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Nel corso dell’anno 2022, in un panorama interna-
zionale caratterizzato da diffuse tensioni, gli impre-
vedibili effetti determinati dal protrarsi della guerra 
russo-ucraina hanno accentuato lo stato di generale 
criticità connesso all’approvvigionamento ed all’in-
cremento del prezzo delle materie prime; in questo 
contesto, la Società ha dovuto affrontare importanti 
difficoltà nella gestione di alcuni specifici progetti, 
registrando nell’esercizio appena concluso risultati 
negativi. Nonostante ciò, il Gruppo ha prosegui-
to il proprio percorso di crescita, consolidando la 
presenza sia sul mercato nazionale che sul piano 
internazionale, ha continuato il rafforzamento e in-
vestimento nella propria organizzazione, e, soprat-
tutto, ha ricevuto un deciso supporto da parte degli 
azionisti, pronti a consolidarla patrimonialmente e 
finanziariamente, per proseguire efficacemente nel 
proprio percorso strategico all’interno del progetto 
di sviluppo del gruppo ASTM. 

In particolare, la realizzazione del progetto del pon-
te Storstroem in Danimarca, già negli esercizi pre-
cedenti, aveva registrato problematiche sia in fase 
di avvio dell’opera, dove si erano subite le conse-
guenze originate dall’entrata dei partners italiani 
in procedura di crisi aziendali (con conseguenti 
grandi difficoltà nel reperimento non solo delle ri-
sorse manageriali dotate delle competenze neces-
sarie, ma anche del supporto tecnico e del know-
how aziendale dei soci), sia nel corso degli ultimi 
esercizi, con diffusi ritardi e maggiori costi correlati 
all’effetto COVID-19. Nel corso dell’esercizio 2022, 
anche a causa del conflitto tra Russia e Ucraina, si 
è esasperato il problema legato all’approvvigiona-
mento ed all’incremento del prezzo delle materie 
prime, dell’energia elettrica e delle altre commo-
dities; inoltre, si sono accentuate le problematiche 
legate al processo di progettazione, seppure ora 
definite e consolidate. Un puntuale aggiornamento 
delle prospettive a finire sulla commessa ha dun-
que generato la necessità di una revisione globale 
dei risultati della stessa, recependo, oltre al limitato 
conseguimento di obiettivi di efficienza preceden-
temente ipotizzati, anche l’allungamento dei tempi 
di esecuzione e l’attualizzazione dei costi delle ma-
terie prime e dei servizi, solo parzialmente coperti 

dagli adeguamenti inclusi nelle previsioni contrat-
tuali e, di conseguenza, registrando importanti one-
ri aggiuntivi nei risultati del corrente periodo.

In generale, il “caro materiali” ha avuto un impatto 
diffuso sulle commesse operate dal Gruppo, tanto 
in Italia quanto all’estero, parzialmente mitigate, in 
Italia, da alcune misure compensative poste in es-
sere dal governo nell’ambito di appalti pubblici e 
concessioni, e all’estero, da specifiche previsioni 
contrattuali, ove previste.

Inoltre, nell’ambito del progetto di realizzazione del 
Reem Mall di Abu Dhabi, numerose modifiche pro-
gettuali e lavori aggiuntivi richiesti dal committente 
hanno fatto cumulare significativi extra costi e tempi 
addizionali, oggetto di varie negoziazioni amiche-
voli con il committente, protrattesi per vari mesi ma 
successivamente e improvvisamente sfociate in una 
illegittima risoluzione unilaterale del contratto da 
parte di quest’ultimo, nonostante i lavori fossero 
sostanzialmente ultimati con un avanzamento pari 
al 98%, e all’escussione dei bond presso le banche 
locali, a fronte di pretesi e non sostanziati danni; 
l’ingiustificata azione è stata oggetto di pronta op-
posizione da parte della Società. È da segnalarsi, 
inoltre, la presenza di una difficile situazione finan-
ziaria in cui versa il partner di Itinera nell’iniziativa 
che sta determinando, tra le altre, problematiche 
nella gestione delle posizioni residue con i subap-
paltatori locali.

In tale ambito, a seguito dei citati accadimenti 
straordinari, su richiesta da parte del Consiglio di 
Amministrazione, come precedentemente antici-
pato, gli azionisti hanno immediatamente deciso 
di procedere ad un consolidamento patrimoniale e 
finanziario della società mediante una iniezione di 
capitale di importo, complessivamente, pari a 245,7 
milioni di euro; successivamente a tale operazione, 
il Patrimonio Netto della Società e del Gruppo ri-
sulta rafforzato e ammonta rispettivamente a 220,0 
milioni di euro e 164,8 milioni di euro; la solidità 
del Gruppo è ben rappresentata anche dal saldo 
positivo dell’Indebitamento Finanziario Netto, pari 
a 101,8 milioni di euro al 31 dicembre 2022.

CONSIDERAZIONI INTRODUTTIVE
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Nel complesso, l’esercizio 2022 mostra un valore 
della produzione consolidato pari a complessivi 
1.406 milioni di euro, in crescita rispetto al valore 
al 2021 (pari a 1.231 milioni di euro) per un importo 
di 175 milioni di euro (con un incremento, pertanto, 
pari al 13%). Tale andamento è ascrivibile all’effetto 
della maggiore produzione apportata dalla Capo-
gruppo Itinera S.p.A. e da alcune società del Grup-
po, in particolare dalle controllate brasiliane e dal 
Gruppo Halmar. 

Per quanto riguarda le aree geografiche, in Italia la 
produzione dell’esercizio 2022 è stata pari a 511,4 
milioni di euro, in incremento di circa il 25% rispet-
to all’esercizio precedente (pari a 409,6 milioni di 
euro); il mercato domestico incide per il 36% dell’at-
tività effettuata, in crescita rispetto al 33% dell’anno 
precedente. 

Tra i progetti più significativi che il Gruppo sta re-
alizzando, si evidenziano, sul territorio italiano, la 
progettazione e realizzazione delle linea ferroviarie 
sulla Napoli-Bari (tratte Cancello-Frasso Telesino, 
Frasso Telesino-Telese e Telese-San Lorenzo-Vitu-
lano), la costruzione del collegamento della linea 

Torino-Ceres con la rete RFI a Torino, la progettazio-
ne ed esecuzione dei lavori di completamento del 
raccordo autostradale Ospitaletto-Montichiari, la 
progettazione ed esecuzione dei lavori di comple-
tamento dell’autostrada Asti-Cuneo e gli interven-
ti di miglioramento sismico ed altri adeguamenti 
sull’autostrada Torino-Savona.

All’estero, nel corso dell’esercizio 2022, si registra 
complessivamente un incremento della produzio-
ne per 73,5 milioni di euro rispetto al precedente 
esercizio (volumi pari a 894,7 milioni di euro contro 
i 821,2 milioni di euro al 31 dicembre 2021, +9%). 

Tra le commesse estere di maggiore rilevanza si 
evidenziano la realizzazione dell’autostrada RA243 
in Kuwait, della tangenziale di Bucarest in Romania, 
la costruzione degli ospedali di Odense e di Koge, 
e dello Storstroem Bridge in Danimarca, la realizza-
zione delle linee metropolitane Arenastaden - So-
dra Hagalund e Nacka - Soderoft e del nuovo Ponte 
di Skurunsund, in Svezia e la costruzione del Mina 
Tunnel negli Emirati Arabi, quest’ultimi due pro-
getti ormai in fase di completamento; inoltre, tra i 
progetti più significativi sviluppati dalla controllata 
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Halmar sul mercato statunitense, vi sono l’espan-
sione della Long Island Railroad (LIRR) a New York, 
l’ammodernamento del nodo stradale Kew Garden 
di New York, la realizzazione della stazione ferrovia-
ria di Potomac Yard, a Washington, il progetto Van 
Wyck Expressway a New York e l’ampliamento del-
la linea Metro-North dal Bronx a Manhattan a New 
York (Penn Station Access).

Sempre in ambito estero, rispettivamente nei mesi 
di luglio e giugno del 2022, hanno ottenuto il col-
laudo finale la variante autostradale di Satu Mare 
in Romania e l’Okawango Bridge in Botswana, en-
trambi successivamente inaugurati. 

In ambito commerciale, in linea con il piano strate-
gico, prosegue il supporto di Itinera alla controllan-
te ASTM per la partecipazione a gare internazionali 
di PPP (Private Public Partnership) grazie alle refe-
renze, al know-how tecnico-ingegneristico, alla co-
noscenza ed al presidio dei mercati internazionali 
sviluppati negli ultimi anni.

Le acquisizioni del periodo ammontano a comples-
sivi 2,7 miliardi di euro, di cui 1,5 miliardi di euro 
conseguite dalla Capogruppo Itinera S.p.A..

La quota di tali acquisizioni relativa all’Italia ammon-
ta complessivamente a 1.278 milioni di euro, pre-
valentemente riconducili alla Capogruppo Itinera 
S.p.A. e interamente riferiti ad affidamenti da parte 
delle concessionarie facenti parte del Gruppo ASTM.

In questo contesto, deve ricordarsi la costituzione 
del Consorzio Stabile Eteria, di cui Itinera fa parte al 
fine di partecipare alle principali iniziative sul terri-
torio italiano attualmente in fase di studio in ambito 
ferroviario, metropolitane, lavori marittimi e stradali 
incluse nel piano di investimenti previsto dal PNRR. 
Al riguardo, nel corso dell’esercizio appena termi-
nato, il Consorzio ha proceduto allo studio delle 
principali gare pubblicate. 

La quota di acquisizioni riconducibile all’estero am-
monta, invece, a 1.373 milioni di euro, di cui 380 mi-
lioni di euro circa ottenute da Itinera Construcoes, 
a fronte principalmente di contratti affidati tramite 
gare a cui ha partecipato, in qualità di EPC contrac-
tor, insieme alla concessionaria Ecorodovias, 202 
milioni di euro realizzate dalla Capogruppo Itinera 
S.p.A. grazie all’ottenimento di due progetti per la 

realizzazione di tratte metropolitane a Stoccolma, in 
Svezia e, infine, 598 milioni di euro apportate dal 
Gruppo Halmar.

Relativamente al mercato americano, dopo decenni 
di investimenti limitati, le infrastrutture di trasporto 
ed i sistemi di transito statunitensi hanno eviden-
ziato un cambio di tendenza epocale con l’intro-
duzione dell’ambizioso pacchetto infrastrutturale 
dell’amministrazione Biden. 

La controllata Halmar, in coordinamento con Itinera 
e la capogruppo ASTM, sta attuando strategie che 
prevedono sia alleanze con nuovi partners com-
merciali per formare raggruppamenti competitivi 
ed affidabili, sia il rafforzamento organizzativo. Il 
mercato geografico di operatività della controllata 
statunitense è da sempre riconducibile agli stati di 
New York e New Jersey, dove risultano attivi i princi-
pali cantieri operativi, e dove sta attivamente parte-
cipando ad interessanti iniziative. Al riguardo, è da 
segnalare l’avvenuta assegnazione ad Halmar, nel 
corso del quarto trimestre del 2022, del lavoro rela-
tivo al rifacimento e ammodernamento del viadotto 
ferroviario di Park Avenue a Manhattan, per conto di 
MTA, e del contratto EPC, in fase di formalizzazione, 
nell’ambito del progetto in regime di concessione 
assegnato sempre da MTA ad ASTM North Ameri-
ca, per il miglioramento dell’accessibilità in 13 sta-
zioni della metropolitana di New York; inoltre, nei 
primi mesi del 2023, la società, in JV con primario 
contractor internazionale, è stata selezionata come 
“preferred bidder” in una importante gara per il ri-
facimento di infrastrutture viarie di collegamento 
con l’aeroporto JFK a New York. 

In un contesto di crescente complessità, il Gruppo 
Itinera, rafforzato dalla confermata strategicità per 
gli azionisti, prosegue, quindi, la propria crescita e 
focalizzazione sui mercati strategici (Italia, Centro e 
Nord Europa, USA e Brasile), consolida la presenza 
sul mercato domestico e internazionale di riferimen-
to, e continua il proprio progetto di rafforzamento 
organizzativo, in particolare sia nell’ambito dell’area 
tecnica, deputata a studiare iniziative e progetti sia 
in Italia, tramite il consorzio stabile Eteria, sia all’e-
stero, che all’interno dell’area operativa, focalizzata 
sulla gestione dei cantieri nella successiva fase di 
esecuzione.
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PRINCIPALI DATI ECONOMICI E 
PATRIMONIALI GRUPPO ITINERA
La produzione del Gruppo ammonta, al termine 
dell’esercizio 2022, a 1.406,1 milioni di euro, evi-
denziando un incremento di 175,3 milioni di euro 
(+14%) rispetto all’esercizio 2021 (in cui la produ-
zione si attestava a 1.230,8 milioni di euro). I volu-
mi sono stati realizzati per il 64% all’estero (67% nel 
corso dell’esercizio 2022). 

L’EBITDA risente degli eventi già rappresentati nel-
le Considerazioni Introduttive e, a livello consoli-
dato, passa dai (25,1) milioni di euro dell’esercizio 
2021 a (141,2) milioni di euro del 2022, mostrando 
una variazione negativa di (116,2) milioni di euro e 
scontando in particolare le importanti perdite re-
gistrate sul progetto Storstroem (con un impatto 
sull’EBITDA pari a 182 milioni di euro, su una per-
dita totale rilevata nell’esercizio pari a 194 milioni 
di euro) e la perdita registrata dalla Capogruppo Iti-
nera S.p.A. sul progetto Reem Mall (per circa 41 mi-
lioni di euro). Inoltre, pur con impatto minore, è da 

segnalarsi il risultato operativo negativo contribuito 
da parte del Gruppo Halmar ad esito di peggiora-
mento dei risultati rispetto alle attese su un rilevan-
te progetto in corso. Seppur in misura soltanto mar-
ginale, le perdite operative maturate dagli eventi 
menzionati sono state in parte compensate dai mi-
gliori risultati operativi realizzati dalla Capogruppo 
Itinera S.p.A., specie nell’ambito delle commesse 
italiane, nonché dalla controllata Tubosider S.p.A..

Il risultato operativo (EBIT) è pari a (176,6) milioni 
di euro, rispetto a (59,8) milioni di euro nel periodo di 
confronto, dopo aver effettuato ammortamenti sulle 
immobilizzazioni immateriali e materiali per (30,4) 
milioni di euro ((31,8) milioni al 31 dicembre 2021) 
e accantonamenti a fondo rischi per (5,0) milioni di 
euro ((2,9) milioni di euro al 31 dicembre 2021). 

La gestione finanziaria e delle partecipazioni 
presenta un saldo negativo per (9,1) milioni di euro, 
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GRUPPO ITINERA - RICAVI

FY 2021 FY 2022

1.231 1.406

GRUPPO ITINERA - IFN

31.12.2021 31.12.2022

102

(105)

GRUPPO ITINERA - EBIT

FY 2021 FY 2022

(60) (177)

rispetto ai (6,3) milioni di euro del periodo di con-
fronto, e risente in particolare dei risultati di società 
partecipate valutate all’equity che hanno generato 
una perdita di (5,5) milioni di euro. L’apporto resi-
duo della gestione finanziaria, pari a (3,6) milioni di 
euro, è legato al bilancio netto di oneri e proventi 
finanziari.

Il risultato consolidato di esercizio per il 2022, in-
fine, ammonta a (194,2) milioni di euro, rispetto a 
(70,4) milioni di euro dell’esercizio 2021. Tale valo-
re è la risultante di una perdita di competenza del 
Gruppo per (197,5) milioni di euro e di un risultato 
di terzi positivo per 3,3 milioni di euro. 

Per quanto riguarda la struttura patrimoniale-finan-
ziaria del Gruppo, l’indebitamento finanziario 
netto (IFN) evidenzia al 31 dicembre 2022 un saldo 
positivo di 101,8 milioni di euro, contro i (104,7) mi-
lioni di euro al 31 dicembre 2021, in miglioramento, 
pertanto, di 206,6 milioni di euro. Tale miglioramen-
to è determinato in prima istanza dai versamenti ef-
fettuati dagli azionisti per complessivi 136,6 milioni 
di euro, a fronte della copertura delle perdite della 
Capogruppo Itinera S.p.A., ai quali si aggiungono, 

in particolare, i flussi di cassa generati dalla gestione 
operativa per un importo pari a 61,5 milioni di euro. 

Pur senza rilevarne impatti sull’indebitamento finan-
ziario netto si segnala che una quota della liquidità 
generata nel corso del periodo è stata utilizzata al 
fine del parziale rimborso dei finanziamenti conces-
si dalla controllante ASTM per un valore pari a circa 
45 milioni di euro. 

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2022, a seguito 
dell’operazione di copertura perdite e aumento di 
capitale deliberata dagli azionisti in data 28 settem-
bre 2022, legata all’insorgere di significative perdi-
te già nella situazione patrimoniale semestrale al 30 
giugno 2022 (si rimanda al successivo paragrafo 
“Operazioni straordinarie” per maggiori dettagli), 
ammonta a 164,8 milioni di euro, di cui 139,7 milio-
ni di euro di spettanza del Gruppo.

Il portafoglio ordini ammonta a circa 5,6 miliardi 
di euro, rispetto ai 4,1 miliardi di euro al 31 dicem-
bre 2021, e include nuovi ordini, inclusi incrementi 
contrattuali su contratti già in essere alla chiusura 
del precedente esercizio, per 2,7 miliardi di euro.
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PROSPETTI DI SINTESI - DATI ECONOMICI CONSOLIDATI GRUPPO ITINERA

PROSPETTI DI SINTESI - DATI PATRIMONIALI CONSOLIDATI GRUPPO ITINERA

(valori in milioni di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi  1.406,1  1.230,8  175,3 

Costi operativi (1.547,3) (1.255,8) (291,5)

EBITDA (141,2) (25,1) (116,2)

EBITDA Margin (10,0%) (2,0%) (8,0%)

Ammortamenti e accantonamenti (35,4) (34,7) (0,6)

EBIT (176,6) (59,8) (116,8)

EBIT Margin (12,6%) (4,9%) (7,7%)

Gestione finanziaria e partecipazioni (9,1) (6,3) (2,8)

Risultato ante imposte (185,6) (66,1) (119,5)

Imposte (8,5) (4,3) (4,3)

Risultato consolidato di esercizio (194,2) (70,4) (123,8)

Risultato di terzi  3,3  11,6 (8,3)

Risultato di competenza del Gruppo (197,5) (82,0) (115,5)

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Immobilizzazioni immateriali  48,0  86,3 (38,3)

Immobilizzazioni materiali  132,0  115,1  17,0 

Immobilizzazioni nette  180,0  201,4 (21,4)

Attività e (passività) non correnti (82,9) (17,7) (65,2)

Attività e (passività) fiscali  29,9  17,7  12,2 

Fondi per rischi ed oneri, TFR (74,1) (21,2) (52,9)

Capitale circolante  10,0  37,9 (27,9)

Capitale investito netto  63,0  218,1 (155,1)

Patrimonio netto  164,8  113,4  51,4 

Indebitamento finanziario netto  101,8 (104,7)  206,6 

Capitale proprio e mezzi di terzi  63,0  218,1 (155,1)
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PRINCIPALI DATI ECONOMICI E 
PATRIMONIALI DI ITINERA S.P.A.
La produzione della Capogruppo ammonta, al 31 
dicembre 2022, a 827,9 milioni di euro, evidenzian-
do un incremento di 111,2 milioni di euro (+15%) 
rispetto alla produzione dell’esercizio 2021 (pari a 
716,7 milioni di euro). I volumi sono stati realizzati 
per il 52% in Italia (44% nel corso dell’esercizio 2022). 

L’EBITDA dell’esercizio 2022 mostra un saldo po-
sitivo pari a 5,9 milioni di euro, rispetto al risulta-
to negativo di (5,4) milioni di euro del periodo di 
confronto, principalmente in relazione ai migliori 
risultati operativi attribuibili in buona parte alle 
commesse italiane della società, in grado di com-
pensare la rilevante perdita operativa rilevata sulla 
commessa Reem Mall per circa 41 milioni di euro.

L’EBIT dell’esercizio 2022 è pari a (12,1) milioni di 
euro ((24,9) milioni nel 2021), dopo aver effettuato 
ammortamenti sulle immobilizzazioni immateriali e 
materiali per (13,1) milioni di euro ((16,7) milioni al 
31 dicembre 2021) e accantonamenti a fondo rischi 
per (4,8) milioni di euro ((2,9) milioni di euro al 31 
dicembre 2021). 

La gestione finanziaria e delle partecipazioni ap-
porta un ulteriore contributo negativo per (169,0) 
milioni di euro, legati all’effetto netto della perdita 
da coprire sulla controllata Storstroem Bridge I/S 
((193,3) milioni di euro) e su altre partecipate per 
ulteriori (8,5) milioni di euro, soltanto parzialmente 
compensate dall’effetto positivo derivante dai divi-
dendi dalle partecipate ricevuti nel periodo (22,9 
milioni di euro totali di cui 18,0 milioni di euro ero-

gati da Tubosider S.p.A. e 4,5 milioni di euro erogati 
da SEA S.p.A.) e dagli utili su cambi maturati su fi-
nanziamenti concessi in valuta a società del Gruppo 
(per netti 7,5 milioni di euro).

Come conseguenza dei fattori precedentemente 
descritti, consegue un risultato netto del periodo 
negativo per (180,7) milioni di euro ((102,9) milio-
ni di euro al 31 dicembre 2021), che tiene conto di 
imposte del periodo a saldo positivo per un valore 
marginale di 0,4 milioni di euro.

L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 
2022 è negativo per (25,8) milioni di euro, in miglio-
ramento di 97,0 milioni di euro rispetto al saldo ne-
gativo di (122,8) milioni al 31 dicembre 2021. Tale 
variazione positiva è determinata, principalmente, dai 
versamenti effettuati dagli azionisti in data 28 settem-
bre 2022, a titolo di copertura perdite, per comples-
sivi 136,6 milioni di euro, ai quali si aggiungono, in 
particolare, i flussi di cassa generati dall’attività ope-
rativa, pari a circa 110 milioni di euro. Tali variazioni 
positive sono state tuttavia parzialmente compensate 
da esborsi connessi, a vario titolo, a partecipazioni in 
società controllate (per circa 128 milioni di euro) non-
ché da investimenti (tra cui immobilizzazioni materiali 
e diritti d’uso) per netti 23 milioni di euro circa. 

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2022, a seguito 
dell’operazione di copertura perdite e aumento di 
capitale deliberata dagli azionisti in data 28 settem-
bre 2022, legata all’insorgere di significative perdi-
te già nella situazione patrimoniale semestrale al 30 

ITINERA SPA - RICAVI 

FY 2021 FY 2022

717 828

ITINERA SPA - IFN

31.12.2021 31.12.2022

(26)(123)

ITINERA SPA - EBIT

FY 2021 FY 2022

(25) (12)
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PROSPETTI DI SINTESI - DATI ECONOMICI ITINERA S.P.A.

PROSPETTI DI SINTESI - DATI STATO PATRIMONIALE ITINERA S.P.A.

(valori in milioni di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi 827,9 716,7 111,2

Costi operativi (822,1) (722,0) (100,0)

EBITDA 5,9 (5,4) 11,2

EBITDA Margin 0,7% (0,7)% 1,5%

Ammortamenti e accantonamenti (17,9) (19,6) 1,6

EBIT (12,1) (24,9) 12,8

EBIT Margin (1,5%) (3,4%) 2,0%

Gestione finanziaria e partecipazioni (169,0) (82,1) (86,9)

Risultato ante imposte (181,0) (107,0) (74,1)

Imposte 0,4 4,1 (3,7)

Risultato d’esercizio (180,7) (102,9) (77,8)

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Immobilizzazioni immateriali 0,1 0,1 (0,0)

Immobilizzazioni materiali 51,0 47,6 3,4

Immobilizzazioni nette 51,1 47,7 3,4

Attività e (passività) non correnti 289,9 209,4 80,5

Attività e (passività) fiscali 26,8 21,6 5,2

Fondi per rischi ed oneri, Tfr (25,2) (19,8) (5,4)

Capitale circolante (96,8) 19,6 (116,4)

Tot. Capitale investito netto 245,8 278,5 (32,7)

Patrimonio netto 220,0 155,6 64,4

Indebitamento finanziario netto (25,8) (122,8) 97,0

Capitale proprio e mezzi di terzi 245,8 278,5 (32,7)

giugno 2022 (si rimanda al successivo paragrafo “Operazioni straordinarie” per maggiori dettagli), è pari a 
220,0 milioni di euro (155,6 milioni al 31 dicembre 2021). Di tale valore, una quota pari a 167,6 milioni di euro 
sul complessivo aumento di capitale pari a 223,4 milioni di euro risulta ancora da versare.

Il portafoglio ordini complessivo della Società, infine, raggiunge a fine esercizio circa 3,3 miliardi di euro, in 
crescita di 0,7 miliardi di euro rispetto al valore 2,5 miliardi di euro riscontrabile al 31 dicembre 2021.
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COPERTURA PERDITE E AUMENTO 
DEL CAPITALE SOCIALE DI ITINERA 
S.P.A. DELIBERATI IN DATA 28 
SETTEMBRE 2022
Come già riportato nell’ambito delle precedenti 
Considerazioni Introduttive, nel corso dell’esercizio 
2022, gli imprevedibili effetti determinati dal pro-
trarsi della guerra russo-ucraina hanno accentuato 
lo stato di generale criticità connesso all’approv-
vigionamento ed all’incremento del prezzo delle 
materie prime, dell’energia elettrica e delle altre 
commodities. Ciò ha negativamente influenzato la 
marginalità di alcuni progetti e, in particolare, di 
quello già critico relativo alla progettazione e rea-
lizzazione del nuovo ponte stradale e ferroviario a 
doppio binario nelle Isole di Falster e Masnedø (Re-
gion Sjælland) in Danimarca (Storstroem Bridge), 
con conseguente accertamento di ingenti perdite 
future connesse alla previsione di maggiori costi a 
finire che hanno significativamente contribuito alla 
perdita complessiva registrata da Itinera, alla chiu-
sura al 30 giugno 2022, pari a 179 milioni di euro, a 
cui si aggiungono le perdite di 105 milioni di euro 
maturate a tutto il 31 dicembre 2021. Tali perdite 
hanno determinato, al 30 giugno 2022, un valore di 
patrimonio netto negativo per 22,3 milioni di euro 
nella situazione patrimoniale dell’Itinera S.p.A..

In tale contesto, in data 23 settembre 2022, il Con-
siglio di Amministrazione di Itinera S.p.A. ha richie-
sto agli azionisti un pronto rafforzamento della si-
tuazione patrimoniale e finanziaria della Società da 
realizzarsi attraverso l’esecuzione, pro-quota, dei 
seguenti versamenti:

• 58,4 milioni di euro, pari alla quota di au-
mento di capitale sociale deliberato in data 
15 dicembre 2021 che risultava ancora da 
liberare, in modo che il capitale sociale della 
Società risultasse sottoscritto e versato per 
232,8 milioni di euro;

• 22,3 milioni di euro in “conto copertura perdite”;

• 55,8 milioni di euro in “conto futuro aumento 
di capitale”, importo corrispondente al 25% di 
un aumento di capitale (pari a 223,4 milioni di 
euro) da deliberarsi con assemblea straordi-
naria, da tenersi in forma totalitaria, in data 28 
settembre 2022.

In relazione a quest’ultimo punto, in particolare, il 
Consiglio di Amministrazione di Itinera S.p.A. con-
temporaneamente ha richiesto agli azionisti l’assun-
zione dell’impegno a sottoscrivere, ciascuno per 
quanto di rispettiva competenza pro-quota, tale au-
mento di capitale già in sede assembleare.

Successivamente, in data 27 settembre 2022, gli or-
gani amministrativi degli azionisti hanno deliberato 
l’assunzione dei suddetti impegni ivi inclusa l’effet-
tuazione in data 28 settembre 2022 di tutti i versa-
menti richiesti e sopra illustrati. 

Sempre in data 28 settembre 2022, i medesimi 
azionisti, riunitisi in assemblea straordinaria in for-
ma totalitaria, hanno quindi unanimemente delibe-
rato la copertura delle complessive perdite di Itine-
ra S.p.A. per 282,3 milioni di euro mediante utilizzo 
delle esistenti riserve, ivi incluse quelle costituite 
per effetto degli specifici versamenti effettuati dai 
soci, e parziale riduzione del capitale sociale, con 
contestuale aumento dello stesso e sua ricostituzio-
ne nell’attuale importo di 232,8 milioni di euro.

Alla data di approvazione della relazione finanziaria 
semestrale consolidata al 30 giugno 2022 da parte 
del Consiglio di Amministrazione di Itinera S.p.A., 
pertanto, il Patrimonio Netto della Capogruppo ri-
sultava già ripristinato ed ammontava a 223 milioni 
di euro. 

Al 31 dicembre 2022, sulla base delle ulteriori mo-
vimentazioni avvenute nel corso del secondo se-
mestre, che hanno visto la perdita dell’esercizio in-
crementarsi da 179 milioni di euro a 181 milioni di 
euro, il patrimonio netto di Itinera S.p.A. ammonta a 
220 milioni di euro.

OPERAZIONI STRAORDINARIE
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18 ITINERA

INFORMAZIONI GENERALI
Il bilancio consolidato redatto secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS comprende il bilancio della 
capogruppo ITINERA S.p.A. e delle sue controllate. 

Per un maggior dettaglio sulle modalità tecniche e sui principi adottati per la redazione del bilancio consoli-
dato, si rimanda a quanto riportato nelle Note Esplicative nel paragrafo “Principi di consolidamento e criteri di 
valutazione” e “Area di consolidamento”.
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ATTIVITÀ E COMPOSIZIONE  
DEL GRUPPO ITINERA
Il Gruppo opera nel settore delle costruzioni ed ha come attività preminente la costruzione e la manutenzione 
di infrastrutture stradali, autostradali e ferroviarie, lavori edili, ospedali, centri commerciali, lavori marittimi, 
ponti ed opere in sotterraneo, nonché, seppur con un ruolo ormai molto marginale, il commercio di materiali 
inerenti tali attività. 

Alla data del 31 dicembre 2022 le principali società controllate dalla Capogruppo Itinera S.p.A., consolidate 
con il metodo integrale, sono Halmar International LLC. (80% del capitale sociale, con opzione di acquisto del 
residuo 20%) e sue controllate, Itinera Construcoes Ltda (90% del capitale sociale) e sue controllate, Taranto 
Logistica S.p.A. (95% del capitale sociale), Sea Segnaletica Stradale S.p.A (di seguito anche “SEA”, 100% del 
capitale sociale) e Tubosider S.p.A. (90% del capitale sociale).

VARIAZIONE PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO
Nel corso dell’esercizio le variazioni dell’area di consolidamento sono state determinate dalle seguenti operazioni:

• Costituzione delle società ICCR-135 S.A. ed ICCR-153 S.A., entrambe controllate di Itinera Construcoes 
Ltda, nell’ambito di alcune commesse in corso con la concessionaria Ecorodovias, avvenute entrambe 
in data 01 luglio 2022;

• Costituzione della Joint Venture Halmar-Railworks, veicolo non incorporato cui Halmar International 
partecipa nell’ambito del progetto Penn Station Access, classificata quale joint operation;

• Cessione delle quote delle Joint ventures ASCI Logistik GmbH e CIS Beton GmbH, concordata con Porr 
a valle dell’uscita, avvenuta nell’esercizio 2021, dalla ARGE H51. Tali Joint Ventures erano consolidate 
con il metodo del patrimonio netto nell’ambito del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021;

• Completamento del procedimento di liquidazione delle seguenti società controllate, con conseguente 
uscita dal perimetro di consolidamento: Formazza S.c.a.r.l., Fondo Valle S.c.a.r.l., Cons. Costr. Veneti San 
Marco e Sistemi e Servizi S.c. a r.l., società tutte consolidate con il metodo del patrimonio netto nell’am-
bito del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

SOCIETÀ CONTROLLATE CONSOLIDATE CON IL METODO INTEGRALE

Controllate Sede Legale % possesso % interessenza

Agognate S.c.a r.l. in liq. Tortona (AL) - Strada Privata Ansaldi 8 96,90% 96,90%

Biandrate S.c.a r.l. in liq. Tortona (AL) - Strada Privata Ansaldi 8 96,90% 96,90%

Cornigliano 2009 S.ca. r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 99,80% 99,80%

Crispi S.c.a r.l. con socio unico in liq. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Crz01 S.ca. r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Diga Alto Cedrino S.c. a r.l. Tortona (AL) - Via Balustra 15 80,00% 80,00%
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Controllate Sede Legale % possesso % interessenza

I/S Storstroem Bridge 4760 Vordingborg - Brovejen 16 - Danimarca 99,99% 99,99%

Itinera Construcoes Ltda Vila Nova Conceicao San Paolo - Brasile 90,00% 90,00%

ICCR 135 S.A. Rua Oscar Araujo, 1048 - Curiango - Estado de Minas Gerais - Brasile 50,01% 45,01%

ICCR 153 S.A. Av Pedro Ludovico, 103 - Uruacu - Estado De Goias - Brasile 50,01% 45,01%

Lambro S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 97,21% 97,21%

Lanzo S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 75,00% 75,00%

Marcallo S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Mazzè S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 80,00% 80,00%

Partecipazione Roma Sud c.so Torino 236 Asti 55,00% 49,50%

Ramonti S.c.a r.l. in liq. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 51,00% 51,00%

SAM Società Attività Marittime S.p.A. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

SEA Segnaletica Stradale S.p.A. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Sinergie S.c.a r.l. in liq. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Soc. di Progetto Concessioni del Tirreno Spa Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Taranto Logistica S.p.A. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 95,00% 95,00%

Torre di Isola S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 99,90% 99,90%

Tubosider S.p.A. Corso Torino 236, 14100 Asti 90,00% 90,00%

Urbantech S.r.l. Pontedera (PI) - Via Lombardia 34 100,00% 100,00%

Itinera USA CORP 2140 S Dupont Highway Street, Camden Delaware - Stati Uniti 100,00% 100,00%

Ashlar Structural LLC 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 50,00% 40,00%

Atlantic Coast Foundations Llc 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 100,00% 80,00%

Halmar International LLC 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 80,00% 80,00%

HIC Insurance Company Inc. 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 100,00% 80,00%

Halmar International Trucking Inc 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 100,00% 80,00%

Halmar Transportation System Llc 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 100,00% 80,00%

Halmar International - LB Electric LLC 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 60,00% 48,00%

HINNS JV 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 50,00% 40,00%

Halmar-A Servidone - B Anthony LLC 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 60,00% 48,00%

Potomac Yard Constructors JV 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 60,00% 48,00%
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JOINT OPERATIONS

Joint Operations Sede Legale % possesso % interessenza

I/S Koge Hospital Ballerup, Industriparken 44 A CAP 2750 - Danimarca 80,00% 80,00%

I/S Odense Hospital 5000 Odense C - Kochsgade, 31D - Danimarca 49,00% 49,00%

ITINERA - GHANTOOT JV Emirate of Abu Dhabi - UAE 50,00% 50,00%

Itinera Agility JV Emirate of Abu Dhabi - UAE 75,00% 75,00%

Itinera/Cimolai JV Gabarone - Repubblica del Botswana 72,23% 72,23%

3RD Track Constructors 810 Seventh Avenue 9th floor - Stati Uniti 23,00% 18,40%

Halmar/RailWorks, a Joint Venture 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 51,00% 40,80%

Consortium Baixada Santista Av Antonio Bernardo, 3951, Conj Residencial Hmaita, São 
Vicente/Sp, Cep 11349-380 - Brasile 50,00% 45,00%

Cons. Binario Porto de Santos Rodovia Anchieta, S/N, KM 64 e 65, Bairro Alemoa, Município de 
Santos, Estado de São Paulo(SP) - Brasile 50,00% 45,00%

MG-135 Consortium Avenida Dom Pedro II, número 801, Bairro Centro, Município de 
Curvelo, Estado de Minas Gerais(MG) - Brasile 50,00% 45,00%

Alcas da Ponte Consortium Rua Carlos Seidl, número 576, Bairro Cajú, Município do Rio de 
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro(RJ) - Brasile 50,00% 45,00%

CONSORCIO BR-050 Avenida Josè Severino, n. 3050, Lotamento Santa Terezinha 
Quadra 66 Citade de Catalo, Estado De Gois - Braile 50,00% 45,00%

Consorcio SP-070 Rua Coronel Gomes Nogueira, 211 - Centro, Taubaté - San Paolo 
- Brasile 50,00% 45,00%

Consultoria - ECO135 Av Dom Pedro Ii, 801, Centro, Curvelo/Mg, 35790-000 - Brasile 50,00% 45,00%

Consultoria - Novos Negócios
Rodovia Dos Imigrantes - Sp 160, S/N, Km 28,5, Sala 01, Anexo 
Dtc, Jardim Represa, São Bernardo Do Campo/Sp, 09845-000 
- Brasile

50,00% 45,00%

Consorcio PSG R Doutor Eduardo De Souza Aranha 387, Andar 1 Conj 12 Sala 5, 
04.543-121 Vila Nova Conceicao, Sao Paulo - Brasile 50,00% 45,00%

CONSORCIO NN ENGENHARIA E 
CONSULTORIA

RODOVIA DOS IMIGRANTES - SP 160, S/N, KM 28,5, SALA 01, 
ANEXO DTC, JARDIM REPRESA, SÃO BERNARDO DO CAMPO/SP, 
CEP 09845-000 e ID TIN: 40.622.591/0001-53 - Brasile

50,00% 45,00%

TELT SEP JV Laurade Parc D Activite Laurade 13103 Saint-Etienne-Du-Gres 
(Francia) 25,00% 25,00%
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CONTROLLATE CONGIUNTE CONSOLIDATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

Denominazione Sede Legale Quota di Gruppo

Atifon S.c.a.r.l. Corso Torino 236, 14100 Asti 45%

Aurea S.c.a r.l 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 50%

Autostrada Nogare Mare Adriatico S.c.p.A.  
in liquidazione 37135 Verona, Via Flavio Gioia 71 29%

Cervit S.c.a r.l. 20151 Milano, Via Antonio Cechov 50 51%

CMC ITINERA JV S.c.p.A. Ravenna, Via Trieste 49%

Colmeto S.c.a.r.l. Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 51%

Con.Si.L.Fer. Roma - Via Indonesia 100 50%

Consorzio Costruttori TEEM 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 35%

Consorzio Frasso Telesino 43121 Parma - Via Anna Maria Adorni 1 33%

Darsene Nord Civitavecchia S.c.a r.l. 00139 Roma, Piazza Fernando De Lucia, 65 25%

ETERIA Consorzio Stabile Scarl Via Bissolati n. 76, Roma 50%

FEDERICI STIRLING BATCO LLC Muscat (Oman) - P.O. BOX 1179 AL ATHAIBA, 130 49%

Frasso Scarl 43121 Parma, Via Madre Anna Maria Adoorni 1 33%

Grugliasco S.c.a.rl. Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 50%

Interconnessione Scarl 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 50%

Letimbro S.c.a.r.l. in liquidazione 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 49%

Lissone S.c.a.r.l. in liquidazione 20147 Milano, Via Marcello Nizzoli 4 50%

Malco S.c.a.r.l. 36100 Vicenza - Viale dell’Industria 42 50%

Mill Basin Bridge Constructors 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 50%

MOSE BOCCA DI CHIOGGIA SCARL 35127 Padova, Via Belgio 26 43%

MOSE OPERAE S.c.a.r.l 35127 Padova, Via Belgio 26 40%

Mose TREPORTI 35127 Padova, Via Belgio 26 23%

Ponte Nord S.p.A. 43121 Parma - Via Anna Maria Adorni 1 50%

S.A.C. S.r.l. Consortile in liquidazione Carini (PA) - S.S. 113 zona industriale 35%

San Donato Scarl 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 49%

SP01 società consortile a responsabilità limitata Torino - Via Vincenzo Vela 42 40%

Telese Scarl 00195 Roma, Via Pietro Borsieri 2/A 45%

TESSERA S.C. A R.L. 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 39%

Tuborus LLC Ulitsa Zubkovoy 8a - Ryazan Oblast - 390037 RUSSIA 50%

Tunnel Frejus S.c.a.r.l. 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 50%
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL GRUPPO 
E DELLA SOCIETÀ NEL 2022
SCENARIO MACROECONOMICO 
Le prospettive economiche globali si sono dete-
riorate a fronte dell’elevata incertezza geopolitica, 
dell’inflazione elevata e in aumento, e delle difficili 
condizioni finanziarie. Secondo le proiezioni di di-
cembre 2022, il tasso di crescita del PIL reale glo-
bale (area dell’euro esclusa) dovrebbe rallentare al 
2,6% nel 2023, al di sotto della sua media di lungo 
periodo, prima di risalire gradualmente al 3,1% e al 
3,3% rispettivamente nel 2024 e nel 2025. 

Le prospettive per il commercio mondiale e la do-
manda estera dell’area dell’euro sono in peggiora-
mento, con le pressioni globali sui prezzi che riman-
gono ampie ed elevate in un contesto di domanda 
ancora relativamente solida, mercati del lavoro tesi 
e prezzi alimentari elevati, ma che si prevede dimi-
nuiranno con la stabilizzazione dei mercati delle 
materie prime e l’indebolimento della crescita, pur 
in un contesto di elevata incertezza.

Situazione in Italia

Dagli ultimi dati disponibili, dal rallentamento della 
crescita economica sperimentato nel terzo trime-
stre 2022 e dalla leggera contrazione nel quarto 
trimestre, principalmente a causa della significati-
va riduzione dei consumi delle famiglie, i consumi 
sono attesi contrarsi anche nel primo trimestre del 
2023, per poi rimanere stabili nel corso del 2023. 
Queste dinamiche si riflettono inoltre nell’anda-
mento della domanda di beni esteri (importazio-
ni), attesa anch’essa rallentare nel 2023. La crescita 
delle esportazioni italiane sarà attutita a causa del 
rallentamento dell’economia globale, ma tornerà 
ad apportare un contributo netto positivo alla cre-
scita. In riferimento all’indice dei prezzi al consumo, 
un alleggerimento delle pressioni lungo le catene 
di fornitura e la riduzione delle pressioni sui prezzi 
dell’energia porterà ad una riduzione del tasso di 
inflazione, che rimarrà tuttavia significativamente 
maggiore rispetto all’obiettivo di stabilità dei prezzi 
della BCE (2%) e lontano dai livelli pre-pandemia.

Tenendo quindi conto delle precedenti considerazio-
ni, le previsioni indicano per l’Italia una crescita del PIL 
reale del 3,8% nel 2022 e dello 0,6% nel 2023, men-
tre si stima che il tasso di inflazione passerà dall’8,2% 
del 2022 al 7,1% del 2023. La crescita economica sarà 
accompagnata da un mercato del lavoro in leggera 
espansione, con una riduzione del tasso di disoccu-
pazione nel prossimo anno appena sotto la soglia 
dell’8%. Il deficit pubblico è atteso attestarsi al 5% nel 
2022 e 4,1% nel 2023, e il debito pubblico proseguire 
la sua discesa dai picchi della crisi legata alla pande-
mia, scendendo verso il 145% del PIL, valori comun-
que ancora molto alti. La crescita economica e quella 
dei prezzi giocheranno un ruolo fondamentale nella 
riduzione del rapporto debito pubblico/PIL, anche 
per l’attivarsi di fattori “nominali” (per esempio, un au-
mento del valore delle entrate tributarie). Per quanto 
riguarda gli investimenti, questi saranno in crescita ma 
si stima un rallentamento a causa di un quadro econo-
mico più debole e incerto e a tassi d’interesse più ele-
vati; il PNRR giocherà un ruolo fondamentale perché 
il PIL si mantenga in crescita. Le previsioni rimangono 
però soggette ad uno scenario di forte incertezza e 
presentano quindi importanti rischi, principalmente 
legati al contesto macroeconomico globale di riferi-
mento, sia al ribasso che al rialzo.

Il quadro europeo

La crescita economica nell’area dell’euro è rallen-
tata allo 0,3% nel terzo trimestre dell’anno. L’infla-
zione elevata e le condizioni di finanziamento più 
restrittive stanno frenando la spesa e la produzione, 
aumentando i costi per le imprese. Anche l’econo-
mia mondiale sta rallentando, in un contesto di per-
durante incertezza geopolitica, soprattutto a causa 
della guerra della Russia contro l’Ucraina, e delle 
condizioni di finanziamento mondiali più restrittive. 

Sul lato positivo, l’occupazione è aumentata dello 
0,3% nel terzo trimestre e la disoccupazione ha toc-
cato un nuovo minimo storico del 6,5% in ottobre. 

Secondo le proiezioni di dicembre 2022, il saldo di 
bilancio della zona euro dovrebbe peggiorare nel 
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2023 per poi migliorare in seguito, mentre il debito 
pubblico dovrebbe diminuire nell’intero orizzon-
te di proiezione. Dopo un miglioramento stimato 
per il 2022 (dal -5,1% del PIL nel 2021 al -3,5% nel 
2022), il saldo di bilancio dovrebbe scendere al 
-3,7% nel 2023. 

In un contesto di eccezionale incertezza, vengo-
no notevolmente riviste le proiezioni sull’inflazio-
ne; quest’ultima dovrebbe scendere da una media 
dell’8,4% nel 2022 al 6,3% nel 2023, con un calo dal 
valore del 10% registrato nell’ultimo trimestre del 
2022 al 3,6% previsto per l’ultimo trimestre del 2023. 

L’inflazione dovrebbe ulteriormente scendere ad 
una media del 3,4% nel 2024 e del 2,3% nel 2025. 
Il calo dell’inflazione nell’orizzonte di proiezione 
riflette i forti effetti legati all’energia nel corso del 
2023, il graduale impatto della normalizzazione del-
la politica monetaria della BCE iniziata nel dicem-
bre 2021, le prospettive di crescita più deboli e il 
presunto calo dei prezzi delle materie prime ener-
getiche e alimentari, in linea con i prezzi dei futures, 
nonché l’ipotesi che le aspettative di inflazione a 
lungo termine rimarranno ancorate. 

In questo scenario, la Banca Centrale Europea ha 
già innalzato, in data 21 luglio 2022, per la prima 
volta da 11 anni, i tassi di interesse di 50 punti base, 

deliberando un ulteriore innalzamento di 75 punti 
base nel corso di settembre 2022. Nella riunione di 
dicembre, inoltre, la BCE ha deciso di aumentare 
ulteriormente di 50 punti base i tassi di interesse 
di riferimento e, sulla base dell’inflazione ancora 
sostenuta, prevede di aumentarli ulteriormente. Di 
conseguenza, il tasso di interesse sulle operazioni 
di rifinanziamento principali e i tassi di interesse 
sulla linea di rifinanziamento marginale e sulla linea 
di deposito sono stati aumentati rispettivamente 
al 2,50%, 2,75% e 2,00% a partire dal 21 dicembre 
2022. La BCE ritiene che i tassi di interesse dovranno 
ancora crescere in maniera significativa e sostenuta 
per raggiungere livelli sufficientemente restrittivi da 
garantire un ritorno dell’inflazione verso l’obiettivo 
di medio termine del 2%. 

In conclusione, i rischi per le prospettive di cresci-
ta economica sono al ribasso, soprattutto nel breve 
termine, in particolare in relazione alle conseguen-
ze della guerra contro l’Ucraina. Anche i costi dell’e-
nergia e dei generi alimentari potrebbero rimanere 
costantemente più alti del previsto. Potrebbe esser-
ci un ulteriore freno alla crescita nell’area dell’euro 
se l’economia mondiale dovesse indebolirsi più 
bruscamente del previsto.

I rischi per le prospettive di inflazione sono princi-
palmente al rialzo. Nel breve termine, potrebbero 
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verificarsi aumenti più forti del previsto dei prezzi al 
dettaglio di energia e generi alimentari. Nel medio 
termine, i rischi derivano principalmente da fattori 
interni come un persistente aumento delle aspet-
tative di inflazione al di sopra dell’obiettivo del 2% 
della BCE, mentre al contrario, un calo dei costi 
energetici o un ulteriore indebolimento della do-
manda ridurrebbero le pressioni sui prezzi.

Stati Uniti 

L’economia statunitense si espanderà a un ritmo 
moderato dello 0,5-1% nel 2023, misurato dal PIL 
reale, che incorpora la previsione di una lieve reces-
sione a partire dalla fine del 2023. Si tratterebbe di 
un’ulteriore decelerazione della crescita dall’1,5-2% 
nel 2022, 6% nel 2021 e il tasso di crescita medio 
annuo a più lungo termine dell’1,8%. 

Considerando le principali componenti del PIL, 
gli analisti prevedono che la spesa reale dei con-
sumatori aumenterà di circa il 2% nel 2023, il che 
presuppone una crescita salariale del 4-5%, una 
moderazione dell’inflazione al 3-4% e un’ulteriore 
riduzione dei risparmi in eccesso accumulati in caso 
di pandemia. La spesa pubblica, che rappresenta 
il 17-18% del PIL, dovrebbe fornire un contributo 
neutrale nel 2023, con l’aumento della spesa rela-
tiva alle infrastrutture e al CHIPS and Science Act 
compensata dalla riduzione delle spese legate alla 
pandemia. Gli investimenti delle imprese aumente-
ranno del 3% nel 2023, con una importante spesa 
per attrezzature e tecnologia. 

Il ciclo di rialzo dei tassi da parte della Fed si avvi-
cina alla fine; la Fed sta attualmente inasprendo la 
politica monetaria molto rapidamente e gli analisti 
ritengono che fornirà altri 100 punti base di aumen-
ti prima di rimanere in attesa dei risultati economici 
nella prossima primavera. Ciò include una previsio-
ne per due aumenti di 25 punti base a febbraio e 
marzo del 2023. 

Il tasso verrà mantenuto a questo livello restrittivo 
fino al 2023, o fino a quando non ci saranno prove 
conclusive che l’inflazione si stia ritirando al suo li-
vello target del 2%. 

Anche la riduzione del bilancio della Federal Reser-
ve, o inasprimento quantitativo, è in corso e si preve-

de che l’attuale ritmo di deflusso di USD 95 miliardi 
al mese (USD 60 miliardi di titoli del Tesoro, USD 35 
miliardi di titoli garantiti da ipoteca) continui fino al 
2023; ciò riduce la liquidità dell’economia.

Brasile

In Brasile è in corso un forte rallentamento della 
crescita. L’economia dovrebbe espandersi solo del-
lo 0,8 % nel 2023, invariata rispetto alle previsioni 
di giugno, dopo una crescita del 3% nel 2022. Gli 
investimenti dovrebbero contrarsi bruscamente nel 
2023 a seguito di un aumento di quasi 12 punti per-
centuali del tasso di interesse di riferimento della 
Banca Centrale, riscontrato sin dall’inizio del 2021. 
L’incertezza sulla politica di bilancio rappresenta un 
ulteriore ostacolo per le imprese ed è probabile 
che le esportazioni crescano più lentamente rispet-
to agli ultimi anni. La crescita dovrebbe aumentare 
fino al 2% nel 2024. 

CRISI RUSSO-UCRAINA 
Il Gruppo Itinera non risulta direttamente esposto 
nelle aree geo-politiche interessate dalla crisi rus-
so-ucraina, ad eccezione di una interessenza par-
tecipativa in una società russa, detenuta indiretta-
mente tramite la Tubosider S.p.A. e consolidata con 
il metodo del patrimonio netto. A tale proposito, 
considerata la difficile recuperabilità, ad oggi, di 
detto investimento, è stato ritenuto opportuno pro-
cedere all’integrale svalutazione del valore di carico 
iscritto alla chiusura del 31 dicembre 2021 (pari a 
1,2 milioni di euro).

In generale, il conflitto russo-ucraino ha avuto gravi 
ripercussioni sui prezzi delle materie prime e deri-
vati (petrolio, energia, gas, materiali ferrosi, etc.) ed 
indirettamente sui prezzi dei beni di consumo, cre-
ando una spirale inflazionistica che ha portato ad 
una crescita dei tassi di interesse conseguente alla 
mutata politica monetaria perseguita dalle Banche 
Centrali. Tali fattori hanno prodotto nel corso dell’e-
sercizio una ricaduta sull’economia in generale e - 
nonostante alcuni elementi compensativi - nel set-
tore nel quale opera il Gruppo, come ampiamente 
evidenziato da talune significative ripercussioni 
sofferte dal Gruppo nell’ambito di alcuni importanti 
progetti in corso. 
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ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, 
PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL GRUPPO
Nel presente paragrafo sono esposti gli schemi di conto economico e stato patrimoniale riclassificati e la strut-
tura dell’indebitamento finanziario netto; sono altresì commentate, in sintesi, le principali variazioni dei dati 
economici e patrimoniali intervenute rispetto al 31 dicembre 2021.

SITUAZIONE ECONOMICA DEL GRUPPO

Ricavi

I ricavi del Gruppo ammontano, al termine dell’esercizio 2022, a 1.406,1 milioni di euro, evidenziando un in-
cremento di 175,3 milioni di euro (+14%) rispetto all’esercizio 2021 (in cui la produzione si attestava a 1.230,8 
milioni di euro).

Tale andamento è ascrivibile all’effetto della maggiore produzione apportata dalla Capogruppo Itinera S.p.A. 
(per circa 110 milioni di euro) e da alcune società del Gruppo, in particolare dalle controllate brasiliane (per 
72,4 milioni di euro) e dal Gruppo Halmar (per 38,4 milioni di euro), a fronte di rilevanti cantieri avviatisi nel 
corso del 2022. Detto incremento, inoltre, è da considerarsi al netto di eventi di natura non ricorrente, quale 
quelli relativi ai progetti Stoerstroem Bridge e Reem Mall già richiamati ad inizio paragrafo, che hanno deter-
minato anche un effetto compensativo della maggiore produzione complessiva del periodo.

La produzione estera ammonta a 894,7 milioni di euro (in crescita rispetto al periodo di confronto per 73,5 
milioni di euro, pari a circa il 9%), e con una incidenza sul totale pari al 64% (67% nel periodo di confronto) 
di cui 396,4 milioni di euro relativa al Gruppo Halmar, 396,2 milioni di euro relativa ai cantieri esteri della Ca-

(valori in milioni di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi  1.406,1  1.230,8  175,3 

Costi operativi (1.547,3) (1.255,8) (291,5)

EBITDA (141,2) (25,1) (116,2)

EBITDA Margin (10,0%) (2,0%) (8,0%)

Ammortamenti e accantonamenti (35,4) (34,7) (0,6)

EBIT (176,6) (59,8) (116,8)

EBIT Margin (12,6%) (4,9%) (7,7%)

Gestione finanziaria e partecipazioni (9,1) (6,3) (2,8)

Risultato ante imposte (185,6) (66,1) (119,5)

Imposte (8,5) (4,3) (4,3)

Risultato consolidato di esercizio (194,2) (70,4) (123,8)

Risultato di terzi  3,3  11,6 (8,3)

Risultato di competenza del Gruppo (197,5) (82,0) (115,5)
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pogruppo Itinera S.p.A. e per 91,9 milioni di euro 
riconducibile alla Itinera Construcoes ed altre con-
trollate brasiliane. 

Una porzione del fatturato pari a 511,4 milioni di 
euro (36% del totale rispetto al 33% del 2021) risul-
ta invece realizzata in Italia, anch’essa in incremen-
to rispetto al periodo di confronto per un valore di 
101,8 milioni di euro, pari a circa il 25%.

Costi operativi

I costi operativi ammontano a (1.547,3) milioni 
di euro, incrementatisi di 291,5 milioni rispetto al 
periodo di confronto, con una variazione di circa il 
23% se considerato in termini percentuali.

Al di là del generalizzato e significativo aumento 
del costo delle materie prime che, legato al con-
testo macroeconomico di riferimento, ha avuto un 
impatto diretto su tutte le principali voci di costo, 
tale incremento è da ricollegare in maniera premi-
nente al recepimento delle perdite sulle commesse 
relative alla costruzione dello Storstroem Bridge e 
del Reem Mall.

Margine operativo lordo (EBITDA)

Per quanto già precedentemente esposto il mar-
gine operativo lordo (EBITDA) ammonta a (141,2) 
milioni di euro ((25,1) milioni di euro al 31 dicem-
bre 2021), in peggioramento di complessivi 116,2 
milioni di euro. Tale variazione risente, in particola-
re, delle importanti perdite registrate sul progetto 
Storstroem Bridge (con un impatto sull’EBITDA pari 
a 182 milioni di euro, su una perdita totale rileva-
ta nell’esercizio pari a 194 milioni di euro) e la per-
dita registrata dalla Capogruppo Itinera S.p.A. sul 
progetto Reem Mall (per circa 41 milioni di euro). 
Inoltre, pur con impatto minore, è da segnalarsi il 
peggior risultato operativo contribuito da parte 
del Gruppo Halmar ((27,8) milioni di euro rispetto 
all’esercizio 2021) ad esito principalmente dell’ef-
fetto del peggioramento dei risultati attesi maturati 
su un rilevante progetto in corso, derivante da di-
versi eventi sfavorevoli legati a site conditions, in-
terferenze e ritardi nella catena degli approvvigio-
namenti. Seppur in misura soltanto marginale, le 
perdite operative maturate dagli eventi menzionati 
sono state in parte compensate dai migliori risultati 

operativi realizzati dalla Capogruppo Itinera S.p.A., 
specie nell’ambito delle commesse italiane, nonché 
dalla controllata Tubosider S.p.A..

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti

Gli ammortamenti, svalutazioni e accantona-
menti al 31 dicembre 2022 ammontano comples-
sivamente a (35,4) milioni di euro ((34,7) milioni di 
euro al 31 dicembre 2021), pressoché in linea con 
l’esercizio precedente.

In particolare, gli ammortamenti e le svalutazioni 
ammontano a complessivi 30,4 milioni di euro con-
tro 31,8 milioni di euro al 31 dicembre 2021, rap-
presentati pressoché integralmente da ammorta-
menti delle immobilizzazioni. In particolare, di tale 
saldo, una quota di 12,7 milioni di euro è riferibile 
alle immobilizzazioni materiali (12,7 milioni di euro 
al 31 dicembre 2021), mentre 17,3 milioni di euro 
ai diritti d’uso di asset in locazione (17,8 milioni di 
euro al 31 dicembre 2021). Infine, una quota di 0,2 
milioni di euro è riferibile alle immobilizzazioni im-
materiali (0,5 milioni di euro al 31 dicembre 2021), 
mentre i saldi al 31 dicembre 2021 includevano 
svalutazioni di crediti per 0,8 milioni di euro.

Il saldo della voce al 31 dicembre 2022 include 
inoltre accantonamenti di altri rischi per 5,0 milioni 
di euro (2,9 milioni di euro al 31 dicembre 2021). 
Tali accantonamenti fanno riferimento a passività 
potenziali su progetti completati e su altre posizioni 
di rischio.

Risultato Operativo

Il risultato operativo (EBIT) è pari a (176,6) milioni 
di euro ((59,8) milioni di euro al 31 dicembre 2021). 
Il peggioramento è riconducibile a quanto già com-
mentato in riferimento al margine operativo lordo.

 Gestione finanziaria e delle partecipazioni 

La gestione finanziaria e delle partecipazioni mo-
stra un saldo netto negativo per complessivi (9,1) 
milioni di euro ((6,3) milioni di euro al 31 dicembre 
2021) determinato dalla gestione finanziaria negati-
va per (3,6) milioni di euro e da perdite derivanti da 
partecipazioni valutate con il metodo del patrimo-
nio netto per (5,4) milioni di euro.
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(valori in milioni di euro) 2022 2021 Variazione

Federici Stirling Batco (4,1) (2,6) (1,5)

Tuborus (1,2)  0,4 (1,6)

Mill Basin  - (0,5)  0,5 

Cis Beton (0,1)  - (0,1)

Risultati partecipazioni valutate all’equity (5,4) (2,7) (2,7)

Il suddetto saldo della gestione finanziaria di conto 
economico è il risultato netto di proventi finanziari per 
5,9 milioni di euro ed oneri per (9,5) milioni di euro. 

I proventi finanziari, decrementatisi di 6,6 milioni di 
euro rispetto al periodo di confronto, sono compo-
sti prevalentemente da utili su cambi su finanzia-
menti concessi a società del gruppo non consoli-
date, da interessi attivi su finanziamenti concessi a 
società non consolidate e da altri proventi vari. La 
variazione negativa rispetto al precedente esercizio 
è da ricollegarsi alla presenza, all’interno del sal-
do al 31 dicembre 2021, di plusvalenze realizzate 
nell’ambito di cessione di partecipazioni a terzi.

Tra gli oneri finanziari, pari a (9,5) milioni di euro, 
si segnalano gli interessi ed oneri maturati nei con-

fronti del sistema bancario, sconti passivi rilevati su 
operazioni di factoring, differenze cambio negative 
e residuali svalutazioni di altri titoli. Rispetto al pre-
cedente esercizio, il saldo degli oneri finanziari si 
riduce di 6,5 milioni di euro per lo più in relazione 
alla presenza, al 31 dicembre 2021, di svalutazione 
su crediti finanziari verso Federici Stirling Batco. 

La voce “Utile/perdite per valutazione con il me-
todo patrimonio netto”, pari a (5,4) milioni di euro 
((2,7) milioni di euro al 31 dicembre 2021), si riferi-
sce in particolare agli effetti dei risultati economici 
delle società collegate valutate con il metodo del 
patrimonio netto. 

Di seguito si riporta un dettaglio della valutazione 
ad equity di tali società:

L’importo più significativo si riferisce a Federici Stir-
ling Batco ((4,1) milioni di euro) che, seppur con 
attività operativa ormai limitata alla chiusura dei re-
sidui progetti in essere, ha sofferto nell’esercizio la 
riduzione di alcuni attivi a fronte dell’esito finale di 
un procedimento arbitrale in corso. Il residuo del 
saldo è invece rappresentato maggiormente dalla 
svalutazione integrale della Tuborus (con un im-
patto negativo di 1,2 milioni di euro) a fronte delle 
incerte possibilità di recupero dell’investimento in 
considerazione del grave contesto macroecono-
mico nel quale la collegata si trova ad operare. Da 
segnalare infine, seppur di importo marginale, la ri-
levazione di una minusvalenza determinatasi all’at-
to dell’uscita dalla Asci e della Cis Beton sulla base 
della transazione conclusa con l’ex partner Porr per 
l’uscita dalle iniziative austriache (con un impatto di 
(0,1) milioni di euro maturato esclusivamente sulla 
CIS Beton).

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito rilevate al 31 dicembre 
2022 sono pari a (8,5) milioni di euro ((4,3) milioni 
di euro al 31 dicembre 2021), derivanti dalla som-
ma di imposte correnti per (19,2) milioni di euro, 
parzialmente controbilanciate da imposte differite 
per 10,7 milioni di euro. Il valore dell’imposta do-
vuta rilevata per l’esercizio 2022, in crescita rispetto 
al precedente esercizio pur in presenza di significa-
tive perdite, è in buona parte spiegabile con l’im-
possibilità di utilizzare, sia localmente sia in Italia, la 
porzione fiscale della stessa perdita maturata dalla 
Storstroem Bridge JV, ad eccezione di una minore 
quota compensabile con altri redditi realizzati in 
Danimarca, in particolare su altri lavori.
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Risultato Netto

Infine, il risultato netto ammonta a (194,2) milioni di euro ((70,4) milioni al 31 dicembre 2021). 

Il risultato attribuibile alle interessenze dei terzi è positivo per 3,3 milioni di euro (11,6 milioni di euro nel 
2021). Alla formazione del risultato dei terzi hanno contribuito principalmente Tubosider (2,3 milioni di euro) 
ed Itinera Construcoes e sue controllate (1,3 milioni di euro).

Il risultato netto attribuibile al Gruppo è, quindi, pari a (197,5) milioni di euro ((82,0) milioni di euro nel pe-
riodo di confronto).

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA DEL GRUPPO
La situazione patrimoniale del Gruppo al 31 dicembre 2022 presenta i seguenti valori:

Il capitale investito netto al 31 dicembre 2022 ammonta a 63,0 milioni di euro, in riduzione di 155,1 milioni 
di euro rispetto alla chiusura del precedente esercizio. Si analizzano nel proseguo del paragrafo le principali 
movimentazioni dei saldi avvenute nel corso dell’esercizio 2022.

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Immobilizzazioni immateriali  48,0  86,3 (38,3)

Immobilizzazioni materiali  132,0  115,1  17,0 

Immobilizzazioni nette  180,0  201,4 (21,4)

Attività e (passività) non correnti (82,9) (17,7) (65,2)

Attività e (passività) fiscali  29,9  17,7  12,2 

Fondi per rischi ed oneri, TFR (74,1) (21,2) (52,9)

Capitale circolante  10,0  37,9 (27,9)

Capitale investito netto  63,0  218,1 (155,1)

Patrimonio netto  164,8  113,4  51,4 

Indebitamento finanziario netto  101,8 (104,7)  206,6 

Capitale proprio e mezzi di terzi  63,0  218,1 (155,1)
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Immobilizzazioni nette

Le immobilizzazioni nette sono pari a 180,0 milioni di euro, decrementatesi complessivamente di 21,4 milio-
ni di euro rispetto al 31 dicembre 2021. La loro composizione è la seguente:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni

Avviamento  47.284  44.777  2.507 

Immobilizzazioni immateriali  704  898 (194)

Beni gratuitamente reversibili  -  40.636 (40.636)

Attività immateriali  47.988  86.311 (38.323)

Immobili, impianti, macchinari ed altri beni  87.407  78.806  8.601 

Investimenti immobiliari  3.996  4.128 (132)

Attività materiali  91.403  82.934  8.469 

Diritti d’uso  40.636  32.148  8.488 

Immobilizzazioni nette  180.027  201.393 (21.366)

Le attività immateriali ammontano a 48,0 milioni 
di euro, decrementatesi di 38,3 milioni di euro ri-
spetto al 31 dicembre 2021 come effetto, principal-
mente, della cancellazione degli asset relativi alla 
concessione della Taranto Logistica S.p.A. (40,6 mi-
lioni di euro al 31 dicembre 2021) rilevata a seguito 
dell’accordo transattivo sottoscritto con l’autorità 
concedente per la cessazione del contratto di con-
cessione e relativa cessione degli asset. Tale accor-
do transattivo, sottoscritto in data 3 agosto 2022, ha 
determinato, inoltre, l’insorgere di una minusvalen-
za per un importo di (2,2) milioni di euro derivante 
dalla differenza tra il saldo cumulato degli attivi netti 
iscritti a tale data (43,3 milioni di euro) e l’ammon-
tare riconosciuto nell’ambito di detto accordo (41,1 
milioni di euro). Quest’ultimo ammontare, che sa-
rebbe stato dovuto dalla controparte sulla base di 
un piano biennale di pagamento, è stato integral-
mente incassato entro la chiusura dell’esercizio, al 
netto di un onere di sconto, ad effetto della cessio-
ne pro-soluto del credito effettuata a primario isti-
tuto bancario.

La suddetta variazione è stata marginalmente com-
pensata dall’incremento dell’avviamento del Grup-
po Halmar legato all’effetto cambio (per 2,5 milioni 

di euro su un valore totale pari a 50 milioni di USD).

Le attività materiali ammontano, invece, a 91,4 mi-
lioni di euro, incrementatesi di 8,5 milioni di euro 
rispetto al 31 dicembre 2021. Tale variazione è dovu-
ta all’effetto di investimenti per 23,5 milioni di euro 
(riconducibili principalmente alla Storstroem Bridge 
I/S per 12,6 milioni di euro, alla Capogruppo Itinera 
S.p.A. per 4,9 milioni di euro ed al Gruppo Halmar 
per 4,3 milioni di euro), disinvestimenti per 3,5 mi-
lioni di euro al netto dell’utilizzo dei fondi ammorta-
mento ed ammortamenti del periodo per 12,7 milio-
ni di euro. L’incremento della voce include, infine, un 
effetto cambi netto per 1,3 milioni di euro.

I Diritti d’uso su beni materiali ammontano a 40,6 
milioni di euro (32,1 milioni di euro al 31 dicembre 
2021), incrementatesi di 8,5 milioni di euro a fronte 
degli investimenti del periodo per 26,5 milioni di 
euro, prevalentemente riconducibili alla Capogrup-
po Itinera S.p.A. (14,2 milioni di euro, di cui una 
quota rilevante afferente i nuovi progetti in Svezia), 
ad Halmar (5,0 milioni di euro, ricollegabili all’avvio 
del progetto Penn Station) e alla Storstroem Bridge 
I/S per 4,6 milioni di euro, al netto degli ammorta-
menti ordinari del periodo per (17,3) milioni di euro 
e di minori disinvestimenti per 0,7 milioni di euro.
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(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni

Partecipazioni  7.790  8.933 (1.143)

Altre attività finanziarie  80.396  96.889 (16.493)

Altri debiti e passività contrattuali a m/l (171.062) (123.485) (47.577)

Attività e passività non correnti (82.876) (17.663) (65.213)

La voce investimenti immobiliari comprende un immobile sito in Bologna, per un valore netto di complessivi 
3,9 milioni di euro, di proprietà di Itinera S.p.A. ed affittato a terzi.

Attività e passività non correnti

Le attività e passività non correnti mostrano un saldo netto di (82,9) milioni di euro ((17,7) milioni di euro al 
31 dicembre 2021), in diminuzione di (65,2) milioni di euro. Si riporta di seguito la composizione e la movi-
mentazione della voce:

Con riferimento alle partecipazioni, pari a 7,8 mi-
lioni di euro al 31 dicembre 2022, si assiste al de-
cremento del saldo per un importo pari a 1,1 milio-
ni di euro, come effetto della integrale svalutazione 
della partecipazione nella collegata Tuborus, in 
considerazione del grave contesto macroeconomi-
co nel quale la collegata si trova ad operare. Pur in 
assenza di impatti significativi sui saldi della voce, 

inoltre, deve segnalarsi l’avvenuta cancellazione 
contabile delle JV Asci Logistik Gmbh e Cis Beton 
Gmbh a seguito dell’accordo con l’ex socio Porr che 
ha determinato l’uscita da tali iniziative austriache.

Con riferimento alle altre attività finanziarie non 
correnti, esse si decrementano di 16,5 milioni di 
euro, passando da 96,9 milioni di euro a 80,4 milioni 
di euro. Tale variazione è qui di seguito dettagliata:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Finanziamento Federici Sterling Batco  6.313  4.860  1.453 

Decimi da richiamare  63.941  58.399  5.542 

Conti vincolati  -  22.073 (22.073)

Crediti verso fornitori per depositi cauzionali  4.776  4.990 (214)

Altro  5.366  6.567 (1.201)

Altre attività finanziarie  80.396  96.889 (16.493)

Il citato decremento è riconducibile allo svincolo 
di somme che, al 31 dicembre 2021, risultavano 
temporaneamente depositate in conti indisponibili 
del Gruppo Halmar per 22,1 milioni di euro, parzial-
mente compensato dall’incremento nel valore del 
credito verso azionisti per decimi da versare.

A quest’ultimo riguardo, è da segnalarsi che la mo-
vimentazione del saldo è legata dal versamento dei 
decimi mancanti sull’aumento di capitale delibera-
to nel dicembre del 2021 (58,4 milioni di euro) ed 
alla rilevazione dei decimi residui da versare sull’au-
mento di capitale deliberato il 28 settembre 2022, 
nella quota che si ritiene verrà apportata in un arco 
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(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Debiti per opzione acquisto (63.941) (62.555) (1.386)

Anticipazioni (107.121) (60.930) (46.191)

Altri debiti e passività contrattuali a m/l (171.062) (123.485) (47.577)

(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Attività fiscali differite  32.816  20.586  12.230 

Attività fiscali correnti  18.273  17.319  954 

Passività fiscali differite (5.793) (2.923) (2.870)

Passività fiscali correnti (15.351) (17.260)  1.909 

Attività e passività fiscali  29.945  17.722  12.223 

Attività e passività fiscali

Le attività e passività fiscali passano da 17,7 milioni di euro al 31 dicembre 2021 a 29,9 milioni di euro al 31 
dicembre 2022. La composizione e movimentazione delle diverse voci che compongono il saldo sono come 
segue:

temporale superiore ai 12 mesi in funzione delle fi-
nalità a cui tali somme sono dedicate (pari a 63,9 
milioni di euro su un totale di decimi da versare pari 
a 167,5 milioni di euro).

Gli altri debiti e passività contrattuali a m/l ter-
mine, pari a (171,1) milioni di euro, registrano un 
incremento di (47,6) milioni di euro come conse-
guenza, principalmente, dell’aumento di anticipa-

zioni contrattuali a m/l termine per (46,2) milioni di 
euro, riconducibili per lo più alla Capogruppo Itine-
ra S.p.A. La residua parte dell’incremento è legata 
alla valorizzazione dell’opzione di acquisto per il 
residuo 20% di Halmar International LLC ((1,4) mi-
lioni di euro), come conseguenza dell’effetto cambi 
derivati dal rafforzamento del dollaro statunitense 
rispetto all’euro al netto di un effetto attualizzazione 
parzialmente compensativo.

L’incremento del saldo netto della posizione fiscale 
(complessivi 12,2 milioni di euro) è per lo più legato: 

• alla rilevazione delle imposte anticipate attive 
su taluni stanziamenti di fondi rischi in capo 
alla Itinera S.p.A. (7,8 milioni di euro) e sulle 
perdite fiscali ad oggi maturate da altre so-
cietà del Gruppo, in primis Itinera USA Corp 
(4,7 milioni di euro), per perdite fiscali recepi-
te dal Gruppo Halmar, sulla base delle norme 
locali, in qualità di socio; 

• all’incremento del saldo dovuto per imposte 
correnti, per un ammontare di 1,9 milioni di 
euro;

• all’incremento delle differite passive per 2,8 
milioni di euro, riconducibili principalmente 
all’effetto dell’ammortamento fiscale dell’av-
viamento rilevato da Itinera USA Corp.;

• alle attività fiscali correnti, incrementatesi di 
0,9 milioni di euro e rappresentate per lo più 
da crediti IVA, oltre che da imposte dirette.
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(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Fondi per perdite su commesse (46.874)  - (46.874)

Fondo rischi cause legali (7.812) (7.217) (595)

Fondo rischi partecipate (7.832) (3.588) (4.244)

Fondi oneri futuri (5.363) (1.265) (4.098)

Fondo oneri per ristrutturazione e incentivazione personale (950) (3.464)  2.514 

Fondo indennità suppletiva (65) (65)  - 

Sub-totale fondi (68.896) (15.599) (53.297)

Fondo Trattamento di Fine Rapporto (5.216) (5.641)  425 

Sub-totale TFR (5.216) (5.641)  425 

Totale fondi (74.112) (21.240) (52.872)

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri sono pari a 68,9 milioni di euro, a seguito di un incremento pari a (53,3) milioni 
di euro rispetto al 31 dicembre 2021. La composizione e la movimentazione dei fondi rischi ed oneri è la se-
guente: 

La parte preminente dell’incremento ((46,9) milioni 
di euro) si riferisce allo stanziamento, per la quota 
eccedente la riduzione delle relative attività contrat-
tuali e nei limiti della quota che si riverserà in un pe-
riodo superiore ai 12 mesi, del fondo rischi a fronte 
della copertura delle perdite maturate sul progetto 
Storstroem Bridge. A tal proposito, la quota corren-
te di detto fondo rischi (pari ad ulteriori 20,7 milioni 
di euro) è inclusa all’interno del capitale circolante.

A tale variazione deve inoltre aggiungersi l’incre-

mento dei “Fondi oneri futuri”, per (4,1) milioni di 
euro, legati all’accantonamento di passività poten-
ziali nell’ambito di alcuni progetti completati ed altri 
rischi manifestatisi nel corso dell’esercizio 2022.

Si deve inoltre considerare, in particolare, l’incre-
mento del “Fondo rischi partecipate”, pari a (4,2) 
milioni di euro, derivante dalle perdite del periodo 
rilevate dalla società collegata Federici Stirling Ba-
tco, valutata con il metodo del patrimonio netto.
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La variazione negativa intervenuta nella voce nel 
corso del periodo, pari a (27,9) milioni di euro, è 
legata:

• Al decremento delle rimanenze e attività 
contrattuali per complessivi 8,7 milioni di 
euro, principalmente ad esito della riduzione 
del saldo apportato dalla Capogruppo Itinera 
S.p.A. per 27,8 milioni di euro, in parte legato 
alla svalutazione di attivi nell’ambito della 
commessa Reem Mall, in relazione a quanto 
già rappresentato nel corso della presenta 
nota illustrativa. Contribuisce a compensare 
parzialmente tale decremento il maggior 
saldo apportato da altre società del Gruppo, 
quali il Gruppo Halmar, con un incremento di 
4,7 milioni di euro;

• Per quanto riguarda i crediti commerciali si as-
siste ad un incremento di 37,3 milioni di euro 
riconducibili all’effetto cumulato delle se-
guenti variazioni: i maggiori crediti contribuiti 
dal Gruppo Halmar per 10,6 milioni di euro, 
riconducibili in buona parte alle fatturazioni 
intervenute sui cantieri di Potomac Yard e 
Penn Station; l’incremento dei crediti contri-
buiti dalla Capogruppo Itinera S.p.A. per 21,2 
milioni di euro principalmente riconducibili a 
cantieri italiani; l’incremento dei crediti rilevati 
dalle controllate di Itinera Construcoes, ICCR 

135 ed ICCR 153, per un ammontare com-
plessivo di 17,2 milioni di euro;

• La voce Crediti verso azionisti per decimi (pari 
a 103,7 milioni di euro) da versare include 
la quota di aumento di capitale sottoscritta 
a settembre 2022 che deve ancora essere 
oggetto di versamento da parte dei soci, nei 
limiti della quota che si prevede verrà versata 
in un arco temporale di massimo 12 mesi (su 
un totale di 167,5 milioni di euro);

• Gli altri crediti sono pari a 77,5 milioni di euro 
e comprendono, principalmente, crediti verso 
società collegate e consociate, anticipazioni a 
fornitori e risconti di costi assicurativi. L’incre-
mento del periodo, pari a 23,7 milioni di euro, 
è in parte ricollegabile proprio al maggior 
saldo contribuito dal Gruppo Halmar (11,4 
milioni di euro) a fronte del risconto di costi 
assicurativi di competenza di periodi successi-
vi) e dall’incremento degli acconti riconosciuti 
a fornitori per un importo di 4,3 milioni di 
euro;

• I già menzionati incrementi della produzio-
ne di talune controllate del gruppo hanno 
determinato anche un incremento dei debiti 
commerciali per un importo complessivo pari 
a (59,1) milioni di euro. Tra queste, il Gruppo 
Halmar contribuisce con un incremento (17,4) 

(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Rimanenze e attività contrattuali  408.793  417.469 (8.676)

Crediti commerciali  286.856  249.604  37.252 

Crediti verso azionisti per decimi da versare  103.609  -  103.609 

Altri crediti  77.496  53.771  23.725 

Debiti commerciali (440.119) (381.034) (59.085)

Altri debiti e passività contrattuali (426.654) (301.913) (124.741)

Capitale Circolante Netto  9.981  37.897 (27.916)

Capitale Circolante Netto

Il capitale circolante netto presenta un saldo positivo di 10,0 milioni di euro rispetto ai 37,9 milioni di euro al 
31 dicembre 2021. Si riporta di seguito la composizione e le variazioni della voce:
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Il patrimonio netto totale, nel corso dell’esercizio 
2022, si incrementa da 113,4 milioni di euro a 164,8 
milioni di euro, per una variazione pari a 51,4 milio-
ni di euro. 

Tale incremento è la risultante dell’aumento di ca-
pitale sottoscritto in data 28 settembre 2022 dagli 
azionisti della Capogruppo Itinera S.p.A. per 223,4 
di euro, cui si aggiunge un ulteriore apporto di 22,3 
milioni a titolo di copertura perdite, al netto della 
perdita dell’esercizio pari a 194,2 milioni di euro.

Nel dettaglio, come già illustrato al precedente pa-
ragrafo “Operazioni straordinarie”, tale operazione 
ha comportato in capo alla Capogruppo Itinera 
S.p.A.: 

• La copertura delle perdite cumulate dalla 
Capogruppo nel corso dell’esercizio 2021 
(103 milioni di euro) e nel primo semestre del 
2022 (179 milioni di euro) mediante utilizzo 
delle riserve disponibili (36,6 milioni di euro), 
versamenti a copertura perdite (22,2 milioni 
di euro) e, per il residuo, riduzione del capita-
le sociale (223,4 milioni di euro);

• Il ripristino del capitale sociale della Capo-
gruppo mediante sottoscrizione di aumento 
di capitale per 223,4 milioni di euro, di cui 
una quota di 55,9 milioni (pari al 25% del 
totale) versati in pari data.

Ulteriori effetti intervenuti nella consistenza del Pa-
trimonio Netto di Gruppo hanno, infine, riguardato:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Capitale sociale  232.834  232.834  - 

Riserva utili a nuovo (65.744) (85.581)  19.837 

Altre riserve  170.133  23.708  146.425 

Utile / (Perdita) del periodo (197.506) (81.962) (115.544)

Patrimonio Netto di Gruppo  139.717  88.999  50.718 

Capitale e riserve di terzi  21.767  12.822  8.945 

Utile / (Perdita) del periodo  3.328  11.580 (8.252)

Capitale e riserve attribuite e terzi  25.095  24.402  693 

Totale Patrimonio Netto  164.812  113.401  51.411 

milioni di euro, Storstroem Bridge I/S per (17,3) milioni di euro e ICCR 135 e ICCR 153 per (4,0) milioni 
di euro. La restante parte di tale incremento è determinata dai maggiori debiti della Capogruppo Itine-
ra S.p.A. ((16,2) milioni di euro);

• L’incremento (pari a (124,7) milioni di euro) degli altri debiti e passività contrattuali, il cui saldo ammonta 
complessivamente a (426,7) milioni di euro, tiene conto, in particolare, dell’aumento delle anticipazioni 
e passività contrattuali per 92,4 milioni di euro. Di tale aumento, una quota pari a 67,7 milioni di euro 
è ricollegabile al Gruppo Halmar (principalmente per passività contrattuali relative alla fatturazione di 
Halmar International nell’ambito del progetto Penn Station), mentre per 6,4 milioni di euro ad anticipa-
zioni incassate e passività contrattuali rilevate da Itinera Construcoes e sue controllate. Concorre inoltre 
a determinare l’incremento degli altri debiti e passività contrattuali la rilevazione della quota a breve del 
fondo rischi stanziato a fronte delle perdite sul progetto Storstroem Bridge (pari a 20,6 milioni di euro, 
cui si aggiungono i 46,9 milioni di euro già commentati all’interno del fondo rischi ed oneri).

Patrimonio Netto
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Tale miglioramento è determinato in prima istanza 
dai versamenti effettuati dagli azionisti per com-
plessivi 136,6 milioni di euro, a fronte della coper-
tura delle perdite della Capogruppo Itinera S.p.A. 
(22,3 milioni di euro), nonché del versamento dei 
decimi mancanti sull’aumento di capitale sottoscrit-
to nel dicembre del 2021 (58,4 milioni di euro) e del 
25% dell’aumento di capitale sottoscritto in data 28 
settembre 2022 (55,9 milioni di euro). 

Contribuiscono a detto miglioramento, in secondo 

luogo, i flussi di cassa generati dalla gestione ope-
rativa che, nel corso dell’esercizio 2022, ammon-
tano a 61,5 milioni di euro, già al netto dell’effetto 
negativo derivante dal pagamento delle controga-
ranzie in essere sul Performance Bond escusso dal 
committente nell’ambito del progetto Reem Mall 
(con un esborso circa pari a 29 milioni di euro).

La gestione degli investimenti, inoltre, mostra di-
sinvestimenti di beni reversibili legati all’accordo 
transattivo con l’Autorità Portuale di Taranto per 

(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Disponibilità bancarie  316.912  238.077  78.835 

Denaro e valori in cassa  132  126  6 

Crediti finanziari a breve termine  22.919  28.797 (5.878)

Debiti per leasing a breve termine (18.630) (14.564) (4.066)

Debiti verso altri finanziatori a breve termine (31.171) (71.604)  40.433 

Debiti verso banche a breve termine (169.968) (205.444)  35.476 

Indebitamento finanziario netto a breve termine  120.194 (24.612)  144.806 

Crediti finanziari a m/l termine (*)  35.240  30.254  4.986 

Debiti per leasing a m/l termine (19.245) (14.121) (5.124)

Debiti verso banche a m/l termine (34.342) (96.228)  61.886 

Indebitamento finanziario netto complessivo  101.847 (104.707)  206.554 

(*) Il credito finanziario, pari a 25,2 milioni di euro (svalutato complessivamente per 18,9 milioni di euro) concesso a Federici Stirling Batco LLC non è stato incluso 
nell’indebitamento finanziario netto in quanto, in tutto o in parte, destinato al rafforzamento patrimoniale della partecipata.

• L’incremento di 3,2 milioni di euro della 
riserva da traduzione a fronte delle differenze 
cambi maturate su diverse poste di bilancio 
come effetto del rafforzamento di alcune va-
lute estere, soprattutto il dollaro statunitense, 
sull’euro;

• Il decremento derivante dalla distribuzione di 
dividendi alle minoranze per complessivi (7,0) 
milioni di euro;

• L’incremento delle riserve di valutazione al 
Fair Value per 0,2 milioni di euro, ricollegabili 
alle variazioni di fair value verificatesi sulle 
partecipazioni di minoranza.

Il suddetto totale di 164,8 milioni di euro è il risul-
tato, infine, del saldo netto tra Patrimonio Netto 
di Gruppo, che presenta un valore al 31 dicembre 
2022 di 139,7 milioni di euro, ed il Patrimonio Net-
to attribuibile a terzi che, a fronte di un risultato 
di terzi positivo, nell’esercizio 2022, di 3,3 milioni di 
euro, nonché della distribuzione di dividendi, am-
monta a 25,1 milioni di euro al 31 dicembre 2022.

Indebitamento Finanziario Netto

L’indebitamento finanziario netto del Gruppo 
evidenzia, al 31 dicembre 2022, un saldo positivo 
di 101,9 milioni di euro, in miglioramento rispetto al 
31 dicembre 2021 per 206,6 milioni di euro.
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netti 37,5 milioni di euro, i quali, alla chiusura dell’e-
sercizio, hanno già avuto integrale manifestazione 
finanziaria. La gestione degli investimenti in attività 
materiali e diritti d’uso, invece, mostra un saldo ne-
gativo per, rispettivamente, 20,0 milioni di euro e 
25,8 milioni di euro.

Nell’ambito della gestione finanziaria deve invece 
segnalarsi l’effetto positivo dello svincolo nel pe-
riodo di alcuni conti bancari (22,1 milioni di euro) 
riconducibili al Gruppo Halmar che, alla data di 
chiusura del precedente esercizio, risultavano tem-
poraneamente indisponibili.

Da citare, infine, ulteriori movimentazioni minori 
per un ammontare complessivo di (5,3) milioni di 
euro rappresentati, tra gli altri, da investimenti in at-
tività finanziarie non correnti verso partecipate.

La composizione dell’Indebitamento Finanziario 
Netto è come segue:

• Le Disponibilità liquide sono pari a 316,9 mi-
lioni di euro (rispetto a 238,3 milioni di euro al 
31 dicembre 2021), il cui incremento è princi-
palmente legato ai già menzionati versamenti 
degli azionisti;

• I crediti finanziari a breve termine, pari a 
complessivi 22,9 milioni di euro, si riferisco-
no a quote di fondi di investimento a breve 
termine detenuti dal Gruppo Halmar (15,6 
milioni di euro) e dalla Itinera Construcoes 
(4,1 milioni di euro) e sue controllate (3,2 mi-
lioni di euro), si decrementano di (5,9) milioni 
rispetto al 31 dicembre 2021 a fronte, princi-
palmente, della riduzione delle quote investi-
te da parte di Itinera Construcoes;

• I debiti v/altri finanziatori a breve termine, pari 
a (31,2) milioni di euro al 31 dicembre 2022, 
si riferiscono principalmente al finanziamento 
erogato dalla Capogruppo ASTM per origina-
ri 71,4 milioni di euro, necessario per proce-
dere al versamento dell’aumento di capitale 
sociale in Concessioni del Tirreno, avvenuto il 
03 gennaio 2022, e per far fronte ad esigenze 

operative della partecipata Halmar in riferi-
mento all’acquisizione di nuove commesse. 
L’attuale saldo (pari a 26,4 milioni di euro) è 
legato al rimborso, avvenuto nel corso perio-
do per un importo pari a 45,0 milioni di euro;

• I debiti verso banche a breve termine pari a 
170,0 milioni di euro comprendono:

a. c/c passivi e linee di credito a breve per 
94,6 milioni di euro (164,8 milioni di euro 
al 31 dicembre 2021);

b. finanziamenti a breve termine per 15,0 
milioni di euro;

c. quota a breve dei finanziamenti a m/l ter-
mine per complessivi 60,3 milioni di euro 
(29,6 milioni di euro al 31 dicembre 2021), 
il cui incremento è pressoché integralmen-
te riconducibile alla Capogruppo Itinera 
S.p.A. nonché speculare alla conseguen-
te riduzione dell’indebitamento a lungo 
termine (pari a (34,3) milioni di euro al 31 
dicembre 2022 contro i (96,2) milioni di 
euro al 31 dicembre 2021);

d. debiti di natura autoliquidante, rappre-
sentati da somme anticipate sull’incasso 
di fatture, per un importo di 0,1 milioni di 
euro (11,0 milioni di euro al 31 dicembre 
2021).

• I crediti finanziari a m/l termine ammontano a 
35,2 milioni di euro, ascrivibili principalmente 
alla Capogruppo Itinera S.p.A. e rappresentati 
da finanziamenti a società collegate;

• I debiti verso banche a m/l termine ammon-
tano a 34,3 milioni di euro, di cui 30,0 milioni 
di euro riconducibili alla Capogruppo Itinera 
S.p.A. e 4,3 milioni di euro al Gruppo Halmar, 
in entrambi i casi rappresentati da finanzia-
menti a lungo termine al netto delle relative 
porzioni da saldare entro i successivi 12 mesi;

• I debiti per leasing ammontano complessiva-
mente a (37,9) milioni di euro, di cui una quo-
ta di (18,6) milioni di euro di natura corrente e 
(19,2) milioni di euro di natura non corrente. 
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ATTIVITÀ OPERATIVA
Il Gruppo Itinera è un player internazionale attivo in diverse aree geografiche del mondo. 

Il piano di sviluppo del business estero è proseguito nel corso del 2022 (per maggiori dettagli si rimanda al 
successivo paragrafo “Attività commerciale”).

Le principali aree di operatività, oltre al mercato nazionale in cui opera la Capogruppo - ed in particolare nella 
zona del Nord-Ovest del Paese per le sinergie legate al gruppo ASTM, attivo nel settore delle concessionarie 
autostradali, - sono rappresentate da Centro e Nord Europa (Danimarca, Svezia, Romania, Francia), USA e 
Brasile.

PORTAFOGLIO ORDINI ED ACQUISIZIONI 
Il portafoglio ordini del Gruppo al 31 dicembre 2022 ammonta a 5,6 miliardi di euro (dato risultante dall’ap-
plicazione dei cambi di conversione al 31 dicembre 2022, per i contratti espressi in valute diverse dall’euro) 
rispetto a 4,1 miliardi di euro al 31 dicembre 2021. La variazione include l’incremento riconducibile anche ai 
nuovi ordini acquisiti per 2,6 miliardi di euro e la rivalutazione derivante dalla variazione dei tassi di cambio 
per 131 milioni di euro, al netto dei lavori eseguiti nel corso dell’esercizio 2022 (1,2 miliardi di euro). 

Il grafico che segue mostra, a livello di Gruppo Itinera, il valore totale dal backlog alla chiusura degli esercizi 
2022 e 2021 e la suddivisione dei relativi totali, in ciascuno degli esercizi, tra Italia ed estero.

31.12.202231.12.2021

ItaliaItalia EsteroEstero

2.4641.645 3.0962.444

5.560 Totale portafoglio4.089 Totale portafoglio

GRUPPO ITINERA - BACKLOG
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Settore di attività Aree Geografiche

8%

44%

82%

10%

56%

Lavori civili

Infrastrutture

Manutenzioni autostradali

Lavori marittimi

Italia

Estero

Europa (13%) Medio Oriente (3%)

Brasile (13%) USA (27%)

Per quanto riguarda la ripartizione del portafoglio di Gruppo per ambiti geografici, illustrata nei grafici che 
precedono, la quota Italia rappresenta il 44% del totale per un controvalore di 2,5 miliardi di euro (1,7 miliardi 
di euro al 31 dicembre 2021), mentre la quota riferita all’estero, pari al 56% del totale, equivale ad 3,1 miliardi 
di euro (2,5 miliardi di euro al 31 dicembre 2021). 

La ripartizione dell’ammontare complessivo attuale del portafoglio tra le principali imprese del Gruppo, 
vede un ammontare di 3,2 miliardi di euro in capo alla Capogruppo Itinera S.p.A., 1,5 miliardi di euro su Hal-
mar International LLC, 0,7 miliardi di euro su Itinera Construcoes oltre a 0,1 miliardi di euro su Sea Segnaletica 
S.p.A.e Tubosider S.p.A..

Il grafico che segue mostra, inoltre, sempre a livello di Gruppo Itinera, la distribuzione del valore del backlog 
alla chiusura dell’esercizio 2022 per settore di attività e per area geografica.
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72%28%

Si riporta di seguito, in particolare, il medesimo dettaglio del portafoglio ordini relativo alla Capogruppo Itinera S.p.A.:

ITINERA SPA - BACKLOG

31.12.202231.12.2021

ItaliaItalia EsteroEstero

2.3181.560 918990

3.236 Totale portafoglio2.550 Totale portafoglio

Settore di attività Aree Geografiche

13%

74%

13%

Lavori civili

Infrastrutture

Manutenzioni autostradali

Lavori marittimi

Italia

Estero

Europa (22%) Medio Oriente (6%)

Complessivamente l’importo delle nuove acquisizioni nel periodo ammonta a circa 2,7 miliardi di euro, di cui 
1,3 miliardi in Italia e 1,4 miliardi di euro all’estero.

La quota italiana, in particolare, è riferita ad acquisizioni “in-house” nell’ambito di concessioni riconducibili al Grup-
po ASTM. Tra le principali, si segnalano l’affidamento dei contratti per l’adeguamento sismico e/o opere d’arte sulla 
concessione A6 Torino-Savona, nonché contratti di manutenzione su diverse concessioni, quali la A15 - CISA. 

All’estero, invece, sempre in capo alla Capogruppo Itinera S.p.A., è da segnalarsi l’acquisizione di due com-
messe per la realizzazione di tratte metropolitane a Stoccolma, in Svezia. È da evidenziare, inoltre, la quota 
di lavori acquisiti tramite la controllata Itinera Construcoes, che si è aggiudicata importanti contratti ottenuti 
partecipando in qualità di EPC contractor a gare sul mercato brasiliano a supporto della concessionaria Eco-
rodovias, per un importo complessivo pari a 408 milioni di euro., e l’assegnazione di un importante contratto 
alla controllata statunitense Halmar, ovvero la realizzazione del Park Avenue Viaduct, in New York.
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PRINCIPALI PROGETTI IN CORSO

Progetto CFT

• Committente: RFI - Rete Ferroviaria Italiana
• Lavori di progettazione e realizzazione del 

tratto ferroviario Napoli - Bari, tratto Cancello - 
Frasso Telesino

• Il lavoro è svolto in collaborazione con Impre-
sa Pizzarotti S.p.a. e Ghella S.p.A. (33% quota 
Itinera S.p.A.)

• Avanzamento lavori: 57,4 %
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

26,5 milioni di euro.

L’opera, che si sviluppa tra le province di Caserta e 
Benevento, riguarda i lavori di riqualificazione dell’I-
tinerario ferroviario Napoli-Bari, per uno sviluppo 
di circa 16,5 Km a doppio binario. In particolare, il 
lavoro consiste nella realizzazione del raddoppio 
e nella velocizzazione della tratta Cancello-Bene-
vento, I lotto funzionale Cancello-Frasso Telesino, e 
prevede la realizzazione di un tratto in galleria na-

Di seguito si elencano le principali commesse sulle quali il Gruppo ha operato nel corso del 2022, con le re-
lative produzioni:

PRINCIPALI PROGETTI ITALIANI

Torino

Progetto Cervit
Progetto Polo Universitario 
Grugliasco
Progetto Colmeto

Cuneo

Progetto Completamento 
dell’autostrada Asti Cuneo

Savona

Progetto Interventi di 
adeguamento dell’Autostrada 
A6 Torino-Savona

Benevento

Progetto CFT
Progetto FRASSO SCRL
Progetto Telese Scarl

Verona

Lavori di ampliamento e 
riqualifica del terminal 
partenze dell’Aeroporto 
Valerio Catullo di Verona 
Villafranca

Brescia

Progetto Raccordo 
Autostradale tra il nuovo 
casello di Ospitaletto (A4), il 
nuovo casello di Poncarale 
(A21) e l’aeroporto di 
Montichiari
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turale 4 km, 8 viadotti per circa 3,9 Km e 4 gallerie 
artificiali per circa 300 m. mentre la restante parte è 
prevista in rilevato e in trincea. 

Nel corso del 2022 sono proseguite le attività nel-
la galleria Monte Aglio (ultimato lo scavo a giugno 
2022) per la quale sono in corso di completamento 
i rivestimenti definitivi, cavidotti e finiture in genera-
le. Prosegue, inoltre, l’esecuzione di rilevati, trincee, 
piattaforma ferroviaria, trazione elettrica, barriere 
antirumore, le solette sui viadotti e la rimozione dei 
sottoservizi interferenti con le opere da realizzare. 
L’avanzamento dello scavo della galleria naturale 
è pertanto pari al 100%, mentre sono stati eseguiti 
l’80% dei rilevati/trincee ed l’85% dei viadotti. 

Le principali lavorazioni che restano da completare 
riguardano le finiture delle opere civili, l’armamen-
to, il segnalamento, le barriere antirumore e gli im-
pianti in generale.

Per inizio maggio 2023 è programmata l’attivazione 
della nuova linea “Variante alla Linea Storica Roma 
Napoli- via Cassino” a doppio binario per un’esten-
sione di circa 3 km.

Rispetto alle previsioni di contratto i lavori hanno 
subito rallentamenti principalmente a causa di si-
gnificative presenze archeologiche, ritardate riso-
luzioni delle interferenze con i sottoservizi, rinveni-
menti di rifiuti, imprevisti geologici verificatisi nello 
scavo della galleria naturale, effetti della pandemia 
COVID ed anomalo incremento dei prezzi già a par-
tire dal 2021, e accentuatosi per effetto del conflitto 
bellico tra Russia e Ucraina.

Si è in trattativa con la Committente RFI per definire 
la proroga dei Termini Parziali ed Ultimo di esecu-
zione dei lavori, sulla base di un nuovo programma 
lavori che tiene conto degli effetti di cui alle sog-
gezioni sopra elencate, che hanno generato ritardi 
nell’esecuzione dei lavori per cause non dipendenti 
dall’Appaltatore.

Progetto FRASSO SCRL

• Committente: RFI - Rete Ferroviaria Italiana
• Lavori Progettazione esecutiva ed esecuzione 

dei lavori per la realizzazione del tratto ferrovia-
rio Napoli - Bari, tratto Frasso Telesino - Telese

• Il lavoro è svolto in collaborazione con Impre-
sa Pizzarotti S.p.a. e Ghella S.p.A. (33% quota 
Itinera S.p.A.)

• Avanzamento lavori: 20,0 %
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

15,3 milioni di euro.

L’opera, che si sviluppa in provincia di Benevento, 
consiste nei lavori di riqualificazione dell’itinerario 
ferroviario Napoli-Bari, per uno sviluppo di circa 11,2 
Km a doppio binario. In particolare, il lavoro consiste 
nella realizzazione del raddoppio e velocizzazione 
della tratta Cancello-Benevento, II lotto funzionale 
Frasso Telesino-Telese, e prevede la realizzazione di 
un tratto in galleria artificiale di circa 3 Km, 7 viadot-
ti per circa 930 mt, un cavalca-ferrovia di 312 mt, la 
stazione di Telese, la fermata di Amorosi, mentre la 
restante parte è prevista in rilevato e trincea. 

Nel corso del 2022 si è raggiunto un avanzato sta-
to di esecuzione delle attività di cantierizzazione (in 
particolare le demolizioni delle abitazioni espro-
priate interferenti sul tracciato) e bonifica bellica 
in funzione della disponibilità delle aree progres-
sivamente consegnate dal Committente. Hanno 
raggiunto inoltre un avanzato stato di esecuzione 
la realizzazione dei pali di fondazione e delle ope-
re in c.a. relative ai viadotti di linea ed alle viabilità 
interferenti, mentre continuano i lavori di palifica-
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zione, gli scavi in superficie ed i getti dei solettoni 
di copertura della galleria artificiale (GA02) della 
lunghezza complessiva di circa 3 km. È stata, inol-
tre, avviata la realizzazione del manufatto in c.a. che 
entro marzo 2023 verrà posizionato sotto il tracciato 
ferroviario attualmente in esercizio. Sono in corso 
anche le attività di perforazione di micropali, tiranti 
e paratie provvisorie per realizzazione nuove opere 
in aderenza alla rete ferroviaria in esercizio.

La produzione realizzata nell’anno è stata inferiore 
a quella prevista in quanto non sono state ancora 
rese disponibili da parte della Committente RFI una 
parte considerevole delle aree di lavoro: in partico-
lare quelle interessate dalla galleria artificiale e del-
le Stazioni di Telese e Amorosi.

Progetto Telese Scarl 

• Committente: RFI - Rete Ferroviaria Italiana
• Lavori Progettazione esecutiva ed esecuzione 

dei lavori per la realizzazione del tratto ferrovia-
rio Napoli - Bari, tratta Cancello-Benevento II-III 
Lotto Funzionale Telese - San Lorenzo Vitulano

• Il lavoro è svolto in collaborazione con le società 
Ghella (47,15%), Salcef (6,30%), Coget Impianti 
(1,25%). La quota Itinera S.p.A. è del 45,30%

• Avanzamento lavori: 1,4%. Si fa presente che 
con l’approvazione del progetto esecutivo, 
avvenuto in data 23.12.2021, in pari data è 
stato sottoscritto l’Atto di Sottomissione n. 1 e, 
contestualmente, è stato sottoscritto (sempre 
con riserva) il Verbale di Consegna dei Lavori 
per le sole attività propedeutiche. 
L’avvio della decorrenza dei termini utili per 

l’ultimazione dei lavori e le prestazioni dell’ap-
palto di cui all’art. 36 della Convenzione è 
stato fissato alla data del 15.09.2022. Il termi-
ne di tempo utile per l’ultimazione dei lavori 
oggetto della Convenzione è pari a 1.945 
giorni naturali consecutivi

• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itine-
ra: 2,2 milioni di euro.

L’opera riguarda la progettazione esecutiva e i lavo-
ri di costruzione della linea ferroviaria Napoli-Bari, 
Tratta Telese - San Lorenzo (“Lotto 2”), comprensiva 
di armamento ferroviario, degli impianti di trazio-
ne elettrica, delle altre tecnologie ferroviarie, degli 
impianti di fermata e di stazione e della Tratta San 
Lorenzo- Vitulano (“Lotto 3”).

Le attività eseguite nel corso del 2022 riguardano 
l’esecuzione delle attività di cantierizzazione (acqui-
sizione aree e fabbricati, accessi, recinzioni, cancel-
li, piste di cantiere, segnaletica) e di preparazione 
dell’area del campo base (approntamento area, sot-
toservizi, montaggio e completamento strutture), 
l’esecuzione della bonifica degli ordigni esplosivi 
(ultimata per entrambi i lotti), le opere provvisiona-
li di imbocco di alcune gallerie e i movimenti terra 
relativi ad alcuni rilevati, trincee e nuove viabilità; 
sono inoltre state eseguite indagini geognostiche 
integrative e lavorazioni (allontanamento rifiuti rin-
venute) collegate a varianti in fase di definizione.

È in corso di elaborazione il Progetto Esecutivo di 
dettaglio, con circa il 24% degli elaborati consegna-
ti ad oggi relativi ad entrambi i lotti 2 e 3.

Progetto Nodo infrastrutturale del Porto di 
Taranto

• Committente: Aci S.c.p.A. - Consorzio Stabile
• Lavori di progettazione ed esecuzione della 

piastra logistica del porto di Taranto
• Il lavoro è svolto interamente da Itinera S.p.A.
• Avanzamento lavori: 100 % (100% già al 31 

dicembre 2021)
• Produzione dell’esercizio 2022: 3,2 milioni di euro.

L’opera è relativa alla progettazione ed esecuzione 
del nodo infrastrutturale della piastra Logistica del 
Porto di Taranto. 
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Nel corso dell’anno sono state ultimate tutte le at-
tività di sistemazione paesaggistica e a verde della 
vasca di colmata, completando quindi i lavori della 
Piastra Portuale. 

Nel corso del mese di luglio 2022 è stato emesso il 
certificato di collaudo tecnico. 

Progetto Cervit

• Committente: Società di Committenza Regio-
ne Piemonte (SCR)

• Lavori di realizzazione del collegamento 
interrato tra la Ferrovia Torino-Ceres ed il 
passante ferroviario del Nodo di Torino, lungo 
la direttrice di Corso Grosseto

• Il lavoro è svolto in collaborazione con CMB 
(51% quota Itinera S.p.A.)

• Avanzamento lavori: 84,8 %
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

8,8 milioni di euro.

L’intervento riguarda la realizzazione del collega-
mento interrato tra la Ferrovia Torino-Ceres ed il 
passante ferroviario del Nodo di Torino, lungo la 
direttrice di Corso Grosseto, garantendo il collega-
mento tra il passante ferroviario di Torino, recente-
mente messo in esercizio e appartenente alla Rete 
Ferroviaria Italiana (RFI), e la linea Torino-Ceres esi-
stente, appartenente alla rete del Gruppo Torinese 
Trasporti (GTT). 

Il nuovo collegamento si snoda principalmente 
lungo la direttrice di corso Grosseto partendo dai 
binari della linea lenta RFI, all’altezza dell’esistente 
stazione Rebaudengo per poi riallacciarsi alla linea 

esistente Torino-Ceres all’altezza di largo Grosseto 
e precisamente all’imbocco di Via Confalonieri. 

A tutto il 31 dicembre 2022, sono in via di ultima-
zione le attività di finitura della Fermata Grosseto e 
della porzione superficiale della stessa. Sono state 
inoltre terminate tutte le opere stradali e sistemazio-
ni superficiali di C.so Grosseto, L.go Grosseto, C.so 
Potenza e del Sottopasso stradale da C.so Grosseto 
e C.so Potenza.

Rimangono ad oggi da eseguire i collaudi funzio-
nali dell’impiantistica ferroviaria che al momento 
sono vincolati ad attività di interfacciamento con gli 
impianti esistenti da parte RFI su Stazione Rebau-
dengo.

L’avanzamento lavori menzionato in relazione alla 
presente commessa tiene conto della variante ac-
quisita recentemente per attività di banalizzazione 
che, alla data di chiusura d’esercizio, risultano in una 
fase iniziale.

Progetto Polo Universitario Grugliasco

• Committente: Università degli Studi di Torino
• Lavori di costruzione del Nuovo Polo Scientifi-

co Universitario nel Comune di Grugliasco
• Il lavoro è svolto in collaborazione con Gilardi 

S.p.A ed Euroimpianti S.p.A. (49,9% quota di 
Itinera S.p.A.)

• Avanzamento lavori: 12,9 %
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

8,2 milioni di euro.

Il contratto è relativo alla progettazione definitiva 



45Bilancio 2022

IN
TRO

D
U

ZIO
N

E
BILAN

C
IO

 D
’ESERC

IZIO
RELA

ZIO
N

E SU
LLA

 G
ESTIO

N
E

BILAN
C

IO
 CO

N
SO

LID
ATO

ed esecutiva, completa del coordinamento per la 
sicurezza, e alla realizzazione, inclusa la fornitura 
degli arredi, del Nuovo Polo Scientifico Universita-
rio nel Comune di Grugliasco. 

A tutto dicembre 2022 sono state realizzate tutte le 
fondazioni dell’edificio DR e i solai del piano inter-
rato e del piano primo, il 70 % dei solai del secondo 
piano e sono iniziati i solai della copertura. 

Per quanto riguarda l’edificio DA sono in fase di ul-
timazione le fondazioni ed è iniziata la realizzazione 
dei muri perimetrali. 

Per quanto riguarda la Centrale Tecnologica sono 
state ultimate le fondazioni ed è iniziata la realizza-
zione dei muri perimetrali.

Nello sviluppo del Progetto Esecutivo sono state 
prodotte circa il 90% del totale delle tavole.

Progetto Colmeto

• Committente: SMAT S.p.A.
• Realizzazione collettore fognario mediano 

zona Sud-Ovest area metropolitana di Torino 
e risanamento collettore Sud

• Il lavoro è svolto in collaborazione con il socio 
Ghella S.p.A. (quota Itinera S.p.A. pari al 51%).

• Avanzamento lavori: 5,0 % 
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

1,3 milioni di euro.

Il lavoro ha per oggetto la realizzazione di un’opera 
atta a garantire nel futuro l’affidabilità della rete fo-
gnaria costituita da un tunnel a grande profondità e 
da opere di minori dimensioni che garantiranno la 
creazione di un’alternativa al collettore intercomu-
nale scatolare.

La commessa è nella sua fase progettuale iniziale, e 
le aree non sono state ancora consegnate. 

Il Progetto Definitivo è stato approvato dalla Confe-
renza dei Servizi e da SMAT a giugno 2021. 

A seguire, SMAT ha iniziato le attività di bonifica bel-
lica ed hanno avuto inizio le attività di ricollocazione 
dei sottoservizi, a cura della stessa SMAT e degli al-
tri gestori. 

A luglio 2021 è stato consegnato il Progetto Esecu-
tivo. In ottemperanza alle prescrizioni/osservazioni 
del Verificatore incaricato da SMAT ed a riscontro 
delle richieste formulate da SMAT, si è predisposta 
e trasmessa a febbraio 2022 la revisione 1 del Pro-
getto Esecutivo, cui sono seguite, a luglio 2022, la 
revisione 2 e, a novembre 2022, la revisione 3. 

Tale ultima revisione è attualmente sottoposta all’i-
ter di verifica da parte del Verificatore e validazio-
ne/approvazione da parte del RUP/Stazione Appal-
tante.

Progetto Completamento dell’autostrada Asti 
Cuneo 

• Committente: Asti Cuneo S.p.A.
• Lavori di costruzione del tratto autostradale 

tra il comune di Roddi (CN) e la tangenziale di 
Alba, lotto 6B

• Il lavoro è svolto interamente da Itinera S.p.A.
• Avanzamento lavori (relativo al lotto 6B): 65,9%
• Produzione dell’esercizio 2022 (relativa al 

lotto 6B): 89,7 milioni di euro.

Il progetto prevede per il Lotto II 6.b, la costruzio-
ne del nuovo tratto autostradale compreso tra la 
tangenziale di Alba e il comune di Roddi. La con-
figurazione stradale del tratto prevede una doppia 
carreggiata, ciascuna con due corsie di marcia più 
emergenza. Le opere principali che compongono 
il progetto sono: costruzione dello svincolo di Alba 
Ovest di collegamento alla viabilità locale S.P. 7 e 
all’Ospedale di Verduno; costruzione del ponte sul 
Torrente Talloria, per una lunghezza di ca. 500 ml, 
costruzione del cavalcavia strada Campestre per il 
collegamento della viabilità locale interferita, ade-
guamento del ponte sul Canale Verduno insistente 
sul raccordo con la tangenziale di Alba.

La scadenza contrattuale per la conclusione dei la-
vori è fissata al 15 dicembre 2023. La Committente 
ha tuttavia richiesto un’accelerazione dei lavori, a 
seguito della quale è stato presentato un program-
ma con fine lavori prevista il 31 marzo 2023. Tutta-
via, a causa della situazione congiunturale negativa 
venutasi a creare dopo l’inizio del conflitto russo-u-
craino, sono emerse gravi difficoltà per il reperi-
mento sul mercato dei materiali da costruzione, con 
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particolare riferimento alle lamiere in acciaio per la 
costruzione del ponte Talloria. I ritardi che ne sono 
derivati hanno generato la necessità di revisionare 
detto programma lavori, fissando una nuova fine 
dei lavori al 31/05/2023.

Progetto Raccordo Autostradale tra il nuovo 
casello di Ospitaletto (A4), il nuovo casello di 
Poncarale (A21) e l’aeroporto di Montichiari

• Committente: Autovia Padana S.p.A.
• Lavori di raddoppio dell’attuale sede stradale 

della esistente S.P. 19 dall’opera di sovrappas-
so della A4 in Comune di Ospitaletto (lotti I e 
II); completamento della viabilità compensa-
tiva costituita dalla variante alla S.P. 22, già in 
parte in esercizio, tramite la realizzazione di 
una strada di categoria C1 o assimilabile (lotti 
III e IV)

• Il lavoro è svolto interamente da Itinera S.p.A.
• Avanzamento lavori: 56,7%
• Produzione dell’esercizio 2022: 27,7 milioni di 

euro.

Per i lotti I e II il lavoro consiste nel completamento 
dei lavori lasciati incompiuti dal precedente con-
cessionario nel 2012, tramite la realizzazione di una 
strada della lunghezza di 11,5 km circa, che si so-
vrappone all’esistente tracciato della S.P 19 in Pro-
vincia di Brescia. I lotti III e IV, invece, riguardano il 
completamento della viabilità compensativa costi-
tuita dalla variante alla S.P. 22, già in parte in eser-
cizio, della lunghezza di circa 1,8 km, riqualificando 
sostanzialmente un’esistente strada in Comune di 
Flero.

A tutto dicembre 2022 risultano in elevato stato 
di avanzamento le attività di completamento delle 
opere d’arte parzialmente già realizzate nell’ambito 
del precedente appalto, così come quelle di nuova 
costruzione.

Proseguono inoltre le attività di realizzazione delle 
carreggiate stradali, con un avanzamento del 65%, 
e la posa di 14 tratti di barriera antifonica, quest’ul-
tima con un avanzamento del 38%.

La data contrattuale di ultimazione dei lavori è il 25 
febbraio 2024.

Progetto Interventi di adeguamento 
dell’Autostrada A6 Torino-Savona

• Committente: Autostrada dei Fiori S.p.A.
• Tronco A6 Torino - Savona - Interventi di miglio-

ramento sismico delle opere d’arte - Lotto 1
• Il lavoro è svolto interamente da Itinera S.p.A.
• Avanzamento lavori: 89,7%
• Produzione dell’esercizio 2022: 14,6 milioni di 

euro (relativamente al Lotto 1, 23,3 milioni di 
euro complessivi).

Il Lotto 1, relativo agli interventi di miglioramento 
sismico delle opere d’arte dell’Autostrada A6 Tori-
no-Savona, raggruppa gli interventi da eseguirsi 
sui viadotti Tine, Taranco, Tonifre, semimpalcato 
Geve-Tonifre, Geve, Funivia, Ferrovia di Altare e 
Borio. Si tratta di lavorazioni di rinforzo mirate alle 
parti strutturali sia sotto il profilo sismico sia statico. 
Più in particolare, si tratta di attività di risanamen-
to e di rinforzo da eseguirsi su fondazioni, pile ed 
impalcati, con importanza e modalità diverse per 
ogni viadotto. Gli interventi caratteristici includono 
l’incamiciatura dei fusti delle pile, la sostituzione de-
gli appoggi e dei giunti, l’incamiciatura delle travi, il 
risanamento ed il rinforzo delle solette, il rifacimen-
to dell’impermeabilizzazione e la sostituzione delle 
barriere di sicurezza.

La scadenza contrattuale per la conclusione dei la-
vori è contrattualmente fissata al 11 dicembre 2023. 
Attualmente il viadotto Ferrovia di Altare, oggetto 
di una importante variante progettuale, si trova in 
stato di sospensione parziale.

Lavori di ampliamento e riqualifica del terminal 
partenze dell’Aeroporto Valerio Catullo di 
Verona Villafranca

• Committente: Aeroporto Valerio Catullo - 
Verona

• Lavori di ampliamento e riqualifica del termi-
nal partenze dell’Aeroporto Valerio Catullo di 
Verona Villafranca

• Il lavoro è svolto in collaborazione in ATI Eu-
roimpianti - Leonardo

• Avanzamento lavori: 17,6%
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

7,1 milioni di euro.
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Il contratto è relativo alla progettazione costruttiva e all’esecuzione dei lavori di ampliamento e riqualifica 
dell’area “partenze” dell’aeroporto Valerio Catullo in Verona.

A tutto dicembre 2022 si sono realizzati:

• ampliamento fabbricato lato land side, strutture, facciate, impianti ascensori, finiture (solo piano interrato);
• ampliamento fabbricato air side, sole strutture.
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Progetto Reem Mall - Emirati Arabi Uniti

• Committente: Al Farwaniya Property (EAU)
• Lavori di progettazione e realizzazione del centro 

commerciale Reem Mall ad Abu Dhabi (EAU)
• Il lavoro è svolto in collaborazione con la 

società emiratina Ghantoot (50% quota Itinera 
S.p.A., Itinera è leader della Joint Venture)

• Avanzamento lavori: contratto cessato unilate-
ralmente dal Committente in presenza di una 
percentuale di completamento pari al 99 % 

• Risultato economico dell’esercizio 2022, in 
quota Itinera: (41,5) milioni di euro.

Il progetto riguarda la realizzazione del Mall e del-
lo Snowpark ad Abu Dhabi, che hanno ottenuto il 
Building Completion Certificate (BCC) rispettiva-
mente in data 11 Ottobre 2021 e in data 06 dicem-
bre 2021, con approvazione da parte di tutte le au-
torità preposte e della municipalità, la Abu Dhabi 
Municipality (ADM). 

Nel seguito si riporta un sommario dello stato dei 
lavori che, alla data di cessazione unilaterale del 
contratto da parte del Committente, risultavano ri-
manenti per completare il progetto:

• Attività di testing and commissioning (T&C) 
con i test finali di integrazione dei vari sistemi, 
completati all’85%;

• Attività relative alla qualità rivolte alla risoluzio-
ne delle non-conformità ed alla chiusura delle 
snagging list per la consegna lavori al Cliente;

• Completamento documentazione progettua-
le (as-built);

• Completamento di lavori minori relativi a: 
segnaletiche, telecamere aggiuntive, pitture 
ed alcune finiture.

Il Cliente ha, nel tempo, istruito alla JV la esecuzio-
ne di numerosi lavori aggiuntivi nelle aree dei futuri 
negozi, oltre 60 unità, che hanno richiesto modifi-
che strutturali ed elettro-meccaniche su vari livelli 

PRINCIPALI PROGETTI ESTERO

Stati Uniti (Halmar International LLC)

Progetto Penn Station Access
Progetto Kew Gardens Interchange
Van Wyck Expressway
Progetto 3rd Track Constructors LLC
Progetto Potomac Yard Constructors
Progetto Lower Westchester Bundled Bridges

Danimarca

Progetto Ospedale Odense
Progetto Ospedale Koge
Progetto Storstrom Bridge

Svezia

Progetto Metro Arenastaden-
Sodra Hagalund - Stoccolma 
Progetto Metro Hammarby 
Kanal - Stoccolma

Emirati Arabi Uniti

Progetto Mina Tunnel

Romania

Progetto Circonvallazione di 
Bucarest
Progetto Tangenziale di Satu 
Mare

Brasile (ICCR 153 S.A.)

Progetto BR153 Lotto 3
Progetto BR135

Kuwait

Progetto RA/243

Botswana

Progetto Ponte Okavango

Francia

Progetto Telt SEP JV
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del complesso. 

Le prime aree sono state consegnate dalla JV in 
data 10 Febbraio 2022 come da programma con-
cordato, ed il cliente, in data 28 febbraio 2022, ha 
aperto l’ipermercato Carrefour all’interno del Mall, 
ivi incluse tutte le aree adiacenti necessarie all’ac-
cesso dei clienti e ad operare Carrefour.

In data 14 giugno 2022, quando risultavano man-
canti solamente minori attività di completamento, il 
committente ha risolto anticipatamente il contratto 
(si rimanda per maggiori dettagli al paragrafo “Ri-
schi Operativi”).

Progetto Mina Tunnel - Emirati Arabi Uniti

• Committente: Musanada (EAU)
• Construction of Zayed Road Network in Mina 

Zayed Area, STAGE 01 - MAIN TUNNEL, Abu 
Dhabi (EAU)

• Il lavoro è svolto in collaborazione con la 
società emiratina Agility (75% quota Itinera 
S.p.A., Itinera è leader della Joint Venture)

• Avanzamento lavori: 80,4% 
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

110,3 milioni di euro.

Mina Tunnel è il principale progetto infrastrutturale 
del cliente Musanada e fa parte del masterplan per lo 
sviluppo dell’area di Mina Zayed in Abu Dhabi. Il pro-
getto è strategico per l’implementazione del piano del 
traffico della città di Abu Dhabi in quanto consentirà di 
eliminare la strozzatura all’accesso ad Abu Dhabi, per 
il traffico in arrivo dalla nuova autostrada in Saadiyat 
Island, in collegamento diretto alla città di Dubai. 

Il progetto include un tunnel su due livelli di cui il 
livello inferiore è previsto in cut and cover mentre il 
livello superiore è previsto a sezione aperta con la 
realizzazione di soli elementi di contrasto sulla som-
mità delle pareti, una sopraelevata, vari utility build-
ings sotterranei e tutti i sistemi elettro-meccanici 
necessari per la gestione in sicurezza del traffico. 

Il completamento dei lavori contrattuale è previsto 
per Agosto 2023. Le attività di cantiere sono in li-
nea con il programma lavori che è stato presentato 
al cliente dopo l’approvazione dell’estensione del 
periodo contrattuale rispetto alla scadenza contrat-
tuale originaria di Maggio 2023.

Le principali attività completate e/o in corso sono 
le seguenti:

• Nelle fasi uno e due del progetto sono state 
completate le opere civili e sono in corso di 
realizzazione le parti elettromeccaniche ed 
edifici ausiliari; 

• Due edifici per il controllo del tunnel sono 
completati e in attesa di energizzazione previ-
sta per inizio 2023;

• Relativamente alla fase tre sono in fase di com-
pletamento le opere civili ed elettromeccaniche; 

• Fase quattro è terminata con apertura del traffico;
• Sono in corso di esecuzione le finiture delle 

sottostazioni, edifici ausiliari e tunnel;
• Le opere di pavimentazioni stradali sono in 

corso di esecuzione sulla fase 1 Tunnel;
• Le opere stradali e sottoservizi a livello raso 

sono sostanzialmente completate e parte in 
fase di apertura.
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Progetto RA/243 - Kuwait

• Committente: Ministry of Public Works (MPW) 
(Kuwait) - Public Authority of Road and Tran-
sportation (PART)

• RA/243 Upgrading of Abdaly Highway from 
the access to the proposed Mutla City to the 
proposed interchange at Norther Regional 
Road

• Il lavoro è svolto da Itinera S.p.A (100% quota 
lavori)

• Avanzamento lavori: 58,4% 
• Produzione dell’esercizio 2022: 47,6 milioni di euro.

Il progetto autostradale RA/243 si trova nel nord 
del Kuwait e consiste nell’upgrade di circa 24,60 km 
di autostrada della esistente Abdaly Highway da 
doppia carreggiata con tre corsie per senso di mar-
cia a cinque corsie per senso di marcia. Il proget-
to prevede inoltre due incroci sopraelevati e varie 
strade ed opere accessorie, oltre alla realizzazione 
di due reti idriche, con tubazioni in ghisa rivestite: 
una per la raccolta dei drenaggi autostradali e una 
per il convogliamento di acqua potabile.

Il completamento dei lavori è previsto per fine lu-
glio 2024.

Le principali attività in corso sono le seguenti:

• Rilocazione linea alta tensione (HV line): i 
lavori sono iniziati, con 6 torri su un totale di 
32 torri attualmente già installate;

• L’installazione dei tubi in ghisa è quasi comple-
tata. Sono stati installati 51,5 km su un totale di 
52.5 km; restano ancora da ricevere in cantiere 

ed installare le valvole di regolazione;
• I getti in cemento armato stanno procedendo 

sui tre svincoli autostradali (IC-02; IC-03, IC-
04) ed in particolare:

 » IC-02 ed IC-03: sono già state gettate le 
fondazioni su pali e le pile centrali ed i lavori 
stanno procedendo sugli impalcati dei ponti;

 » IC-04: sono stati completati tutti i lavori in 
cemento armato.

L’attività di posa dell’asfalto sta procedendo ad una 
velocità di 1.800 metri cubi al giorno. Ad oggi sono 
stati completati 448 mila tonnellate a fronte di un 
totale di 1,44 milioni di tonnellate previste, pari al 
32% del totale.

Progetto Ponte Okavango - Botswana

• Committente: Ministry of Transport and Tele-
communications - Road Department (Botswana)

• Lavori di realizzazione del ponte sul fiume 
Okavango presso la città di Mohembo (Bot-
swana)

• Il lavoro è svolto in collaborazione con la 
società italiana Cimolai S.p.A. (72,27% quota 
Itinera S.p.A.)

• Avanzamento lavori: 98,4% 
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

8,1 milioni di euro.

Il contratto riguarda la costruzione di un ponte sul 
fiume Okavango nei pressi del villaggio di Mohem-
bo, nel nord del Botswana, nei pressi del confine 
con la Namibia. 
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Il ponte ha una lunghezza totale di circa 1.160 metri 
realizzato con due diverse soluzioni statiche. La strut-
tura più importante, sul corso principale, è costituita 
da un ponte strallato di 400 metri di lunghezza, con 
campata centrale di 200 ed antenne di circa 50 metri 
di altezza. Il completamento è realizzato dai due ap-
procci, in struttura continua, mista acciaio/calcestruz-
zo, con campate di 45 metri di luce. 

Il lavoro è stato completato il 16 Giugno 2022, con 
il rilascio da parte della Direzione Lavori del “Taking 
Over Certificate” in data 17 Giugno 2022. Sono in 
corso le procedure di arbitrato per il parziale ristor-
no dei Claim presentati incluso il riconoscimento 
dell’estensione dei tempi di esecuzione, di cui una 
parte era già stata accordata. È nel frattempo inizia-
to il decorso del periodo di garanzia pari, contrat-
tualmente, ad un anno (cd. “Liability Period”).

Prosegue l’esecuzione delle attività residuali da 
completare, quale lo smontaggio dei campi e delle 
installazioni di cantiere. La Direzione Lavori ha chie-
sto alcuni lavori aggiuntivi da eseguirsi durante l’an-
no di garanzia. Sono state definite le quantità finali 
con l’emissione finale dello Stato di Avanzamento 
lavori, soggetto comunque a revisione a Giugno 
del 2023 per questi lavori aggiuntivi, e con il rila-
scio da parte della Direzione Lavori del “Performan-
ce Certificate”. 

Progetto Circonvallazione di Bucarest - Romania

• Committente: CNAIR (Compania Națională 
de Administrare a Infrastructurii Rutiere din 
România)

• Lavori di realizzazione della tangenziale di 

Bucarest (lotto 1)
• Il lavoro è svolto interamente da Itinera S.p.A.
• Avanzamento lavori: 69,9%
• Produzione dell’esercizio 2022: 18,8 milioni di 

euro.

L’opera consiste nella progettazione ed esecuzione 
dell’allargamento a 4 corsie della tangenziale Sud 
del Municipio di Bucarest e del nodo fra la strada 
nazionale DN4 e la tangenziale di Bucarest (CB), tra 
il km 29+500 e il km 33+190.

Il progetto prevede l’eliminazione dell’esistente in-
crocio a raso tra la CB e la DN4 con realizzazione di 
una rotatoria sopraelevata. 

Sia la DN4 sia la CB verranno ampliate da 2 a 4 cor-
sie (2 per senso di marcia): l’intervento compren-
derà per la DN4 un tratto di circa 1,6 km mentre per 
la CB si svilupperà per un tratto di poco meno di 4 
km (dal km 29+500 al km 33+190).

Le strutture costituenti la rotatoria saranno realizza-
te parte in struttura mista (travi in acciaio e soletta 
in c.a.), e parte con travi prefabbricate e soletta in 
calcestruzzo.

È stato possibile iniziare i lavori solo ad agosto 
2020 a causa di ritardi durante la fase di approva-
zione del progetto costruttivo da parte del cliente. 
Conseguentemente l’ordine di inizio lavori è stato 
emesso dalla Committente solo il 6 agosto 2020 con 
ultimazione prevista per il 6 agosto 2022. A segui-
to dei ritardi nell’approvazione del progetto e delle 
condizioni meteo sfavorevoli riscontrate durante l’e-
secuzione dei lavori è stata concordata una proroga 
del termine di esecuzione fino al 16 gennaio 2023. A 
fronte di ulteriori ritardi maturati per causa non ascri-
vibili all’appaltatore, tale scadenza è attualmente og-
getto di una ulteriore extension of time attualmente 
in corso di discussione con il committente.

Nel corso del 2022 sono state completate le eleva-
zioni ed i pulvini in cemento armato, le rampe in c.a. 
di accesso alla rotatoria e la posa in opera di tutte le 
travi prefabbricate in c.a. e delle predalle della rota-
toria, la posa in opera dell’impalcato metallico, la re-
alizzazione del bacino di ritenzione, le due rampe in 
terre armate, il getto della soletta di completamento 
e lo spostamento delle reti elettriche e del gas. 
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Sono in fase di realizzazione il nuovo pacchetto stra-
dale, la canalizzazione di scarico acque piovane, 
l’impianto di illuminazione e la posa in opera delle 
barriere metalliche e dei giunti di dilatazione.

Progetto Tangenziale di Satu Mare - Romania

• Committente: CNAIR (Compania Națională 
de Administrare a Infrastructurii Rutiere din 
România)

• Lavori di progettazione e realizzazione della 
circonvallazione di Satu Mare (Romania)

• Il lavoro è svolto in collaborazione con VIA 
Design (97,24% quota di Itinera S.p.A.)

• Avanzamento lavori: 96,8% 
• Produzione dell’esercizio 2022: 14,3 milioni di 

euro.

Il Contratto consiste nella progettazione costruttiva 
ed esecuzione della tangenziale della città di Satu 
Mare per una lunghezza di 19,5 km circa.

Il progetto prevede la costruzione della tangen-
ziale, in parte a 2 corsie (circa 6 km) e in parte a 4 
corsie (circa 13,5 km), realizzando la connessione 
con l’esistente rete stradale tramite la costruzione 
di due rotatorie all’inizio e alla fine del tracciato, con 
svincoli intermedi per il collegamento con le strade 
statali, provinciali e locali esistenti.

Lungo il tracciato è prevista la costruzione di 10 
ponti, tra i quali il più importante è il ponte sul fiu-
me Somes di circa 650 m. La sovrastruttura di tutti i 
ponti è realizzata in struttura mista (travi in acciaio e 
soletta in c.a.).

I lavori di costruzione della tangenziale prevedeva-
no anche lo spostamento di alcuni servizi (linee elet-
triche di bassa, media ed alta tensione, rete traspor-
to e distribuzione gas, reti di telecomunicazioni). 

Il 21 ottobre 2021 è stato consegnato al Cliente e 
aperto al traffico il tratto compreso tra il km 9+665 
e il km 13+590.

Nel corso dell’esercizio sono proseguite le attività 
di progettazione di dettaglio relative allo sposta-
mento dei servizi e alla realizzazione delle strade la-
terali, per la produzione della documentazione ne-
cessaria all’ottenimento degli espropri aggiuntivi e 
l’ottenimento del relativo permesso di costruzione. 

È stata ultimata la realizzazione dei lavori del corpo 
stradale, dei rilevati, della sovrastruttura stradale, 
dei ponti e sovrappassi nonché le pavimentazioni 
stradali in asfalto.

Il 7 luglio è stato realizzato il collaudo dell’intero 
progetto con conseguente messa in esercizio.

Restano ancora da completare le sole prove di la-
boratorio necessarie per verificare l’esecuzione 
delle strade laterali per le quali si è a lungo atteso 
il rilascio del permesso a costruire, ricevuto solo in 
data 21 settembre 2022.

Progetto Ospedale Odense - Danimarca

• Committente: Regione Syddanmark (DAN)
• Lavori di costruzione del Nuovo Ospedale 

Universitario di Odense (DAN)
• Il lavoro è svolto in raggruppamento di impre-

se con la società italiana CMB (49% quota di 
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Itinera S.p.A.)
• Avanzamento lavori: 51,9%
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

59,1 milioni di euro.

L’opera riguarda la progettazione ed esecuzione del 
contratto chiavi in mano del Nuovo Ospedale Uni-
versitario di Odense in Danimarca. L’intero progetto 
del Nuovo Ospedale è stato suddiviso in diversi lotti 
dalla Regione Syddanmark. I primi due lotti riguar-
dano le aree DP03 - Reparti scientifici ed asse princi-
pale e le aree DP04 - Terapia e degenza. I lotti DP05, 
DP06, DP07 e DP08 riguardano invece i reparti spe-
cialistici. A luglio del 2021 è stato inoltre aggiudicato 
il nuovo contratto denominato DP100 relativo alla 
sistemazione delle cosiddette “raw rooms”. 

Le attività svolte nel periodo riguardano opere civili 
(movimenti terra, strutture, isolamento, impermea-
bilizzazione e facciate), opere architettoniche quali 
pareti divisorie interne e massetti, opere MEP per 
tutti gli edifici, gas medicali ed impianti antincen-
dio. Sono stati ultimati i lavori di movimento terra, 
strutturali e di facciata di tutti i DP. 

Le attività di impermeabilizzazione ed isolamen-
to del tetto, le pareti divisorie interne e i lavori di 
massetto, e soprattutto i lavori per gli impianti elet-
tro-meccanici ed antincendio proseguono pur se in 
ritardo rispetto al programma, a causa delle difficol-
tà sorte con la pandemia e la guerra Russo-Ucrai-
na che sta causando difficoltà sia nell’approvvigio-
namento dei materiali che nella movimentazione 
del personale. In tale contesto è da evidenziarsi il 
riconoscimento da parte del committente di una 
extension of time (con fine lavori riprogrammata a 
novembre 2024) e di corrispettivi aggiuntivi.

Progetto Ospedale Koge - Danimarca

• Committente: Regione Sjaellands (DAN)
• Lavori di costruzione del Nuovo Ospedale 

Universitario di Koge (DAN)
• Il lavoro è svolto in collaborazione con la 

società italiana CMB (80% quota di Itinera 
S.p.A.)

• Avanzamento lavori: 39%
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itinera: 

50,1 milioni di euro.

L’opera consiste nella progettazione ed esecuzione 
del contratto chiavi in mano del nuovo ospedale 
Universitario di Køge, realizzato come ampliamen-
to dell’attuale Ospedale Universitario della Regione 
Zealand, e comprende circa 110.000 m² di nuova 
costruzione, inclusi reparti, sale chirurgiche, unità 
ambulatoriali, dipartimento di pronto soccorso e 
strutture comuni, nonché la demolizione di circa 
17.000 m² di edifici esistenti. 

La costruzione prevede inoltre la realizzazione di un 
eliporto, insieme ai lavori di sistemazione delle aree 
circostanti. 

Nel periodo è stato completato il Building 1, con re-
lativo handover al cliente avvenuto in data 8 dicem-
bre 2022, per il quale proseguono alcune minori 
riparazioni e gli ultimi settaggi richiesti dal cliente.

Sul Building 2 è stato completato il montaggio delle 
facciate e delle strutture, e sono in procinto di inizia-
re i lavori all’interno.
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Progetto Storstroem Bridge - Danimarca

• Committente: Vejdirektoratet (DAN)
• Lavori di costruzione del Ponte Storstroem 

(DAN)
• Il lavoro è svolto da una JV in cui la quota 

Itinera e del 99,99% (e con la società italiana 
GLF al 0,01%)

• Avanzamento lavori: 52,1%
• Produzione dell’esercizio 2022: 53,5 milioni di 

euro.

L’opera consiste nella realizzazione di un viadotto di 
3.512 metri a 44 campate, di cui le due campate cen-
trali principali strallate con luce di 160 metri cadauna. 

Nel corso della prima parte del 2022 si è proseguito 
con le attività di prefabbricazione degli elementi fon-
dazioni, lower pier, conci pila e travi, e sono iniziate le 
attività di installazione conci pila off-shore e loro con-
seguente posa di acciaio di rinforzo e casseratura.

Le attività principali di posa acciaio di rinforzo e cal-
cestruzzo delle campate in situ sono state termina-
te, con successivo avvio delle attività di smantella-
mento dell’impalcatura sottostante. 

È stata, inoltre, completata la prima fase di installa-
zione della torre gru su pilone centrale per le attivi-
tà di posa acciaio di rinforzo e casseratura.

Nella seconda parte del 2022 sono continuate le 
attività di posa, acciaio e getto delle travi precast in 
building 2, di cui 5 travi sono in area di stoccaggio 
per futura installazione off-shore come da program-
ma lavori. 

Proseguono altresì le attività di posa acciaio di rin-
forzo e getto per ringrosso dei muri diamante del 
pilone centrale, getto a quota - 2.25 s.l.m.

Relativamente alle attività off-shore, è da segnalar-
si inoltre l’avvio delle attività di installazione delle 
piattaforme di lavoro, nonché le attività di armatura, 
casseratura e getto dell’elevazione del pilone cen-
trale da quota +3,80 s.l.m.

Progetto Telt SEP JV

• Committente: TELT s.a.s. (Francia)
• Lavori di Progettazione esecutiva e costruzione 

del Tunnel di base della sezione transfrontaliera 
Torino Lione Lotto n°3 - Cantiere operativo 8: La-
vori di progettazione esecutiva e costruzione del 
tunnel di base dagli attacchi di Villard-Clément 

• Il lavoro è svolto in JV con Implenia (Leader) 
34%, Itinera 25%, NGE 25 %, Rizzani 16 % 

• Avanzamento lavori: 12,7%
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Itine-

ra: 8,7 milioni di euro.

Le principali operazioni di mobilitazione e avvio del 
cantiere sono state completate. I principali investi-
menti in attrezzature sono stati definiti così come 
l’impianto di calcestruzzo già in funzione.

Così come era stato previsto da programma lavori 
l’avvio dei lavori di scavo del tunnel è iniziato in data 
5 dicembre 2022 e, alla data del 31 dicembre 2022, 
sono stati scavati i primi 8 mt di tunnel.
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Progetto Metro Arenastaden-Sodra Hagalund - 
Stoccolma (SVEZIA)

• Committente: SL Nya Tunnelbanan AB 
(Stockholm Region)

• Lavori di costruzione della metro linea gialla 
lotto Arenastaden-Sodra Hagalund

• Il lavoro è svolto da Itinera al 100%
• Avanzamento lavori: 8,2 %
• Produzione dell’esercizio 2022: 10,8 milioni di 

euro. 

L’opera consiste nello scavo della galleria di amplia-
mento della linea di metropolitana composta dalla 
linea principale e dal tunnel di servizio oltre che dal-
la realizzazione di due nuove stazioni, Arenastaden 
e Sodra Hagalund, con gallerie annesse e quattro 
pozzi di ventilazione, nonché delle rampe di accesso 
dall’esterno complete delle relative strutture in cal-
cestruzzo armato. Sempre oggetto dell’appalto sono 
le strutture in c.a. in opera da realizzarsi delle quattro 
biglietterie all’esterno delle rampe di accesso.

Ogni stazione ha due accessi dall’esterno. La lun-
ghezza del lotto è di ca. 2,4 km. 

Completano poi i lavori connessi alla realizzazione 
delle tubazioni e cavidotti da stendere nel corpo 
stradale, oltre che la pavimentazione in asfalto lun-
go il tunnel di servizio.

La data di inizio lavori coincide con la data di firma 

del contratto con il committente, ovvero il 2 mar-
zo 2022, mentre la data di fine lavori è prevista il 2 
agosto 2026.

Secondo le previsioni di gara, i primi sei mesi erano 
connessi alla fase di mobilizzazione delle attrezza-
ture e del personale dedicato. Durante tale perio-
do si è proceduto alla redazione di un programma 
contrattuale, poi trasmesso al Cliente, nel quale si è 
cercato di ottimizzare la produttività delle squadre 
operativamente coinvolte nelle fasi di scavo.

La medesima programmazione è stata rivolta alla 
definizione delle attrezzature ed equipaggiamen-
ti necessari per le fasi di scavo della galleria, così 
come alla manodopera da impiegarsi.

Nel corso del periodo sono stati emessi gli ordini di 
acquisto ed i contratti di fornitura dei materiali ne-
cessari da impiegarsi nello scavo della galleria quali 
l’esplosivo, il calcestruzzo spruzzato, gli ancoraggi 
meccanici, gli additivi, il materiale temporaneo da 
impiegarsi per adduzione ed estrazione delle ac-
que di processo ed i cavi elettrici “di produzione”.

Sono state finalizzate, inoltre, le attività di installa-
zione degli equipaggiamenti di cantiere necessari 
per la partenza delle attività di scavo delle gallerie, 
che sono state avviate circa a metà del mese di Ot-
tobre 2022.

In particolare, nel periodo, sono stati realizzati cir-
ca 200 metri lineari di avanzamento considerando 
la totalità dei tunnel di accesso ad Arenastaden e 
di quello principale e di servizio a Södra Hagalund, 
pari a poco oltre 10.000 metri cubi di roccia scava-
ta, misurata in banco.

In circa il 50% della tratta oggetto di scavo sono 
stati realizzati gli interventi di consolidamento de-
finitivo, quali chiodature e calcestruzzo spruzzato 
fibrorinforzato.

Sono in corso le attività di progettazione delle ope-
re di sostegno provvisorio per le stazioni esterne di 
Hagalundsgatan, Solnavagen ed Industrivagen.
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Progetto Metro Hammarby Kanal - Stoccolma 
(SVEZIA)

• Committente: SL Nya Tunnelbanan AB 
(Stockholm Region)

• Lavori di costruzione della metro linea blu 
lotto Nacka-Soderoft

• Il lavoro è svolto da Itinera al 100%
• Avanzamento lavori: 10.4% 
• Produzione dell’esercizio 2022: 8,9 milioni di euro.

L’opera consiste nell’esecuzione di attività di scavo 
di una galleria principale e di gallerie di servizio di 
lunghezza pari a circa 1,1 km e relative opere civili. 
È prevista, inoltre, la realizzazione di una piattafor-
ma di servizio nella galleria principale, del sistema 
d’ingresso dall’esterno e due pozzi di ventilazione. 

La data di inizio lavori è il 9 maggio 2022, mentre 
la data di fine progetto è prevista il 9 maggio 2025.

Nel corso dell’anno sono state avviate le attività di 
start-up del progetto, inclusa principalmente la mo-
bilizzazione del personale e l’emissione degli ordini 
di acquisto per noleggio macchinari.

Sono state finalizzate, inoltre, le attività di installazio-
ne degli equipaggiamenti di cantiere necessari per la 
partenza delle attività di scavo delle gallerie, che sono 
state avviate circa a metà del mese di agosto 2022.

In particolare, nel periodo sono stati realizzati 476.5 
metri lineari di avanzamento del service tunnel e 
dei due main tunnels pari a circa 25.851 metri cubi 
di roccia scavata.

Halmar International LLC- Progetto Penn Station 
Access

• Committente: Metropolitan Transportation 
Authority of New York

• Lavori relativi alla costruzione di una nuova li-
nea ferroviaria che congiungerà New Rochel-
le (NY) alla stazione Penn Station a Manhattan

• Lavoro in Joint Venture con Railworks, quota 
Halmar 52%

• Avanzamento lavori alla data: 10,5%
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota 

Halmar: 107,1 milioni di USD (101,7 milioni di 
euro al cambio medio dell’esercizio).

Il progetto consiste nella progettazione e costru-
zione di una nuova linea ferroviaria che si estende 
per circa 30 km, da New Rochelle a Penn Station. 
La nuova linea garantirà un accesso diretto a Penn 
Station per gli utenti in transito sulla linea di New 
Haven di MTA. Il contratto prevede inoltre la costru-
zione di quattro nuove stazioni, sottopassi e caval-
cavia stradali e pedonali oltre ad una nuova moder-
na infrastruttura tecnologica di comunicazione e 
controllo, segnalazione ecc.

Nel corso del 2022 sono state innanzitutto svolte 
attività di accantieramento e parte dell’ingegneria. 

Attualmente, il design mostra un avanzamento 
dell’80%, malgrado taluni ritardi accumulati a causa 
del Cliente che non ha provveduto a condividere le 
informazioni di base nei termini contrattualmente pre-
visti. Inoltre, vi sono ritardi sulla progettazione della 
segnaletica, potenza di trazione e comunicazioni. 
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L’indagine del suolo è completa. 

Sono iniziati infine i rilievi, le installazioni di tieback 
per i ponti Eastchester e Bronxdale Ave e i test di 
micropali nelle stazioni ferroviarie.

Halmar International LLC- Progetto Kew 
Gardens Interchange

• Committente: Department of Transport of the 
State of New York

• Lavori relativi all’ammodernamento del nodo 
stradale Kew Gardens di New York 

• Avanzamento lavori: 100%
• Produzione dell’esercizio 2022: 33,7 milioni 

di USD (32,0 milioni di euro al cambio medio 
dell’esercizio). 

Il lavoro consiste nell’ammodernamento del nodo 
stradale attraverso la costruzione di undici ponti 
e la modifica delle rampe di accesso per rendere 
più sicura e fluida la viabilità, il miglioramento della 
rete di smaltimento delle acque piovane, il miglio-
ramento dell’accesso pedonale e la ristrutturazione, 
in termini sia statici che geometrici, di sei ponti risa-
lenti agli anni Trenta e Sessanta. 

Durante il 2022 sono proseguiti i lavori con il com-
pletamento di tutti i viadotti e la quasi completa 
apertura al traffico del nuovo snodo autostradale. Il 
progetto è sostanzialmente concluso e la consegna 
ufficiale al Cliente avverrà nei primi mesi del 2023. 

Halmar International LLC - Van Wyck 
Expressway

• Committente: Department of Transport of the 
State of New York

• Lavori relativi all’ampliamento dell’arteria di 
collegamento con l’aeroporto JFK 

• Avanzamento lavori: 37,6%
• Produzione dell’esercizio 2022: 62,8 milioni 

di USD (59,7 milioni di euro al cambio medio 
dell’esercizio).

Il progetto prevede la sostituzione di due ponti, uno 
veicolare e l’altro ferroviario, nonché l’ammoderna-
mento di un ponte a due piani, sempre ferroviario. 
Queste strutture si trovano in corrispondenza di 
una strada a scorrimento veloce altamente trafficata 
che collega la città di New York all’aeroporto inter-
nazionale JFK. 

L’attività preliminare di ricollocamento dei sottoser-
vizi necessari per iniziare gran parte delle strutture 
dei ponti è in fase avanzata (ca. 90%) e sono iniziati i 
lavori della sottostruttura su tutti i tre ponti: Double 
Deck Bridge, Mainline Bridge e Atlantic Avenue Bri-
dge. In particolare:

• Mainline Bridge: L’installazione dei micropali 
della fase 1 del pilone 15° è stata completata 
e le fondazioni sono state gettate. Sono stati 
posati e predisposti i pali SOE della pila 14°;

• Double Deck Bridge: Completato il basa-
mento della pila 16°, per iniziare i pilastri in 
acciaio. È stato completato lo scavo di fonda-
zione della pila 14°, ed è in procinto di iniziare 
il calcestruzzo di fondazione;
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• Atlantic Ave Bridge: La spalla est è stata 
completata. Nella spalla ovest sono iniziati gli 
scavi. Nel muro di contenimento ovest l’instal-
lazione dei pali è iniziata.

Halmar International LLC- Progetto 3rd Track 
Constructors LLC

• Lavori elative all’espansione della Long Island 
Railroad (LIRR) a New York 

• Lavoro in Joint Venture con Dragados, Picone 
and CCA, quota Halmar 23%

• Avanzamento lavori: 96,6%
• Produzione dell’esercizio 2022, in quota Halmar: 

70,0 milioni di USD (66,5 milioni di euro al cam-
bio medio dell’esercizio). 

Il progetto consiste nella pianificazione e costruzio-
ne di una terza linea ferroviaria che si estende per 
circa 17 km, da Floral Park a Hicksville. La nuova li-
nea aumenterà la capacità del servizio ferroviario 
lungo il corridoio che collega Manhattan con l’intera 
isola e svilupperà la mobilità nell’area di Long Island. 
Il servizio diventerà anche più affidabile e sicuro, ri-
muovendo passaggi a livello e realizzando sottopas-
si e cavalcavia stradali e pedonali. Saranno inoltre 
ristrutturate le stazioni esistenti e verranno costruiti 
nuovi parcheggi in prossimità delle stazioni.

La fase di design è completata e sono in corso i di-
segni as-built.

Il lavoro è quasi completo, e le uniche lavorazioni 
ancora da completare riguardano la Stazione Mine-
ola, la sottostazione G15, la Stazione Westbury e il 
lavoro di Punch List.

Tutte le sezioni del nuovo binario sono ora operative.

Le strutture a Willis Ave. Sono complete. La costru-
zione dell’impianto di stoccaggio è prevista per 
metà marzo 2023.

Halmar International LLC - Progetto Potomac 
Yard Constructors

• Committente: Washington Metropolitan Area 
Authority (WMATA)

• Lavori svolti in partnership, quota Halmar 60%
• Lavori relativi costruzione della nuova stazio-

ne della metropolitana di Alexandria (Virginia) 
• Avanzamento lavori: 93,8%
• Produzione dell’esercizio 2022: 90,7 milioni 

di USD (86,4 milioni di euro al cambio medio 
dell’esercizio).

Il progetto consiste nella realizzazione della stazio-
ne Potomac Yard Metrorail al fine di collegare le li-
nee ferroviarie della metropolitana di Washington 
con una zona non servita della città di Alexandria. La 
stazione prevede una superficie utile di circa 9.000 
mq con due piattaforme di 800 m., per un’altezza 
massima dell’edificio di circa 15 metri, collegata alle 
aree circostanti da una serie di percorsi pedonali e 
ciclabili.

Ad oggi, il Progetto ha raggiunto il completamento 
della maggior parte delle opere “in House”, in parti-
colare nell’area della stazione, dove è stata realizza-
ta l’installazione dei condotti nelle zone nord, sud e 
cross-over. Inoltre, sono state completate le solette 
di fissaggio ed i plinti per i binari nella zona nord, 
sud e le relative rampe di uscita. 
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Halmar International LLC- Progetto Lower 
Westchester Bundled Bridges

• Committente: Department of Transport of the 
State of New York

• Commessa diretta, Halmar 100%
• Lavori relativi ricostruzione di tre ponti esi-

stenti nella contea di Westchester nello Stato 
di New York

• Avanzamento lavori: 88,4%
• Produzione dell’esercizio 2022: 38,4 milioni 

di USD (36,4 milioni di euro al cambio medio 
dell’esercizio).

Il progetto consiste nella ricostruzione ed ammo-
dernamento di tre ponti stradali e correlate rampe 
di accesso alla viabilità ordinaria. I ponti sono situati 
nelle città di Mount Vernon, Marmaroneck e Mount 
Plesant, nella contea di Westchester che si trova a 
sud dello Stato di New York ed in una area contigua 
al quartiere del Bronx nella città di New York. Il con-
tratto è di tipo design & build. 

Lavori presso Hutchinson River Parkway: Il ponte è 
stato consegnato al cliente e aperto al traffico. Le 
lavorazioni ancora in corso riguardano la risoluzio-
ne delle punch list ed il landscaping (avanzamento 
del 75%).

Lavori presso Saw Mill River Parkway: il ponte è sta-
to consegnato al cliente e aperto al traffico. Anche 
in questo caso è in corso di completamento la riso-
luzione dellla punch list ed il landscaping (avanza-
mento dell’80%).

Lavori presso Route 1: la fondazione e la sottrostrut-

tura del ponte della Route 1 sono state completate. 
Sono iniziati i lavori per la copertura del rivestimen-
to del tunnel.

ICCR 153 S.A. - Progetto BR153 Lotto 3 - Brasile

• Committente: Eco153 - Concessionaria Eco-
vias do Araguaia S.A.

• Lavori di conservazione, manutenzione, 
miglioramenti ed ampliamenti della sistema 
stradale costituito dalle BR153 - BR414 - 
BR080 per un totale di 850 Km di estensione

• Avanzamento lavori: 77,2%
• Produzione dell’esercizio 2022: 42,8 milioni 

di euro (232,8 milioni di BRL al cambio medio 
dell’esercizio).

L’opera consiste nella realizzazione di lavori di pa-
vimentazione delle esistenti autostrade con costru-
zione di 19 aree di assistenza tecnica e soccorso, 9 
aree di pedaggio e 2 aree di parcheggio e sosta.

Nel corso dell’anno 2022 sono state portate a termi-
ne le 9 aree di pedaggio e le 2 aree di parcheggio. 
Sono inoltre continuate le attività di recupero della 
pavimentazione esistente.
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ICCR 135 S.A. - Progetto BR135 - Brasile

• Committente: Eco135 - Concessionaria Eco-
vias S.A.

• Lavori di conservazione, manutenzione, miglio-
ramenti ed ampliamenti del sistema stradale 
costituito dalle BR135 - MG231 - LMG754 per 
un totale di 354 Km di estensione

• Avanzamento lavori: 30,9%
• Produzione dell’esercizio 2022: 41,7 milioni 

di euro (226,8 milioni di BRL al cambio medio 
dell’esercizio).

L’opera consiste in lavori di ripristino della pavi-
mentazione esistente ed in opere di ampliamento 
e potenziamento. Le opere di potenziamento sono 
principalmente duplicazioni, corsie aggiuntive, mi-
glioramenti accessi, tangenziali ai centri urbani, via-
dotti ed altri interventi minori.

Nel corso dell’anno 2022 si è proceduto in parallelo 
sia nei lavori di ripristino della pavimentazione esi-
stente, con l’applicazione di approssimativamente 
150.000 tonnellate di asfalto, che nella esecuzione 
di corsie addizionali. In particolare, per le corsie ad-
dizionali e duplicazioni si sono iniziate attività spe-
cifiche di base e sub-base e di pavimentazione con 
l’applicazione di approssimativamente 46.000 ton-
nellate di asfalto.
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ATTIVITÀ COMMERCIALE
MERCATO DELLE COSTRUZIONI
Il mercato delle costruzioni in Italia, in particola-
re per il comparto delle infrastrutture pubbliche, 
presenta una situazione in evoluzione in quanto, in 
occasione della manovra di finanza pubblica, si è 
espressa da parte del Governo la volontà di punta-
re sul rilancio degli investimenti pubblici. 

A seguito della crisi economica generata dal Covid 
19 il governo italiano ha approvato, nell’ambito del 
PNRR, una serie di investimenti per nuove opere fi-
nanziate grazie al cosiddetto “Recovery Fund”, con-
tribuendo a creare le basi per una ripresa economi-
ca del Paese. 

Nel corso dell’anno, tuttavia, le opere previste dal 
PNRR e le relative gare pubbliche sono state nega-
tivamente influenzate dall’aumento dei costi delle 
materie prime, sia a causa della mancanza delle 
stesse evidenziatasi alla fine del 2021 e perdurata 
per buona parte del 2022, sia a causa delle conse-
guenze della guerra in corso tra Ucraina e Russia. 
Oltre a questo, il ritardo di circa un anno nella pub-
blicazione della maggior parte dei bandi ha com-
portato una concentrazione delle gare di interesse 
in un periodo limitato e con la prospettiva di una 
contrazione dei tempi di realizzazione delle opere.

Allo scopo di partecipare alle iniziative previste in 
ambito PNRR in maniera competitiva e mettendo a 
fattor comune esperienze e competenze tecniche, 
nel 2021 è stato costituito il Consorzio Stabile Eteria 
tra le società Itinera S.p.A., Vianini Lavori S.p.a., Por-
to Torre S.p.A. (entrambe appartenenti al Gruppo 
Caltagirone) ai quali si è successivamente aggiun-
ta la società ICOP S.p.A.; il Consorzio si è propo-
sto come un nuovo polo delle costruzioni, oltre che 
come possibile protagonista del settore infrastrut-
turale italiano.

Parallelamente Itinera, ha avviato la realizzazione di 
un piano strategico con il primario obiettivo di con-
solidare la propria presenza su mercati internazio-
nali qualificati e di realizzare una significativa quota 
del proprio fatturato all’estero. L’attività di interna-
zionalizzazione è proseguita in linea sia con il piano 

del settore costruzioni, sia con le linee strategiche 
del Gruppo ASTM, le quali prevedono un proces-
so di sviluppo e di diversificazione geografica, ol-
tre che nel citato ambito delle costruzioni, anche in 
quello sinergico delle concessioni, modulandolo in 
funzione delle prospettive di mercato e del portafo-
glio delle acquisizioni.

I mercati esteri sui quali Itinera attualmente concen-
tra la propria attenzione, attraverso la partecipazio-
ne a gare per committenti pubblici, sono esclusiva-
mente i mercati del Nord Europa, la Romania, gli 
Stati Uniti ed il Brasile. 

Negli Stati Uniti il Gruppo si affida alla propria con-
trollata Halmar ed in Brasile alla propria controllata 
Itinera Construcoes Ltda, che opera esclusivamente 
per Ecorodovias, appartenente al gruppo ASTM.

Per quanto riguarda l’area del Golfo e l’Africa Au-
strale, dove Itinera aveva consolidato la propria pre-
senza, a causa dell’attuale situazione di incertezza, 
sia politica che economica, non si svilupperanno 
nuove iniziative fino a che tali mercati non offriranno 
le necessarie garanzie.

Italia

In Italia, Itinera ha partecipato e parteciperà ad una 
serie di iniziative in ambito infrastrutturale, quali 
manutenzioni stradali, aeroporti, strade, ferrovie ed 
edifici civili e commerciali.

In particolare, Itinera, in qualità di capogruppo del-
la costituenda ATI, insieme a Ghella e Spie Batignol-
les, a seguito della presentazione nel 2019 della 
documentazione di prequalifica per la procedura 
di gara per la realizzazione del tunnel di base della 
Torino - Lione, lato Italia (Chiomonte) ed essendo 
risultata pre-qualificata in data 15 ottobre 2021, ha 
presentato la relativa offerta per la prima volta nel 
mese di giugno 2022, per poi effettuare altri due 
aggiornamenti, su richiesta del Committente, ad ot-
tobre 2022 ed a gennaio 2023.

Si pone in evidenza, inoltre, che nel periodo in esa-
me, Itinera, come mandante di un raggruppamento 
di imprese, ha presentato offerta in relazione ad un 



62 ITINERA

accordo quadro per la progettazione e realizzazio-
ne di sistemi Smart Road e monitoraggio dinamico 
sui tratti autostradali A24-A25, ottenendo l’aggiudi-
cazione del contratto.

Inoltre Itinera, dopo aver superato la fase di pre-
qualifica, è stata invitata da Amazon a presentare 
offerta per la realizzazione di un centro logistico in 
Alessandria, la cui proposta finale è stata consegna-
ta nel mese di febbraio 2023; la società è stata se-
lezionata nella short-list dei possibili aggiudicatari.

Nell’ambito delle iniziative perseguite tramite lo 
strumento del Consorzio Stabile Eteria, ha parte-
cipato, tra le altre, alle seguenti gare:

• accessibilità all’area portuale - industriale di 
Genova Sestri Ponente;

• progettazione ed esecuzione della linea tran-
viaria di Bologna (linea rossa);

• realizzazione della nuova diga foranea del 
porto di Genova,

ed è stato pre-qualificato per le gare relative a:

• prolungamento molo VII del Porto di Trieste;
• nuovo molo delle crociere di La Spezia.

Il Consorzio Stabile Eteria ha inoltre presentato, tra 
le varie, le offerte relative a:

•  in ambito privato

 » Arena Giochi Olimpici in Milano;
 » Nuova sede A2A in Milano;

•  in ambito R.F.I.

 » Linea Ferroviaria Fortezza - Verona, circon-
vallazione di Trento;

 » Collegamento ferroviario Venezia - Aero-
porto Marco Polo;

 » Vari lavori sulla Linea ferroviaria Palermo - 
Catania;

• in ambito ANAS S.p.A.

 » S.S. 431 Gallaratese,

ed ha in corso di preparazione varie offerte per gare 
in ambito ferroviario, stradale, marittimo e ospeda-
liero.

Per quanto riguarda le attività con le Concessiona-
rie del Gruppo, la Società si è vista affidare:

• Dalla concessionaria A 15 Autocisa, in partico-
lare, i contratti: 

 » Adeguamento del tracciato autostradale dal 
km 32+560 al km 34+135 (Galleria Bocchet-
to - Variante di Vizzana);

 » Adeguamento sismico mediante demoli-
zione e ricostruzione dei Viadotti Civasola 
(Nord e Sud) e Volpara (Nord e Sud);

 » Adeguamento Viadotti Campedello, Bi-
naghetto, Roccaprebalza e Rivi Freddi alle 
NCT 2018;

 » Adeguamento sismico mediante demoli-
zione e ricostruzione del Viadotto Gravagna 
(Nord e Sud);

• Dalla concessionaria A10 Autostrada dei Fiori, 
i seguenti contratti:

 » Adeguamento delle barriere autostradali;

• Dalla concessionaria A6 Torino Savona, i se-
guenti accordi quadro:

 » Adeguamento sismico viadotti lotto 3 (14 
viadotti);

 » Tronco A6 - Torino/Savona: Accordo Qua-
dro per interventi di miglioramento sismico 
delle opere d’arte - Lotti 1 e 2;

 » Tronco A6 - Torino/Savona: Accordo Qua-
dro per interventi di miglioramento sismico 
delle opere d’arte - Lotti 3, 4 e 5;

 » Tronco A6 - Torino/Savona: Accordo Qua-
dro per interventi di miglioramento sismico 
delle opere d’arte - Lotti 6 e 7;

• Dalla concessionaria SITAF il contratto per la 
realizzazione del nuovo svincolo della Mad-
dalena - Chiomonte e dalla Concessionaria 
Autovia Padana, il contratto per il rifacimento 
del sottopasso 173.

Infine, è in corso la predisposizione delle offerte per:

•  Intervento di sostituzione dell’impalcato ed 
adeguamento sismico del viadotto sul fiume 
Po, A21 Autovia Padana;
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•  Intervento di miglioramento sismico Viadot-
ti - Lotto 1, N° 8 viadotti via Nord e Sud, A10 
Autostrada dei Fiori;

• Variante di Carmagnola - Rotatoria di Ceva 
- Rifacimento casello di Millesimo, A6 Torino - 
Savona;

•  Interventi vari di adeguamento barriere acu-
stiche e di sicurezza, A12 SALT.

Europa

Le aree di principale interesse per il Gruppo in 
Europa sono state individuate nei Paesi del Nord 
(Svezia e Norvegia) ed in Romania, data la presenza 
pluriennale di Itinera nell’area. In particolare riferi-
mento ai paesi del nord è da rilevare l’esistenza di 
piani di sviluppo infrastrutturali di notevole entità, 
da realizzare in un mercato adatto alle società eu-
ropee; investimenti la cui programmazione è stata 
mantenuta nonostante il perdurare dell’emergenza 
Covid-19.

In Norvegia a seguito della emissione di una pre-
qualifica per la costruzione e manutenzione in 
“Project Financing” di un nuovo tratto stradale (E10-
RV85 Halogaland), dopo aver superato, lo scorso 
15 ottobre 2021, la fase di prequalifica da parte di 
ASTM insieme al Gruppo Acciona, l’analisi della do-
cumentazione di gara ha evidenziato una sottosti-
ma dell’importo a base gara e concordemente con i 
soci è stato deciso di non proseguire con l’iniziativa.

In Svezia in seguito al ricorso presentato, e vinto, 
da Itinera, verso il primo classificato nella gara per 
la costruzione della stazione di Sodra Hagalund, il 
Cliente ha annullato la procedura di gara con suc-
cessiva richiesta di sottomissione di nuova offerta 
per l’inizio di febbraio 2022 che ha visto Itinera ag-
giudicarsi la gara, portando a tre i contratti acquisiti 
in Svezia.

Itinera ha presentato offerta per la realizzazione di 
una nuova stazione della metropolitana in Stoccol-
ma (Soderot), aggiudicata ad altri ed è stata pre-
qualificata per la realizzazione di un tratto stradale 
urbano in Stoccolma, presentando poi offerta il 20 
dicembre 2022. 

USA

In relazione al mercato USA, dopo decenni di inve-
stimenti inadeguati, le infrastrutture di trasporto ed 
i sistemi di transito statunitensi hanno intrapreso un 
cambio di tendenza grazie all’introduzione di un am-
bizioso pacchetto infrastrutturale da parte dell’ammi-
nistrazione Biden, che prevede circa 2.500 miliardi 
di dollari di investimenti di cui oltre 600 miliardi de-
dicati ad infrastrutture nel settore trasporti (strade, 
autostrade, ferrovie, ponti, porti ecc.). 

Nonostante le problematiche legate alla guerra tra 
Ucraina e Russia si prevede un mercato estrema-
mente importante nel settore delle costruzioni ed in 
quello delle Concessioni con la possibilità, per Hal-
mar, di poter accedere ad un mercato potenziale di 
circa 130 miliardi di dollari attraverso gare di appalto 
indette dalle principali agenzie pubbliche e private, 
di cui circa due terzi attraverso contratti Design and 
Build ed un terzo attraverso Concessioni. 

Halmar International LLC continua a mettere in pra-
tica strategie che prevedono alleanze con nuovi 
partners commerciali per formare Joint Ventures 
competitive ed affidabili, ed il potenziamento della 
struttura per essere all’altezza delle sfide con conse-
guente ulteriore innalzamento delle professionalità 
tecniche dell’organizzazione e specializzazione nei 
settori tecnici, operativi e di controllo.

In USA, in particolare, continua lo sviluppo di im-
portanti sinergie operative tra le attività del Gruppo 
e quelle di Halmar International LLC, con riferimen-
to alle attività di EPC (Engineering, Procurement & 
Construction).

Infatti, Halmar sta attivamente partecipando sia ad alcu-
ne iniziative nei settori aeroportuale, stradale, idraulico 
e ferroviario, sia alle iniziative in ambito P3 sviluppate 
da ASTM North America, partecipandovi nella veste di 
General Contractor, e di cui nel seguito vengono indi-
cati i progetti più significativi e per i quali sono in corso 
di predisposizione o sono state presentate offerte:

• rifacimento ed ammodernamento del viadot-
to RK-19° nella città di New York;

•  opere idrauliche sotterranee in prossimità del 
fiume Potomac di vitale importanza per la città 
di Washington DC;



64 ITINERA

• progetto stradale con annessa ricostruzio-
ne di un ponte sulla I-10 presso Calcasieu 
River Lake Charles, in Louisiana, in regime di 
concessione in partnership con ASTM North 
America.

Nel corso del quarto trimestre 2022, due importanti 
progetti sono stati assegnati ad Halmar International:

• rifacimento e ammodernamento del viadotto 
ferroviario di Park Avenue a Manhattan, New 
York, per conto di MTA;

• servizi EPC di progettazione e costruzione 
nell’ambito di progetto in regime di con-
cessione assegnato da MTA ad ASTM North 
America, per il miglioramento dell’accessi-
bilità di persone disabili in 13 stazioni della 
metropolitana di New York; la cui assegna-
zione definitiva, legata al “financial closing” 
dell’operazione in Concessione, è prevista nel 
primo trimestre del 2023.

Inoltre, nei primi mesi del 2023, una JV in cui Halmar 
International partecipa con una quota del 30%, è 
stata selezionata come “preferred bidder” per l’asse-
gnazione del progetto di rifacimento di infrastrutture 

varie di collegamento con l’aeroporto John Fitzge-
rald Kennedy, il più importante terminal aeroportua-
le di New York ed uno dei più grandi del mondo.

Brasile

L’attività operativa in Brasile è sviluppata tramite Iti-
nera Construcoes LTDA, di cui Itinera S.p.A. detiene 
una quota pari al 90% del capitale sociale, con il re-
stante 10% posseduto da Sinelec S.p.A., e dalle sue 
controllate. 

In Brasile il Gruppo ha operato avendo come cliente 
di riferimento il Gruppo Concessionario Ecorodovias, 
società appartenente al gruppo ASTM. Nel 2022, ol-
tre alle attività di costruzione, Itinera Construções ha 
collaborato con la Concessionaria nello studio e nel-
la preparazione di alcune offerte. Tra le più rilevanti, 
si evidenziano lavori relativi ai tratti autostradali di 
Rio-Minas (720 Km) e Noroeste Paulista (600 Km). 
Queste offerte hanno previsto sia attività di costruzio-
ne che la concessione dei tratti autostradali, e con suc-
cesso sono state aggiudicate a Ecorodovias. Sono in 
corso studi su altri progetti in vari stati brasiliani, come 
per esempio, in Paraná ed in Minas Gerais.
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MERCATO DELLE CONCESSIONI 
AUTOSTRADALI
In riferimento al mercato delle concessionarie ita-
liane, qui di seguito un aggiornamento sul proce-
dimento di aggiudicazione delle tratte autostradali 
“A21 Torino- Piacenza, A5 Torino-Quincinetto, la 
Bretella di collegamento A4/A5 Ivrea-Santhià, la 
Diramazione Torino- Pinerolo e il Sistema Autostra-
dale Tangenziale Torinese”, e delle tratte autostra-
dali A12 Sestri Levante-Livorno, A11/A12 Viareg-
gio-Lucca e A15 diramazione per La Spezia e A10 
Savona-Ventimiglia (confine francese).

Tratta A21 Torino-Alessandria-Piacenza e 
tratte A5 Torino-Ivrea-Quincinetto, bretella di 
collegamento A4/A5 Ivrea-Santhià, diramazione 
Torino-Pinerolo e Sistema Autostradale 
Tangenziale Torinese 

Come riportato in precedenti relazioni, in data 20 
settembre 2019 il Ministero delle Infrastrutture e 
dei Trasporti (“Ministero”) ha pubblicato il bando 
europeo di gara per l’individuazione del nuovo 
concessionario delle tratte autostradali “A21 Tori-
no-Alessandria-Piacenza” - la cui concessione era 
scaduta il 30 giugno 2017 - e “A5 Torino-Ivrea-Quin-
cinetto”, della bretella di collegamento “A4/A5 
Ivrea-Santhià”, della diramazione “Torino-Pinerolo” 
e del “Sistema Autostradale Tangenziale Torinese” 
- la cui concessione era scaduta il 31 agosto 2016 
- attualmente gestite in regime di prorogatio rispet-
tivamente dalle società controllate SATAP S.p.A. ed 
ATIVA S.p.A..

Il Raggruppamento Temporaneo di Imprese com-
posto pressoché interamente (97,6%) da imprese 
del Gruppo ASTM, con mandataria la controllata 
SALT S.p.A. e la controllata Itinera S.p.A. in qualità 
di mandante (con quota del 34%), ha presentato la 
relativa offerta. L’ATI SALT è stata dapprima esclusa 
e poi riammessa con riserva a seguito dell’impu-
gnazione dell’esclusione dinanzi al Tar del Lazio.

In data 26 novembre 2020 è stata decretata dal Mi-
nistero l’aggiudicazione della concessione a favo-
re del citato Raggruppamento Temporaneo, nelle 
more del giudizio pendente avverso il provvedi-
mento di esclusione emesso in fase di prequalifica 
dal Ministero in data 19 dicembre 2019. 

Sia il Tribunale Amministrativo del Lazio che il 
Consiglio di Stato hanno confermato la legittimità 
dell’esclusione.

Avverso quest’ultima sentenza, l’ATI SALT ha pre-
sentato ricorso per revocazione al Consiglio di Sta-
to e ricorso per Cassazione per motivi di giurisdi-
zione, chiedendo ad entrambe le Corti di rimettere 
la questione dinanzi alla Corte di Giustizia UE per la 
palese violazione del diritto europeo. 

In data 10 giugno 2021 il Ministero ha revocato il 
precedente decreto del 26 novembre 2020 ed ha 
aggiudicato la concessione all’unico concorrente 
rimasto, Consorzio Stabile SIS S.c.p.a. Avverso tale 
provvedimento l’ATI SALT ha proposto ricorso, con 
istanza di sospensione, avanti al TAR del Lazio. Con 
ordinanza del 4 agosto 2021 questo ha respinto la 
predetta domanda cautelare proposta da SALT. 

In data 9 novembre 2021, il Ministero ha dichiarato 
l’efficacia dell’aggiudicazione definitiva della con-
cessione al Consorzio Stabile SIS S.c.p.a. A segui-
to dell’appello contro l’ordinanza cautelare del Tar 
proposto da SALT, il Consiglio di Stato, con ordinan-
za del 18 novembre 2021 ha disposto la sospensio-
ne del provvedimento di aggiudicazione a favore di 
SIS, annullando l’ordinanza cautelare del Tar Lazio. 
Il giudizio di merito, dinanzi al TAR è stato rinviato 
a data da destinarsi, in attesa dei provvedimenti del 
Consiglio di Stato (nel giudizio di revocazione).

Parallelamente, nel giudizio di revocazione proposto 
dall’ATI SALT avverso la sentenza di appello, che ne 
aveva confermato l’esclusione, il Consiglio di Stato ha 
disposto la sospensione dell’efficacia della sentenza 
stessa (con ordinanza adottata anch’essa il 18 novem-
bre 2021) ed il Ministero ha bloccato la stipula del con-
tratto di concessione. Sotto il profilo del merito, in data 
28 aprile 2022, veniva emanata dalla Corte di Giusti-
zia UE (causa C 642/20) la sentenza, che riconosceva 
l’incompatibilità con la normativa europea dell’art. 83, 
co.8, del D.lgs. 50/2016 (norma posta a fondamento 
dell’esclusione del RTI SALT nella pronuncia d’appello 
del Consiglio di Stato). Con ordinanza del Consiglio 
di Stato n. 8436/2022 del 3 ottobre u.s., il Collegio ha 
disposto la rimessione della causa all’Adunanza Plena-
ria. L’udienza pubblica per la discussione del ricorso 
per revocazione in Plenaria si è svolta in data 14 di-
cembre 2022: si è attualmente in attesa della sentenza. 
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Tratte A12 Sestri Levante-Livorno, A11/A12 
Viareggio-Lucca, A15 diramazione per La 
Spezia e Tratta A10 Ventimiglia-Savona

In data 27 dicembre 2019, il Ministero delle Infra-
strutture e dei Trasporti (“Ministero”)ha pubblicato 
il bando europeo di gara per l’individuazione del 
nuovo concessionario delle tratte autostradali A12 
Sestri Levante-Livorno, A11/A12 Viareggio-Lucca e 
A15 diramazione per La Spezia - la cui concessio-
ne è scaduta in data 31 luglio 2019 - e A10 Savo-
na-Ventimiglia (confine francese) - la cui conces-
sione è scaduta il 30 novembre 2021 - attualmente 
gestite dalle società controllate SALT p.A. ed Auto-
strada dei Fiori S.p.A..

La controllata Itinera S.p.A. ha presentato la relativa 
offerta. In data 18 novembre 2020, il Ministero ha 
provveduto ad aggiudicare la concessione ad Itine-
ra S.p.A..

Il secondo classificato, Consorzio Stabile SIS 
S.c.p.A., ha impugnato il provvedimento di aggiudi-
cazione dinanzi al Tar Lazio, ma questo ha respinto 
il ricorso, confermando la legittimità dell’aggiudica-
zione ad Itinera.

Il Consorzio Stabile SIS S.c.p.A. ha quindi proposto 
appello avverso tale sentenza, con richiesta di prov-
vedimento cautelare con decreto presidenziale, 
inaudita altera parte, al Consiglio di Stato, che è stato 
respinto. Con sentenza n. 01042/2023, il Consiglio 

di Stato ha definitivamente respinto l’appello di SIS.

Nel frattempo, il contratto di concessione è stato sti-
pulato in data 18 gennaio 2022 dal Ministero con la 
società di progetto, Concessioni del Tirreno S.p.A., 
costituita in data 9 dicembre 2021. 

La nuova concessione avrà una durata di 11 anni e 
6 mesi a decorrere dalla data di perfezionamento 
del subentro.

Parallelamente, il Consorzio Stabile SIS S.c.p.A. ha 
provveduto altresì ad impugnare il provvedimento 
ministeriale dichiarativo dell’efficacia dell’aggiudi-
cazione ad Itinera, chiedendone la sospensione al 
TAR del Lazio, il quale ha respinto l’istanza. La stessa 
istanza cautelare è stata peraltro reiterata dinanzi al 
medesimo Tribunale con richiesta al Presidente di 
adottare, senza contraddittorio, decreto monocra-
tico di concessione della misura. Anche in questo 
caso, l’istanza è stata rigettata in sede monocratica 
e successivamente rinunciata da SIS. L’udienza di 
merito è stata fissata al 10 maggio 2023.

In ogni caso, a seguito dell’efficacia della concessio-
ne, il Ministero, il concessionario uscente e il con-
cessionario entrante hanno avviato le rispettive in-
terlocuzioni volte a quantificare i valori di subentro 
definendo altresì le modalità operative e le tempi-
stiche per il trasferimento a Concessioni del Tirreno 
S.p.A. delle tratte A10 e A12. 
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RISCHI ED INCERTEZZE
Nell’esercizio della propria attività il Gruppo Itinera 
è esposto a rischi ed incertezze che possono essere 
di carattere generale, finanziario o più strettamente 
correlati alla natura e specificità dell’attività svolta. 

Le principali tipologie di rischio che vengono moni-
torate dal Gruppo Itinera riguardano:

• il rischio operativo, rappresentato dai rischi 
legati alla realizzazione delle opere ed ai rap-
porti con i singoli committenti; 

• i rischi finanziari, rappresentati da rischi:

 » “mercato”, ovvero rischio che il valore delle 
attività e delle passività o i flussi di cassa fu-
turi possano fluttuare in seguito a variazioni 
dei prezzi di mercato;

 » “liquidità”, rischio derivante dalla mancan-
za di risorse finanziarie adeguate a far fronte 
alla attività operativa ed al rimborso delle 
passività assunte;

 » “credito” costituito in primis dal rischio di 
inadempimento delle obbligazioni assunte 
dai committenti/clienti nonché, in misura 
più significativa considerato sia la tipologia 
di business che il contesto macroecono-
mico di riferimento, dal rischio connesso 
alle partnership con altre imprese su alcuni 
contratti d’appalto, in particolare riferimento 
a potenziali situazioni di default da parte di 
tali partner;

• i rischi di sostenibilità, rappresentati da ri-
schi legati alle attività d’impresa, inclusi quelli 
connessi ai temi ambientali, sociali, attinenti 
al personale, al rispetto dei diritti umani, alla 
lotta contro la corruzione attiva e passiva e, in 
particolare, sulla base dell’esperienza matu-
rata nel corso dell’emergenza da Covid-19, il 
rischio relativo alla business continuity con-
nesso a limitazioni o interruzioni temporanee 
del business e/o dell’operatività aziendale a 
causa di eventi e/o fattori esogeni. 

RISCHIO OPERATIVO 
Le principali situazioni di rischio operativo sono le-
gate a specifiche situazioni di contenzioso con al-
cuni committenti, qui di seguito descritte. In consi-
derazione della complessità dei diversi contenziosi 
rappresentati, non si può escludere che in futuro si 
possano manifestare eventi, ad oggi non prevedibi-
li, tali da richiedere modifiche alle valutazioni attual-
mente effettuate, anche con il supporto dei legali 
che assistono la Società nei relativi contenziosi.

Per quanto riguarda i progetti in Italia:

Committente CEPAV DUE - lavori di costruzione 
lotti AV/AC ferroviaria tratta Treviglio-Brescia

I lavori in oggetto hanno riguardato tre diversi con-
tratti acquisiti tra il 2012 ed il 2013 dal Consorzio 
CEPAV inerenti alla realizzazione di tre lotti della li-
nea ferroviaria ad Alta Velocità / Alta Capacità nel 
tratto Treviglio-Brescia. 

Sin dall’inizio tutti e tre gli appalti (Appalti 3, 4 e 5) 
sono stati connotati da eventi e circostanze pregiu-
dizievoli per l’appaltatore, che si è visto costretto 
a sostenere gravissimi oneri e subire danni; ciò ha 
comportato l’iscrizione di rilevanti importi a titolo di 
riserve nei registri di contabilità lavori.

Il Committente ha rivendicato penali e danni, che 
l’appaltatore ha contestato sul presupposto che il 
ritardo sia stato responsabilità della stazione appal-
tante, non sussistendo inoltre danno alla medesima. 

Nel 2016, Itinera ha instaurato un contenzioso, in-
cardinando tre separati giudizi radicati presso il 
Tribunale di Milano, nell’ambito dei quali, nel corso 
del 2018 e del 2019, sono state espletate le CTU 
relative ai tre Appalti.

Per definire ulteriori questioni insorte dopo l’attiva-
zione dei primi tre giudizi, nel 2020 è stato instau-
rato un secondo contenzioso, promosso tramite tre 
diversi giudizi, per i quali si è svolta un’integrazione 
delle CTU già emesse nel primo contenzioso. 

Nelle more dei termini fissati per le udienze di preci-
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sazione delle conclusioni al 22 novembre 2022 per 
l’appalto 3, al 29 novembre 2022 per l’appalto 4 e 
al 6 dicembre 2022 per l’appalto 5, a seguito della 
determinazione di Itinera e del Committente di defi-
nire bonariamente ed in via transattiva tutti i giudizi 
pendenti, il Tribunale ha accolto l’istanza proposta 
congiuntamente dalle parti per il rinvio delle udien-
ze di precisazione delle conclusioni, ottenendo il dif-
ferimento delle relative udienze all’11 luglio 2023.

Nel frattempo, in data 23 dicembre 2022, le parti 
hanno formalizzato un accordo transattivo che, con 
l’avvenuto pagamento della terza ed ultima tran-
ches in data 28 febbraio 2023, ha portato all’estin-
zione dei giudizi in corso e di ogni rapporto relativo 
agli appalti in questione, senza più alcuna penden-
za tra le parti.

Committente Consorzio di Bonifica della Sarde-
gna Centrale - lavori di costruzione Diga Cumbi-
danovu

I lavori oggetto dell’appalto sono stati affidati dal 
Consorzio di Bonifica della Sardegna Centrale all’A-
TI Itinera (mandataria) e CONSCOOP (mandante), 
che ha stipulato il relativo contratto.

Il contratto aveva principio di esecuzione fino al 21 
novembre 2013, momento in cui veniva disposto - 
con apposito verbale il fermo totale delle attività, a 
seguito dei danni causati all’opera dal ciclone Cleo-
patra del 18 novembre 2013.

In pendenza della sospensione, Itinera - in data 9 
gennaio 2019 - comunicava alla Stazione Appaltan-
te che, nel frattempo, non risultava più in possesso, 
non per suo fatto e colpa, della certificazione SOA 
per la categoria OG5, classe VII, necessaria per l’e-
secuzione dei lavori della nuova Perizia Danni n. 3.

La Stazione Appaltante, sul presupposto che tale 
sopravvenuta carenza pregiudicasse l’ATI sotto il 
profilo del requisito necessario per partecipare ed 
eseguire gli appalti pubblici, dichiarava risolto il 
contratto di appalto con l’ATI e agiva per l’escussio-
ne della fideiussione prestata dall’ATI stessa a titolo 
di cauzione definitiva. 

L’ATI, ritenendo illegittima la risoluzione del contrat-
to e la conseguente escussione della fideiussione, 
in quanto - come detto - la perdita della certifica-

zione SOA intervenuta nelle more del lungo tempo 
impiegato dal Consorzio per l’approvazione della 
Perizia, non poteva ricondursi a suo fatto e colpa - 
ricorreva avanti il Tribunale Civile di Cagliari:

i. per richiedere l’inibire dell’escussione della 
fideiussione; 

ii. e, con atto notificato in data 3 maggio 2019, 
per sentire dichiarare l’illegittimità e/o inva-
lidità e/o l’inefficacia e/o infondatezza della 
risoluzione del contratto di appalto e per 
ottenere il riconoscimento dei costi sostenuti 
e dei danni subiti.

Per quanto al punto al punto (i), con ordinanza del 
26 marzo 2019, il Tribunale rigettava la richiesta di 
inibitoria dell’escussione respingendo inoltre, con 
successiva ordinanza del 18 marzo 2021, il reclamo 
proposto avverso la predetta ordinanza; quanto al 
punto (ii), il processo si instaurava e il Giudice di-
sponeva la CTU. 

Il deposito della CTU definitiva avveniva il 10 ot-
tobre 2022, con l’udienza di trattazione tenutasi in 
data 21 novembre 2022 e quella per la precisazio-
ne delle conclusioni fissata al 28 novembre 2023.

Committente Anas - lavori di costruzione 
variante alla SS. n. 1 (progetto “Letimbro”)

I lavori in esame costituiscono l’oggetto di un con-
tratto affidato in data 25 febbraio 2010 da Anas 
all’ATI costituita tra la mandataria CMC (51%) e la 
mandante Itinera (49%) per la realizzazione della 
“S.S. n. 1 Nuova Aurelia - Viabilità di accesso all’hub 
portuale di Savona - Interconnessione tra i caselli 
della A10 di Savona ed Albisola ed i porti di Savona 
e Vado: variante alla SS1 Aurelia nel tratto Torrente 
Letimbro ed Albissola Superiore”. 

Per l’esecuzione dei predetti lavori, le imprese in 
raggruppamento costituivano la società consortile 
Letimbro Scarl. 

Sin dall’inizio, l’appalto è stato connotato da eventi 
e circostanze pregiudizievoli per l’ATI appaltatrice, 
che si è vista costretta a sostenere gravissimi oneri 
e danni per causali alla medesima non imputabili; a 
fronte di tali oneri e danni risultavano iscritti rilevan-
ti importi, a titolo di riserve, nei registri di contabilità 
lavori. 
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Al fine di ottenere ristoro di quanto richiesto, nel 
2016 l’ATI citava in giudizio ANAS innanzi al Tribu-
nale di Roma, per tutto quanto maturato nel perio-
do dal 25 febbraio 2010 al 22 agosto 2016. 

A seguito della notifica dell’atto di citazione, Anas 
attivava la procedura transattiva ex art. 240 Dlgs. 
163/2006, che non sortiva esito positivo.

In data 26 gennaio 2021 il Tribunale rimetteva la causa 
in istruttoria, annullando una prima CTU depositata in 
data 15 aprile 2019 stante l’asserita mancanza di suf-
ficiente documentazione a supporto della medesima. 
In pari data, il Collegio nominava due nuovi periti, de-
finendo termini che, a fronte delle diverse proroghe 
richieste dal collegio peritale ed accordate dal Giudi-
ce, hanno portato in data 15 luglio 2022 all’invio alle 
parti della “bozza” della relazione peritale. 

In data 15 settembre 2022 risultano essere state de-
positate le controdeduzioni delle parti alla bozza di 
CTU ed in data 17 ottobre 2022 è stata depositata 
la relazione definitiva, comprensiva delle risposte 
alle osservazioni delle parti. L’udienza di precisazio-
ne delle conclusioni è fissata al 17 aprile 2023.

Nel frattempo, nell’ambito della procedura concor-
suale nella quale si trova CMC, il Tribunale di Raven-
na ha disposto in data 27 giugno 2019 lo sciogli-
mento del contratto con Anas. 

In data 27 marzo 2020, a seguito anche della ricon-
segna del cantiere e dell’emissione del Conto Fina-
le firmato dal Raggruppamento con riserva, l’ATI ha 
intrapreso un secondo giudizio, al fine di far valere 
le riserve iscritte nel periodo intercorrente tra il 23 
agosto 2016 ed il 27 giugno 2019.

A fronte di una iniziale sospensione delle attività 
peritali al fine di valutare l’eventuale riunione del-
le due cause, il Tribunale ha successivamente di-
sposto la CTU definendo il calendario delle attività 
peritali che, a seguito di diverse proroghe e rinvii, 
ha fissato per il 31 gennaio 2023 il deposito della 
“bozza” della relazione peritale e per il 28 febbraio 
2023 il deposito delle controdeduzioni delle parti 
alla bozza di relazione.

Il deposito della relazione definitiva comprensiva del-
le risposte alle osservazioni delle parti è previsto per 
il 31 marzo 2023, con fissazione al 30 maggio 2023 

dell’udienza per l’esame della relazione peritale.

Iniziativa del Porto di Taranto - Piastra Logistica

Nel corso del precedente esercizio, come già ri-
portato nella relazione sulla gestione dell’esercizio 
2021, in merito, allo stato complessivo dello svilup-
po della concessione, la Concedente, esaminata la 
documentazione trasmessa dalla Taranto Logistica, 
ha valutato la proposta di revisione del Piano Eco-
nomico Finanziario (PEF) osservando come, a suo 
giudizio non sussistessero le condizioni obiettive e i 
presupposti normativi per poter aderire alla propo-
sta formulata dalla Concessionaria.

La Taranto Logistica ha espresso le proprie consi-
derazioni relativamente a quanto rappresentato 
dalla Concedente, sottolineando alla medesima un 
palese sovvertimento delle condizioni poste alla 
base dell’equilibrio del PEF specificate in maniera 
inequivocabile dal contratto di Concessione del 25 
agosto 2011.

Stante la situazione di stallo instauratasi, in data 
12 novembre 2021 la Concedente si è determina-
ta a costituire il Collegio Consultivo Tecnico (CCT) 
secondo l’art. 6, comma 1, del D.L. n. 76/2020 e 
ss.mm.ii.

Nel mese di marzo 2022, il CCT ha terminato le pro-
prie attività procedendo, in data 21 marzo 2022, 
all’emissione della propria determinazione. Il CCT 
ha ammesso la precarietà e l’irrealizzabilità del 
Piano economico-finanziario ed ha determinato 
che l’indennizzo al Concessionario, conseguente 
all’impossibilità sopravvenuta di portare a termine 
il contratto di concessione stipulato in data 9 marzo 
2006, corrisponde ai costi sostenuti per la realizza-
zione dell’opera.

In data 3 agosto 2022, è stato sottoscritto l’atto di 
recepimento della determinazione del predetto 
Collegio Consultivo Tecnico, nel quale si è stabili-
to che il pagamento da parte dell’Autorità Portuale 
dovrà effettuarsi in tre rate annuali a decorrere dalla 
data della sottoscrizione del suddetto atto di rece-
pimento.

Sussiste alla data odierna un contenzioso passivo in 
corso, avviato da affidatari, attualmente in una fase 
iniziale. 
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Committente Autorità Portuale di Civitavecchia 
- Primo lotto funzionale delle opere strategiche 
per il porto di Civitavecchia (SAM S.p.A.)

I lavori, affidati all’ATI costituita tra GLF, Cidonio, Iti-
nera (ora SAM S.p.A. - in liquidazione, controllata di 
Itinera) e Coopsette nel corso del 2012, hanno ri-
guardato la realizzazione del primo lotto funzionale 
delle opere strategiche per il porto di Civitavecchia. 
L’evoluzione dei lavori ha visto lo svilupparsi di un 
duplice contenzioso nei confronti del committente, 
Autorità Portuale di Civitavecchia, per il riconosci-
mento di importi a titolo di riserve.

Pur in presenza di una manleva da qualsiasi effetto 
negativo derivante dalla partecipazione alla DNC 
Scarl rilasciata a favore di SAM da parte di GLF, Ci-
donio e dalla stessa DNC Scarl, quest’ultima espone 
crediti nei confronti di SAM a titolo di ribaltamento 
costi. Ne è scaturita da parte di SAM l’impugnazio-
ne dei bilanci d’esercizio di DNC per gli esercizi 
2018 e 2019 (gli ultimi approvati), la cui decisione 
del Tribunale è prevista per Gennaio 2024. Nel pas-
sivo, invece, DNC espone, tra gli altri, debiti verso 
fornitori di calcestruzzi e verso altri fornitori (sia terzi 
che soci). 

Ipotizzando il non riconoscimento della manleva, 
tuttavia, qualora l’ATI dovesse incassare dal conten-
zioso con la committente, SAM sarebbe in grado 
di recuperare gli importi rilevati da DNC nei propri 
confronti, almeno parzialmente, da quelli a sé spet-
tanti sulla propria quota di claim. 

In data 9 luglio 2021, tuttavia, la DNC ha ingiunto a 
SAM il pagamento delle somme di cui sopra, dichia-
rato esecutivo in data 10 ottobre 2022. Ha fatto se-
guito da parte di DNC la notifica di atto di precetto. 

Sono in corso interlocuzioni con il liquidatore di 
DNC ai fini di concordare una diversa gestione del-
le reciproche posizioni.

Committente Porto Antico S.p.A. - Padiglione 
dei cetacei dell’Acquario di Genova

Il contenzioso trae origine dal contratto d’appalto 
del 23.11.2010, con cui il committente Porto Antico 
S.p.A. ha affidato ad Itinera S.p.A. (in allora, Codel-
fa S.p.A., quale mandataria del Raggruppamento 
con le società mandanti Gianni Benvenuto S.p.A. e 

Diesse Electra S.p.A.) la progettazione esecutiva e 
l’esecuzione dei lavori per la costruzione della nuo-
va vasca dei delfini per l’Acquario di Genova. 

Tale contenzioso fa seguito al procedimento per 
ATP (RG n. 4676/2018), in precedenza promosso 
innanzi al Tribunale di Genova da Porto Antico e da 
Costa Edutainment S.p.A. (gestore dell’Acquario) 
nei confronti di Itinera, per pretesi vizi riscontrati a 
carico dell’opera.

L’ATP si è concluso con la relazione del CTU che ha 
accertato l’importo ritenuto necessario per il ripri-
stino degli asseriti vizi.

Ad oltre un anno di distanza dal deposito della re-
lazione peritale, Porto Antico S.p.A. ha convenuto in 
giudizio Itinera avanti il Tribunale di Genova al fine 
di accertare e sentir dichiarare l’inadempimento di 
quest’ultima alle obbligazioni ad essa facenti capo 
in forza del contratto avente ad oggetto l’appalto 
terminato e collaudato in data 31 luglio 2014, ed 
in particolare l’esistenza di asseriti vizi, difformità e 
manchevolezze del Padiglione dei Cetacei dell’Ac-
quario di Genova.

Itinera si è costituita con comparsa di risposta del 
22 marzo 2022, presentando istanza di chiamata 
di terzo nei confronti di Costa Edutainment S.p.A. 
nonché della propria compagnia di assicurazione, 
con richiesta di rinnovazione, almeno parziale, della 
consulenza resa nell’ambito del precedente proce-
dimento per A.T.P., contestando la propria respon-
sabilità per gli asseriti suddetti vizi e/o difformità, e 
conseguentemente richiedendo il rigetto o quanto-
meno la riduzione delle pretese attoree.

Costa Edutainment si è costituita con comparsa del 
29 luglio 2022, contenente altresì domanda ricon-
venzionale nei confronti di Porto Antico e di Itinera, 
relativa ai pretesi danni ad oggi patiti dalla stessa 
e con riserva di agire con separati giudizi per i pre-
sunti danni conseguenti al ridotto utilizzo dell’ope-
ra. La domanda riconvenzionale di Costa è stata 
contestata da Itinera sia nell’an che nel quantum. 

Alla prima udienza del 20 settembre 2022, dopo 
ampia discussione, il nuovo Giudice incaricato ha 
concesso i termini per le memorie difensive ex art. 
183.6 c.p.c., rinviando la causa al 21 febbraio 2023 
per la discussione sulle istanze istruttorie. 
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Itinera ha anche presentato istanza al medesimo Giu-
dice per ottenere una sentenza non definitiva sulla 
questione sollevata di decadenza della garanzia, non-
ché di integrazione dei quesiti da sottoporre al CTU.

A scioglimento della riserva assunta, il Giudice ha 
disposto una CTU solo sul quantum delle pretese di 
Porto Antico e Costa, nominando il medesimo con-
sulente che si era occupato della relazione peritale 
nel procedimento di ATP e rinviando per il giura-
mento dello stesso alla successiva udienza del 14 
marzo p.v. 

Procedimento dell’Autorità garante della 
concorrenza e del mercato (AGCM)

L’Autorità garante della concorrenza e del mercato 
ha avviato un’istruttoria ai sensi dell’articolo 14 della 
legge n. 287/90 nei confronti di Itinera e di altri par-
tner, per accertare l’esistenza di violazioni dell’arti-
colo 101 del TFUE. Il procedimento ha riguardato 
la possibile esistenza di un’intesa restrittiva della 
concorrenza tra le parti, nella forma di un accordo 
o pratica concordata, finalizzata alla ripartizione dei 
lotti a gara e all’eliminazione del reciproco confron-
to competitivo nella “Gara Servizi n. 1/2019 - servi-
zio di manutenzione ordinaria delle pavimentazio-

ni stradali sull’intera rete in concessione di Milano 
Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A.”. In data 18 
maggio 2022 è stata notificata da AGCM la comu-
nicazione della conclusione della fase infraprocedi-
mentale.

Nonostante le difese dei legali della società, atte a 
dimostrare un legittimo comportamento assunto in 
sede di gara, nel pieno rispetto delle prescrizioni 
del Bando, l’Autorità ha concluso la fase procedi-
mentale riscontrando l’esistenza di una restrizione 
sensibile della concorrenza nella forma di un accor-
do o pratica concordata tra Itinera, Sintexcal e Bac-
chi, finalizzata alla ripartizione dei lotti a gara e alla 
eliminazione del reciproco confronto competitivo.

A valle del procedimento sviluppatosi nel corso 
dell’esercizio, che ha visto il deposito di memo-
rie difensive in data 16 giugno 2022 ed audizioni 
delle parti il successivo 21 giugno 2022, in data 28 
dicembre 2022 l’AGCM ha irrogato ad Itinera una 
sanzione pecuniaria, assegnando il termine per il 
pagamento di 90 giorni.

Nelle more, avverso il provvedimento di AGCM, 
Itinera ha introdotto ricorso innanzi al Tar Lazio in 
data 27 febbraio 2023, a riguardo del quale si è va-
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lutato di richiedere, in luogo della sospensiva, una 
pronuncia nel merito.

È da sottolineare che il provvedimento dell’AGCM 
non ha alcuna incidenza sulla possibilità di Itinera 
di partecipare a gare di appalto e di proseguire la 
propria attività. Tuttavia, Itinera, per totale traspa-
renza ed in linea con il dettato ormai consolidato 
della giurisprudenza amministrativa, ha reso e ren-
derà, nelle gare alle quali parteciperà, una apposita 
dichiarazione relativa all’art. 80, co. 5 del D.lgs. n. 
50/2016 (requisiti di ordine generale), per dare atto 
del provvedimento adottato dall’Autorità.

Stessa dichiarazione, Itinera ha inviato alle Commit-
tenti con le quali è in corso l’esecuzione di contratti 
d’appalto.  

Di seguito il dettaglio per i rischi operativi connessi 
a cantieri esteri:

Committente: BBT - lavori di costruzione del 
Tunnel di collegamento tra Austria ed Italia al 
Brennero

Risoluzione del contratto da parte del 
Committente BBT

Con provvedimento comunicato in data 27 ottobre 
2020, la società Brenner Basistunnel BBT SE ha di-
sposto la risoluzione del contratto B0142 di appal-
to dei lavori del Lotto costruttivo H51 “Pfons-Bren-
ner”; affidataria era la Joint Venture “ARGE/ATI H51 
Pfons-Brenner”, nella quale Itinera partecipava in 
qualità di mandante, con quota 44,99% (Porr 40%, 
Hinteregger 15%, Condotte 0,01%).

La predetta risoluzione ha costituito un atto unilate-
rale del committente.

Nel particolare, deve ricordarsi che Itinera S.p.A., in 
base agli accordi di JV stipulati prima della ridistri-
buzione delle quote precedentemente possedute 
da Condotte (conseguente alla entrata in ammini-
strazione straordinaria di Condotte), ha assunto la 
mera qualità di una delle mandanti nel raggruppa-
mento guidato dalla impresa austriaca PORR Bau 
GmbH (mandataria). Ad Itinera è stato di conse-
guenza precluso ogni contatto con il Committente 
oltre ad ogni scelta tecnico- contrattuale nei rap-
porti con lo stesso. 

Inoltre, la risoluzione contrattuale non ha trovato 
origine in alcun errore di esecuzione o incapacità 
tecnico economica di realizzare l’opera da parte 
dell’Appaltatore, ma in una divergenza tra Appalta-
tore e Committente in merito alla possibilità di ese-
guire una parte dei lavori, riguardante in particolare 
il dimensionamento dei conci di rivestimento della 
galleria, secondo il progetto redatto dal Commit-
tente e posto a base di gara. 

In tale contesto, in data 17 dicembre 2021, Itinera 
ha formalmente notificato a Porr, Hinteregger e gli 
ulteriori partners minori della JV il suo recesso dalla 
stessa con effetto immediato. Porr ha accettato l’u-
scita di Itinera dalla JV, con lettera del 23 Dicembre 
2021.

L’uscita di Itinera dalla JV ha fatto seguito alle richie-
ste di finanziamento da parte di Porr sulla base di 
un fabbisogno finanziario della JV palesemente ed 
artatamente esuberante rispetto alle effettive ne-
cessità, alle ignorate richieste di Itinera di aprire un 
procedimento contro BBT a seguito dell’indebita ri-
soluzione del contratto e al sopravvenuto tentativo 
esperito da Porr di giungere ad un’intesa a due con 
BBT nel proprio unico interesse.

Ricorso in Arbitrato contro Porr/Hinteregger

In data 8 gennaio 2021 Itinera S.p.A. ha presentato 
una richiesta di arbitrato contro Porr Bau GmbH e 
G.Hinteregger & Sohne Baugesellschaft GmbH ri-
chiedendo i danni conseguenti alla risoluzione del 
contratto da parte di BBT, evento esclusivamente 
imputabile alla errata condotta manageriale delle 
Parti citate in giudizio. L’arbitrato è amministrato 
nell’ambito della International Chamber of Com-
merce (ICC).

Itinera, in data 4 dicembre 2021, ha depositato lo 
“Statement of Claim”.

Il 25 aprile 2022, il Tribunale Arbitrale ha inviato 
alle parti un calendario aggiornato delle successive 
scadenze previste nel corso del procedimento arbi-
trale. Sulla base della nuova timetable, il 4 maggio 
2022 le parti si sono scambiate le richieste di pro-
duzione documentale.

Nel frattempo, in data 19 maggio 2022, Itinera ha 
ricevuto da Porr un settlement balance al 31 dicem-
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bre 2021 nel quale sono state asseritamente quan-
tificate tutte le perdite accumulate dalla JV fino a 
tale data, formulando ad Itinera una richiesta di pa-
gamento a copertura di tali perdite maturate fino al 
momento dell’uscita della stessa Itinera dalla JV in 
esubero rispetto a quanto già versato. Con lettera 
del 6 giugno 2022, Itinera ha interamente contesta-
to il bilancio, nonché ha rifiutato le relative richieste 
di pagamento formulate sulla base di quest’ultimo.

In data 16 settembre 2022 Itinera ha depositato lo 
Statement of Reply, accompagnato da tre perizie 
e tre testimonianze scritte. Tra settembre e ottobre 
2022 vi sono stati scambi di corrispondenza tra le 
parti su: 1) la richiesta di Itinera di nominare un “Tri-
bunal-appointed expert” per verificare il Settlement 
Balance della JV; e 2) la richiesta dei Respondents 
di dichiarare inammissibili i claims di Itinera relativi 
al Settlement Balance. Avendo il tribunale rigettato 
la richiesta di Itinera di nominare un esperto per la 
verifica del bilancio della JV, Itinera ha proceduto a 
chiedere direttamente ai convenuti un accesso agli 
atti della JV, che è stato concesso in data 19 dicem-
bre 2022. Da tale accesso, fermo restando il perdu-
rare dell’atteggiamento reticente da parte di Porr, 
le valutazioni applicate nella sua predisposizione 
sono apparse arbitrarie e poco sostanziate.

Infine, Porr ha depositato, in data 16 dicembre 
2022, lo Statement of Rejoinder. Il calendario della 
procedura non prevede altri atti scritti e l’udienza, 
inizialmente prevista a Vienna dal 13 al 24 febbraio 
2023, è stata dapprima spostata in remoto e poi ag-
giornata a data destinarsi a seguito dell’intervenuta 
indisponibilità del presidente e di un co-arbitro. 

È infine da segnalare che, in data 19 gennaio 2023, 
Porr ha depositato una Request for Arbitration con-
tro Itinera al fine di ottenerne la condanna al pa-
gamento del saldo di liquidazione risultante dal 
Settlement Balance al 31 dicembre 2021; l’accer-
tamento che detto Settlement Balance sia valido e 
vincolante per le parti; e l’accertamento che Itinera 
continua ad essere responsabile nei confronti dei 
restanti soci di ARGE H51 Pfons-Brenner, pro rata 
dell’importo della sua precedente partecipazione 
in ARGE H51 Pfons-Brenner, per richieste di garan-
zia ed altri obblighi relativi al Lotto H51 della Gal-
leria di Base del Brennero, divenuti rilevabili solo 

dopo il 3 maggio 2022 ma le cui cause si fossero 
manifestate entro il 31 dicembre 2021.

Si fa, infine, presente che, in conseguenza dell’u-
scita dalla JV ARGE H51, Itinera ha determinato di 
uscire anche dalle due Società di scopo, CIS Beton 
GmbH ed ASCI Logistik GmbH, nelle quali detene-
va quote di partecipazione pari al 45%. In base agli 
accordi firmati con Porr a luglio 2022, la partecipa-
zione di Itinera in dette società si considera cessata 
a far data dal 1 gennaio 2022.

Committente Vejdirektoratet - The Danish Road 
Directorate - Lavori di Costruzione del Ponte 
Storstroem (Danimarca)

A partire dal 2021, oltre ai ritardi e maggiori costi 
correlati all’effetto COVID-19, si è assistito ad un 
progressivo deteriorarsi dei risultati, a causa delle 
tensioni lato domanda sul mercato internazionale 
derivanti prevalentemente dal conflitto russo-u-
craino, dell’anomalo incremento del prezzo del-
le materie prime, solo parzialmente coperto dalle 
previsioni contrattuali, e dell’esplosione delle pro-
blematiche legate al processo di progettazione; in 
particolare, si sono accumulati ritardi nella approva-
zione della progettazione esecutiva a causa anche 
della richieste da parte del cliente, che hanno ge-
nerato significativi incrementi delle quantità attese 
rispetto a quanto previsto in fase di offerta. 

In data 14 ottobre 2022 è stata presentata richie-
sta di arbitrato al Danish Building and Construction 
Arbitration Board per i claim che riguarderanno la 
price escalation, l’extension of time ed i ritardi sulla 
progettazione, nonché una richiesta di extension of 
time. Entro maggio 2023 verrà predisposto lo State-
ment of Claim dettagliato.

Nel frattempo, in data 5 gennaio 2023, l’appaltato-
re e il Cliente hanno stipulato un liquidity bridge 
agreement volto, subordinatamente al verificarsi 
di determinate condizioni (riguardanti, prevalente-
mente, il raggiungimento di determinate milestone 
di avanzamento), a garantire un parziale supporto 
finanziario al progetto nelle more della definizione 
delle reciproche pretese fatte valere nell’ambito del 
succitato procedimento arbitrale.
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Committente Regione Sjaellands - Lavori di 
Costruzione del nuovo ospedale universitario di 
Koge (Danimarca)

In data 27 marzo 2019 la JV KHPT (Itinera 51% e 
CMB 49%) firmava il contratto chiavi in mano per 
la realizzazione dell’ospedale universitario di Køge 
(ca. 115,000 m² di nuova costruzione e 17,000 m² 
di demolizione).

Il progetto, come in altre casistiche già illustrate nel 
corso della presente Relazione, è stato seriamente 
condizionato dall’incontrollato aumento dei costi ori-
ginati dall’esplosione del conflitto russo-ucraino oltre 
che, in misura inferiore, dalla pandemia da Covid-19.

In tale contesto, pur in presenza di un meccanismo 
contrattuale di aggiornamento prezzi parametrato 
all’indice delle costruzioni residenziali dell’istituto 
statistico danese (indice BYG42), tale meccanismo 
è risultato inadeguato ad indennizzare la JV dei 
significativi aumenti nei prezzi registrati a partire 
dall’inizio dell’esercizio 2022. 

La JV ha pertanto proposto al committente l’adozio-
ne di un indice di aggiornamento prezzi alternativo 
a quello contrattuale, predisposto con l’ausilio di un 
consulente tecnico e basato su parametri sempre 
osservabili ma maggiormente in grado di catturare 
fedelmente gli incrementi di costi occorsi.

Le negoziazioni con il committente, che stanno fa-
cendo registrare una preliminare apertura da parte 
dello stesso, sono attualmente in corso.

Committente Al Farwaniya Property 
Development LLC - lavori di costruzione del 
centro commerciale “Reem Mall” di Abu Dhabi 
e delle infrastrutture (RM3000)

Il progetto ha riguardato la costruzione di un centro 
commerciale e delle infrastrutture di accesso in Abu 
Dhabi, Reem Island, con un’area edificata comples-
siva di circa 600.000 metri quadrati, di cui 260.000 
destinati a retail con n.450 negozi e n.6.800 par-
cheggi. Il complesso ospita anche un’area di intrat-
tenimento per famiglie, comprendente cinema, ri-
storanti ed un parco divertimenti innevato, lo Snow 
Park, di 10.000 metri quadrati circa.

L’esecuzione dei lavori fu affidata ad una joint-ven-
ture tra Itinera e Ghantoot, dove Itinera è leader del 
consorzio (con una quota del 50%).

Numerose modifiche progettuali hanno, già in una 
prima fase, causato ritardi nei lavori a fronte dei 
quali la JV ha presentato richieste di corrispettivi 
aggiuntivi, in particolare per extension of time. In 
data 10 settembre 2020, la JV ed il committente Al 
Farwaniya firmarono un settlement agreement con-
tenente una extension of time pari a n.293 giorni 
con data di completamento del progetto differita 
dal 24 agosto 2020 al 14 Giugno 2021, con le relati-
ve penali per ritardi concordemente riprogramma-
te a partire da tale successiva data.

A partire da agosto 2021, tuttavia, il Cliente ha istru-
ito alla JV la esecuzione di numerosi lavori aggiun-
tivi nelle aree dei futuri negozi che hanno richiesto 
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sostanziali modifiche strutturali ed elettro-meccani-
che su vari livelli del Mall, oltre a varie istruzioni che 
hanno interessato più di n. 60 negozi.

La JV ha pertanto sottomesso al committente varie 
riserve per eventi maturati successivamente alla 
stipula del già menzionato settlement agreement. 
Queste riserve sono state presentate in varie date 
a partire da ottobre 2020 fino a Dicembre 2021 ed 
includevano:

• la richiesta di riconoscimento di costi diretti 
aggiuntivi dovuti a modifiche progettuali 
istruite dall’Engineer ed extra lavori richiesti 
dalle varie autorità per l’ottenimento del Bu-
ilding Completion Certificate (BCC), ottenuto 
in data 11 Ottobre 2021;

• la richiesta di extension of time e relativi costi 
indiretti a seguito dei ritardi causati dai lavori 
aggiuntivi di cui al punto precedente e dalle 
istruzioni per le modifiche di vari negozi.

Le parti, pertanto, hanno inizialmente avviato le ne-
goziazioni al più alto livello tra la proprietà dei soci 
della JV ed il cliente Al Farwaniya al fine di addive-
nire ad una risoluzione bonaria delle vertenze sorte 
nel corso del progetto.

Ciononostante, in data 14 giugno 2022, in penden-
za di dette trattative e di incontri svolti tra le parti, 
pur essendo il progetto sostanzialmente comple-
to con il 98% delle opere commissionate ultimato, 
di cui il 96% già oggetto di certificazione da par-
te della Committente, quest’ultima ha proceduto, 
improvvisamente e senza alcuna previa comunica-
zione, a risolvere il contratto di appalto per asseriti 
inadempimenti della Appaltatrice e ad intimare alla 
medesima la smobilitazione del cantiere entro il 28 
giugno 2022. 

In stessa data, in violazione degli stessi termini con-
trattuali della risoluzione che prevedevano 14 gior-
ni per l’efficacia della medesima, la Committente 
ha provveduto ad escutere totalmente la garanzia 
di corretta esecuzione fornita dalla Appaltatrice tra-
mite la banca Al Ahli Bank of Kuwait K.S.C.P. - Abu 
Dhabi Branch.

La JV, in data 14 giugno 2022, ha formalmente diffi-
dato ABK a non ottemperare all’escussione abusiva 

ricevuta. In data 15 giugno 2022, inoltre, Itinera, per 
il tramite dei propri legali, ha inviato un’ulteriore let-
tera di diffida ad ABK, di tenore simile alla prima.

Il 15 giugno 2022 la JV ha depositato un ricorso 
cautelare d’urgenza presso la corte di appello in 
Abu Dhabi, per l’ottenimento di un provvedimen-
to di inibitoria nei confronti dell’azione escussiva 
da parte della Committente. Il giorno successivo, la 
Corte di appello di Abu Dhabi ha rigettato il ricorso 
per asserita incompetenza territoriale, indicando in 
Dubai il corretto foro.

Nel frattempo, in data 16 giugno 2022, nonostan-
te le diffide ricevute, ABK provvedeva a pagare alla 
Committente l’intera somma escussa, negando alla 
JV, che subito dopo ne aveva fatto richiesta, l’osten-
sione di qualsivoglia documentazione a supporto 
del pagamento effettuato a seguito dell’escussione.

In data 17 giugno 2022 la JV ha depositato un ricor-
so di contenuto medesimo al primo presso la Corte 
di Dubai, stante la dichiarata incompetenza del Giu-
dice di Abu Dhabi, rigettato il successivo 24 giugno.

Nel contempo, in data 17 giugno 2022, Itinera ha 
depositato presso il Tribunale di Milano un ricorso 
ex art. 700 c.p.c. con richiesta di provvedimento 
inaudita altera parte, al fine di ottenere un provve-
dimento inibitorio e vedere ordinare alle resisten-
ti banche italiane di non corrispondere ad ABK le 
controgaranzie in essere e di non esigere di incas-
sare in rivalsa e/o in anticipo da Itinera qualsivoglia 
somma di denaro in conseguenza dell’eventuale 
suddetto pagamento, se eseguito, e/o di non vin-
colare alcuna somma sui conti di Itinera. 

In pari data, 17 giugno 2022, il giudice assegnato 
ha accolto il ricorso presentato da Itinera argomen-
tando la verosimile ricorrenza dei presupposti del 
fumus boni iuris e del periculum in mora. Succes-
sivamente, in data 22 giugno 2022, il Tribunale di 
Milano ha fissato l’udienza al 3 agosto 2022, per il 
provvedimento sulla conferma, modifica o revoca 
del provvedimento emesso inaudita altera parte 
in data 17 giugno 2022, udienza poi spostata al 15 
settembre e successivamente al 4 ottobre e 15 no-
vembre 2022. Nell’udienza del 4 ottobre, peraltro, 
il Giudice provvedeva a modificare parzialmente il 
decreto inaudita altera parte emesso il 17 giugno 
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2022 prevedendo che le banche controgaranti po-
tessero rivalersi nei confronti di Itinera nel solo caso 
in cui le stesse fossero state condannate a pagare 
ABK per effetto di un provvedimento di condanna 
emesso dal Tribunale di Abu Dhabi. All’udienza del 
15 novembre avveniva la discussione, in esito alla 
quale il giudice dapprima si riservava e quindi, in 
data 16 novembre, emetteva ordinanza di riforma 
del provvedimento inaudita altera parte, respin-
gendo quindi il ricorso di Itinera. A seguito di ciò, 
in data 21 novembre, le banche italiane provvede-
vano a pagare le rispettive controgaranzie a ABK e 
a ripetere da Itinera quanto pagato.

In data 2 settembre 2022, inoltre, ABK introduceva 
un giudizio di merito davanti alla Abu Dhabi Com-
mercial Court - First Instance nei confronti di Itinera, 
Ghantoot e le banche controgaranti di Itinera, tutti 
in solido per la rifusione dell’intera somma pagata 
in giugno 2022, comprensiva della quota ascrivibi-
le a Ghantoot, a seguito della escussione del per-
formance bond da parte del cliente AlFarwaniya. 
In data 22 novembre la causa veniva rimessa ad un 
collegio di esperti contabili che, in data 16 gennaio 
2023 rendevano una perizia secondo cui la respon-
sabilità di Itinera è da ritenersi limitata alla propria 
quota della somma escussa pari al 50%. Il 10 feb-
braio 2023 il tribunale ha rimesso la questione agli 
esperti perché valutino i commenti effettuati dalle 
parti alla loro perizia, dando termine per la nuova 
udienza al 27 febbraio 2023, poi spostato al 20 mar-
zo 2023.

È inoltre da segnalarsi, in relazione alla difficile si-
tuazione finanziaria in cui versa il socio, la presenza 
di alcune problematiche nella gestione, tra le altre, 
delle posizioni residue con i subappaltatori locali. 

In data 27 settembre 2022 veniva altresì escussa la 
garanzia per retention. Itinera ha, anche in questo 
caso, depositato istanza di misure cautelari a pro-
tezione dei propri bond in Dubai, il 28 settembre 
2022, e in Abu Dhabi, il 29 settembre 2022. En-
trambi i ricorsi venivano rigettati il 3 ottobre 2022. 
In data 29 settembre 2022 Itinera ha provveduto, 
inoltre, a depositare ricorso ex art. 700 c.p.c. presso 
il Tribunale di Milano per richiedere un provvedi-
mento di inibitoria rispetto al pagamento della ga-
ranzia per retention, che veniva accolto nello stesso 

giorno, con fissazione dell’udienza per la conferma, 
modifica o revoca al 9 novembre 2022. La Banca si 
costituiva in data 10 ottobre 2022 richiedendo la re-
voca inaudita altera parte del provvedimento o l’an-
ticipazione dell’udienza. La richiesta veniva respinta 
con decisione del 14 ottobre 2022. Nel frattempo, 
in data 7 ottobre 2022, nonostante il provvedimen-
to di inibitoria pronunciato dal Giudice di Milano, la 
banca provvedeva al pagamento della garanzia per 
retention, di cui informava Itinera 5 giorni dopo, il 
12 ottobre 2022. Itinera prendeva atto della situa-
zione con nota del 17 ottobre 2022 in cui argomen-
tava l’impossibilità per la banca di azionare il diritto 
alla manleva previsto negli accordi riferiti alla ga-
ranzia per retention.

Nell’udienza del 9 novembre 2022, stante il man-
cato perfezionamento della costituzione di alcune 
delle controparti, il Giudice ha rimandato la propria 
decisione ad una successiva udienza prevista per 
il 20 dicembre 2022. All’udienza del 20 dicembre 
avveniva la discussione, in esito alla quale il giudice 
dapprima si riservava e quindi, in data 29 dicembre 
2022, emetteva ordinanza di conferma del provve-
dimento inaudita altera parte, accogliendo quindi 
il ricorso di Itinera. In data 12 gennaio 2023 la ban-
ca proponeva reclamo avverso l’ordinanza. Itinera 
si costituiva in data 6 febbraio 2023 chiedendo la 
conferma dell’ordinanza. All’udienza fissata per l’8 
febbraio 2023 la corte aggiornava la discussione al 
12 aprile 2023 per consentire le notifiche in UAE.

In data 27 settembre 2022 veniva, infine, escusso 
l’advance payment bond emesso dalla banca ABK, 
cui è associato un valore significativamente inferio-
re rispetto a quello delle altre garanzie precedente-
mente escusse. Di conseguenza, ABK ha provvedu-
to, anche in questo caso, a richiedere il pagamento 
delle relative controgaranzie emesse dalle banche 
italiane per conto di Itinera. In data 4 ottobre 2022 
le banche pagavano le rispettive controgaranzie. 
Itinera provvedeva all’indennizzo immediato, a ter-
mini degli accordi di manleva ed in assenza di ri-
chiesta di provvedimenti di inibitoria.

Nel frattempo, in data 14 ottobre 2022 Itinera ed 
il socio Ghantoot, per mezzo dei propri legali, de-
positavano Request for Arbitration al Dubai Interna-
tional Financial Centre chiedendo: a) accertamento 
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della risoluzione illegittima del contratto di appalto 
da parte del cliente, b) accertamento dell’escussio-
ne illegittima dei bond dell’appaltatore, c) accerta-
mento di inadempimento contrattuale del cliente, 
d) extension of time, e) una richiesta di risarcimento 
dei maggiori oneri sofferti. In data 12 dicembre il 
cliente depositava la propria risposta preliminare, 
cui ha fatto seguito una non dettagliata domanda 
riconvenzionale proposta il 29 dicembre 2022. Le 
parti attendono attualmente la conferma della no-
mina dei rispettivi co-arbitri da parte del DIAC, al 
fine di nominare il presidente e instaurare così il tri-
bunale arbitrale.

Si fa presente che, in data 28 febbraio 2022, il Clien-
te ha aperto l’ipermercato all’interno del Mall, ivi in-
cluse tutte le aree adiacenti necessarie all’accesso 
dei clienti e all’operatività, mentre il completamen-
to di tutte le extra attività istruite erano previste per 
il 15 agosto 2022.

Committente: Ministry of transport and commu-
nications - lavori di costruzione del ponte sul fiu-
me Okavango a Mohembo, Botswana

Il contratto stipulato dalla JV Itinera (72%) e Cimolai 
(28%) riguarda la costruzione di un ponte sul fiume 
Okavango nei pressi del villaggio di Mohembo, nel 
nord del Botswana, nei pressi del confine con la Na-
mibia.

Sulla base delle riserve presentate dalla JV a fronte 
di vari ritardi causati dal Cliente per l’approvazione 
del progetto esecutivo e per significative variazioni 
progettuali, il Dispute Board ha accordato nel tem-
po Extension of Time e rimborsi di oneri addizionali 
in misure ritenute non soddisfacenti dalla stessa JV. 

Quest’ultima ha pertanto intrapreso la procedura 
obbligatoria di Amicable Settlement con il Cliente, 
prevista in Contratto, che avrebbe dovuto origina-
riamente concludersi alla fine del mese di novem-
bre 2020. Nonostante il periodo previsto per l’A-
micable Settlement sia stato prorogato di comune 
accordo sino al mese di febbraio 2021, le parti non 
sono comunque riuscite a raggiungere un accordo 
amichevole per cui è stata inviata una comunicazio-
ne ufficiale all’attenzione del Ministero dei Trasporti 
chiedendo il suo intervento. Il Ministro ha indetto 
una riunione conoscitiva, a seguito della quale ha 
dato mandato ai suoi collaboratori di procedere 
con una trattativa amichevole. A seguito della co-
municazione ufficiale di cui sopra, la Permanent 
Secretary del Ministero dei Trasporti ha costituito 
una commissione indipendente che ha analizzato e 
discusso con la JV il pacchetto delle riserve senza 
raggiungere un accordo. 

Di conseguenza, l’appaltatore ha presentato richie-
sta di arbitrato ICC in data 29 ottobre 2021. Il tribu-
nale arbitrale è stato costituito ed ha convocato le 
parti per la Case Management Conference in data 
21 aprile 2022. A seguito di questa conferenza ed 
ulteriori accordi e disposizioni del Tribunale Arbitra-
le, il 28 luglio 2022 è stato depositato lo Statement 
of Claim, che raggruppa ed aggiorna tutti i claim 
della JV, sia nel merito dell’estensione dei tempi 
contrattuali, sia per tutti gli importi di cui si richiede 
il ristoro. In data 1 dicembre 2022, il cliente ha de-
positato il proprio Statement of Defense and Coun-
terclaim, presentando domanda riconvenzionale 
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e chiedendo penali in ammontare da definirsi. il 2 
marzo 2023 l’appaltatore ha depositato il proprio 
Statement of Reply and Defence to Counterclaim.

In data 11 Maggio 2022 il Cliente ha dato istruzione 
all’Engineer di aggiornare il valore dei Liquidated 
Damages. L’Engineer, adempiendo a tale istruzio-
ne, non ha tuttavia ancora tenuto conto dei ritardi 
causati dal Cliente/Engineer e determinati dal Di-
spute Board.

Da un punto di vista tecnico, è da rilevare l’avvenuto 
collaudo dell’opera, con “Taking Over Certificate”e-
messo in data 17 giugno 2022, con successiva inau-
gurazione ed apertura al pubblico avvenuta in data 
14 luglio 2022.

Committente CNAIR - lavori di costruzione della 
tangenziale Satu Mare in Romania

I lavori in oggetto riguardano il contratto firmato in 
data 16 novembre 2015 tra l’Appaltatore “JV Itine-
ra - Collini - Via Design” e la “Compania Nationala 
de Administrare a Infrastructurii Rutiere” (Societa 
Nazionale per l’amministrazione dell’infrastruttura 
stradale - in seguito CNAIR) avente ad oggetto la 
realizzazione della tangenziale stradale intorno alla 
città di Satu Mare. 

Alcune modifiche progettuali richieste da parte del 
Committente hanno causato ritardi già nelle fasi di 
avvio del progetto e nell’ottenimento delle autoriz-
zazioni. Come previsto contrattualmente, Itinera ha 
presentato richieste di corrispettivi addizionali per 
la proroga del tempo contrattuale e il computo dei 
costi aggiuntivi sostenuti. 

Successivamente, Itinera ha incontrato nuove diffi-
colta causate dalla richiesta di alcuni ulteriori lavori 
e ritardi per l’ottenimento della documentazione e 
delle autorizzazioni necessarie. A causa dei suddetti 
eventi, ad oggi sostanzialmente conclusi, che hanno 
generato ulteriore ritardo nella costruzione dell’o-
pera e nuovi oneri aggiuntivi per l’Appaltatore, a 
fine giugno 2020 è stata aggiornata la notifica al 
Cliente inserendo le relative richieste economiche 
e temporali per gli eventi accaduti a marzo 2020. 
Successivamente è stato sottomesso al Cliente l’ag-
giornamento delle riserve per gli eventi accaduti a 
tutto il 31 agosto 2020.

In data 20 Ottobre 2021 è stata sottomessa una ri-
chiesta complessiva per l’estensione dei tempi di 
1081 giorni per gli eventi occorsi fino al 28 Febbra-
io 2021. Tuttavia, la Direzione Lavori ad oggi non ha 
ancora emesso una sua determinazione. È in corso 
la quantificazione dei costi associati alla richiesta di 
estensioni dei tempi sottomessa.

Al fine di accorciare i tempi e di ridurre i costi, nel 
2020, le Parti si sono accordate per eliminare il Di-
spute Adjudication Board (ossia l’organo che con-
trattualmente giudica le riserve dopo che esse 
hanno ottenuto un primo giudizio da parte della 
Direzione Lavori). Al fine di addivenire ad una so-
luzione transattiva delle reciproche rivendicazioni, 
Itinera, nel marzo del 2022, ha trasmesso al cliente 
un invito alla trattativa. L’invito è stato accettato e la 
trattativa è attualmente in corso.

Nel frattempo, nel corso del primo semestre del 
2022, la tangenziale ha ottenuto il collaudo finale 
da parte del committente, con inaugurazione ed 
apertura al pubblico avvenuta in data 8 luglio 2022. 

Committente CNAIR - lavori dello svincolo della 
Tangenziale di Bucarest, in Romania

I lavori riguardano la progettazione e la esecuzione 
dei lavori relativi al Lotto 1 della “Cintura di Buca-
rest” tratto tra km 29+500 e il km 33.190 CB- DN4 
Oltenita. Si tratta di un importante nodo stradale 
che verrà realizzato per mezzo di una rotatoria so-
spesa realizzata tramite un viadotto in acciaio che 
permetterà una riduzione del traffico.

Le attività di sviluppo della progettazione prevede-
vano una durata contrattuale di 6 mesi a cui segui-
vano i 24 mesi di costruzione. 

La fase di progettazione avrebbe dovuto essere 
conclusa, secondo contratto, a fine gennaio 2020 
con avvio dei lavori a febbraio 2020. A causa dei 
ritardi del Cliente, legati sia alla mancata nomina 
del proprio “Legal Checker” (previsto per legge ro-
mena), sia alla definizione delle procedure di espro-
prio (sempre a carico del Cliente) delle aree inte-
ressate dei lavori, l’approvazione del progetto e la 
Autorizzazione a Costruire sono state rilasciate solo 
ad inizio agosto 2020, fermo restando i 24 mesi per 
la realizzazione dei lavori. 
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Itinera ha presentato varie citazioni avanti il Tribu-
nale di Bucarest, attualmente pendenti, per vedersi 
riconoscere il diritto ad Extension of Time fino a fine 
agosto 2023 e ristoro di oneri sofferti per: mancan-
za di permesso di costruzione, mancanza di verifi-
catori autorizzati, problemi con il possesso del Sito 
e claims riguardanti la mancata demolizione degli 
edifici esistenti e delle utilities nell’area di cantiere 
da parte del committente.

In data 5 gennaio 2023 il cliente ha presentato una 
causa al Tribunale di Bucarest per richiedere l’an-
nullamento per vizi procedurali della determina n. 
8 dell’Engineer, che, pur in misura inferiore rispet-
to alla richiesta fatta valere da Itinera in Tribunale, 
aveva riconosciuto parzialmente le richieste di Ex-
tension of Time e ristoro dei maggiori oneri e costi 
sopportati.

Committente Kerio Valley Development 
Autority of the Republic of Kenya CTA

Itinera (49%) partecipa insieme a CMC Ravenna 
nella società CMC Itinera JV S.c.p.a., costituita per 
la realizzazione delle dighe di Arror e Kimwarer in 
Kenya. La società consortile ha, sin dalle fasi inizia-
li, operato prevenendo le varie problematiche che 
normalmente rallentano l’implementazione di pro-
getti, dimostrando un atteggiamento collaborativo 
con la Stazione Appaltante e tutte le Autorità Go-
vernative coinvolte, con l’obiettivo di mitigare i ri-
tardi a beneficio dei progetti e dei suoi stakeholder. 

In generale si è riscontrato un crescente atteggia-
mento negativo da parte delle comunità e delle 
autorità locali e nazionali, che sono sfociate in un 
procedimento penale aperto dinanzi al Tribunale di 
Nairobi, dove il Pubblico Ministero ha ipotizzato una 
serie di reati connessi sugli appalti Arror e Kimwa-
rer, anche nei confronti di manager e amministratori 
della società consortile. Nel frattempo, a causa di 
evidenti inadempienze che non hanno consentito 
l’avanzamento delle attività, la società consortile si 
è trovata costretta ad inviare al Committente due 
parallele lettere di sospensione, sia per il progetto 
di Arror che per Kimwarer. Insieme alla società con-
sortile, Itinera ha predisposto due contemporanee 
linee di difesa, una a livello legale in riferimento alle 
accuse sollevate dall’Autorità Giudiziaria, che si ri-
tengono totalmente infondate, e una a livello con-

trattuale per la definizione delle richieste di risarci-
menti danni nei confronti della Committente. 

In data 30 giugno 2020 sono state depositate le ri-
chieste di corrispettivi aggiuntivi presso la commit-
tente. 

Il Cliente non ha risposto alle notifiche di claim per 
cui la società consortile ha preparato e presentato 
richiesta di arbitrato. La richiesta è stata presenta-
ta, in data 15 dicembre 2020, presso l’International 
Court of Arbitration of the International Chamber 
of Commerce (ICC). L’ICC ha consegnato alla com-
mittente la richiesta di arbitrato a mezzo dell’Amba-
sciata del Kenya in Francia. ICC ha ricevuto risposta 
dall’ufficio dell’Attorney General & Department of 
Justice, che avrebbe seguito l’arbitrato a nome e 
per conto della committente Kerio Valley Develop-
ment Authority. La procedura arbitrale ha avuto ini-
zio e le parti hanno nominato i rispettivi arbitri che a 
loro volta hanno nominato il Presidente.

La memoria scritta con lo Statement of Claim è stata 
presentata al tribunale arbitrale in data 22 ottobre 
2021 e la risposta della controparte, originariamen-
te prevista per l’1 aprile 2022, è stata posticipata al 
15 aprile 2022.

Il 15 aprile 2022 KVDA ha depositato il proprio State-
ment of Defence and Counterclaim, accompagnata 
da tre perizie (due in risposta alla perizia sul quan-
tum dei Claimants/a supporto del loro quantum e 
una perizia tecnica), 30 dichiarazioni testimoniali, e 
varia documentazione a supporto. Il 9 maggio 2022 
è iniziata la fase della produzione documentale. Il 
5 luglio 2022 il Tribunale ha rigettato la maggior 
parte delle richieste di estromissione di documenti 
presentate da KVDA. Il 18 luglio 2022 il Tribunale 
ha emesso la decisione relativa alle richieste do-
cumentali delle parti, ordinando la produzione di 
parte dei documenti richiesti. Il 14 ottobre 2022 i 
Claimants hanno depositato la Reply and Defence 
to Counterclaim, memoria di replica allo Statement 
of Defence di KVDA del 15 aprile 2022, unitamente 
a una perizia sul quantum (la seconda depositata 
dal nostro esperto) in risposta alle perizie deposi-
tate da KVDA, quattro testimonianze scritte, nonché 
varia documentazione a supporto. In data 20 no-
vembre 2022 il convenuto comunicava che uno dei 
suoi esperti di quantum, per sopravvenuti motivi di 
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salute, non avrebbe potuto continuare ad assister-
li nell’arbitrato, e avrebbe dovuto essere sostituito, 
anticipando possibili ripercussioni sulle tempisti-
che del procedimento. In data 30 novembre 2022 il 
Respondent ha richiesto la sospensione dell’udien-
za programmata per marzo 2023, con conseguente 
proroga a tempo indeterminato del procedimento, 
a causa delle condizioni di salute del proprio esper-
to di quantum, prontamente rigettata dal tribunale. 

Il 3 gennaio 2023 il Convenuto ha depositato il 
proprio Rejoinder and Reply to Defence to Coun-
terclaim, insieme ad allegati comprendenti nuove 
perizie, di cui la JV ha chiesto lo stralcio in quanto 
tardivamente depositata. In data 21 febbraio 2023 
gli attori hanno depositato il proprio Rejoinder to 
Reply to Counterclaim. In data 3 marzo 2023 è stato 
depositato il report congiunto da parte dei quan-
tum experts.

L’udienza, programmata originariamente dal 20 
al 30 marzo 2023 a Parigi, è stata provvisoriamen-
te cancellata nell’ambito di una sospensione di 90 
giorni della procedura su richiesta delle parti, e ac-
cordata dal tribunale, al fine di tentare una transa-
zione della vertenza, tutt’ora in corso.

Il 24 dicembre 2021 KVDA ha richiesto a Heritage 
il pagamento dell’importo dell’Advance payment 
bond per il Contratto di Arror. Il 29 dicembre 2021 
è stata presentata una istanza al Tribunale Arbitra-
le affinché emettesse un urgente provvedimento 

cautelare teso a bloccare l’arbitraria escussione. Il 
Tribunale ha sollecitamente (31 dicembre) ordinato 
a KVDA di soprassedere all’escussione fino alla data 
in cui lo stesso Tribunale avesse pronunciato sull’i-
stanza. Concessa la provvisoria sospensione dell’e-
scussione, il procedimento cautelare ha visto vari 
scambi di memorie tra le parti, nonché un’udienza 
di discussione il 25 marzo 2022. Il 5 luglio 2022 il 
Tribunale ha ordinato che la richiesta di pagamen-
to della garanzia avanzata da KVDA il 24 dicembre 
2021 debba essere ritirata e/o non proseguita, in 
attesa dell’esito del procedimento arbitrale.

Anche a causa della diffusione della pandemia 
Covid-19 si sono registrati continui spostamenti in 
merito al procedimento penale. Durante l’udienza 
preliminare presso la Corte Costituzionale tenutasi 
l’1 marzo 2022, il Giudice ha richiesto uno scambio 
di memorie tra le parti prima della prossima udien-
za preliminare, originariamente prevista per il 23 
Maggio 2022, poi spostata al 21 luglio 2022 e quin-
di ulteriormente spostata al 23 novembre 2022. La 
Magistrate Court ha aggiornato la propria attività di 
conseguenza a novembre 2022 e successivamente 
a fine gennaio 2023. In tale contesto, le imputazioni 
nell’ambito di tale procedimento sono sempre state 
integralmente rigettate dagli indagati e, nel marzo 
2023, l’Indagine è stata archiviata tramite richiesta 
dell’ufficio del Director of Public Prosecutions, ac-
colta dalla Magistrate Court con decisione del 14 
marzo 2023.
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RISCHI FINANZIARI
In merito alla gestione dei rischi finanziari la Capo-
gruppo Itinera S.p.A. ha provveduto alla individua-
zione degli stessi, nonché alla definizione delle re-
lative politiche di gestione e dei correlati obiettivi. 
Il Gruppo, nell’ordinario svolgimento delle proprie 
attività operative, risulta potenzialmente esposto ai 
seguenti rischi finanziari:

• “rischio di mercato” rappresentato dal ri-
schio che il valore delle attività e delle passivi-
tà o i flussi di cassa futuri possano fluttuare in 
seguito a variazioni dei prezzi di mercato che, 
nella fattispecie, possono interessare essen-
zialmente il mercato dei tassi di interesse e di 
cambio; 

• “rischio di liquidità” derivante dalla mancan-
za di risorse finanziarie adeguate a far fronte 
alla attività operativa ed al rimborso delle 
passività assunte;

• “rischio di credito” rappresentato sia dal 
rischio di inadempimento delle obbligazioni 
assunte dai committenti/clienti sia dal rischio 
connesso ai normali rapporti commerciali. 

Di seguito sono analizzati - nel dettaglio - i succitati 
rischi:

Rischio di mercato

Con riferimento al rischio che il valore delle attivi-
tà e delle passività o i flussi di cassa futuri possano 
fluttuare in seguito a variazioni dei prezzi di mercato 
si evidenzia come, in relazione a quanto descritto 
nei precedenti paragrafi Andamento della gestio-
ne del Gruppo e della Società nel 2022 e Crisi Rus-
so-Ucraina, il mercato di riferimento sia attualmente 
caratterizzato da un’eccezionale volatilità del prezzo 
delle materie prime. 

In Italia il Governo ha tuttavia affrontato il tema 
dell’incremento dei prezzi introducendo una se-
rie di provvedimenti legislativi volti ad affrontare 
la situazione congiunturale globale, calmierare 
e/o compensare l’incremento dei costi subiti dagli 
operatori economici e, quindi, evitare, per quanto 
possibile, eccessivi squilibri e sbilanciamenti nelle 
dinamiche economiche e produttive dei settori in-
teressati.

In particolare, in data 18 maggio 2022, è entrato in 
vigore il cd. Decreto Aiuti (D.L. 50/2022), il quale, 
anche al fine di far fronte all’aumento dei prezzi dei 
materiali da costruzione, apporta importanti novità 
in materia di appalti pubblici, da attuarsi “anche in 
deroga alle specifiche clausole contrattuali”, aventi 
ad oggetto le modifiche in corso d’opera ai prezzari 
e il riconoscimento dei maggiori oneri nei SAL.

Tali previsioni, successivamente prorogate e confer-
mate con la Legge di Bilancio 2023, n. 197 del 29 
dicembre 2022, trovano al momento applicazione 
per tutte le procedure inerenti appalti di lavori per 
i quali, in riferimento alle lavorazioni contabilizza-
te tra il 1 gennaio 2022 e il 31 dicembre 2023, si 
applicano i prezzari di riferimento di volta in volta 
aggiornati.

A fronte di quanto sopra riportato, e con particolare 
riferimento ai flussi di cassa legati ai contratti che 
non prevedono allo stato attuale il completamento 
delle opere sottostanti entro il 31 dicembre 2023, 
non si può escludere che in futuro, successivamen-
te a tale periodo, la mancata o insufficiente confer-
ma di tale misure legislative, ad oggi tuttavia non 
prevedibile, possa richiedere modifiche alle valuta-
zioni attualmente effettuate; tale contesto di possi-
bile incertezza futura rientra in ogni caso nelle usua-
li consolidate metodologie previsionali in termini di 
risultati attesi sui progetti, che tengono conto, da un 
lato, delle variazioni dei prezzi verso i committenti 
ma anche, dall’altro, delle fluttuazioni dei costi.

In merito al rischio legato ai tassi di interesse, varia-
zioni nei livelli di mercato degli stessi influenzano 
il costo ed il rendimento delle varie forme di finan-
ziamento e di impiego, incidendo pertanto sull’am-
montare degli oneri finanziari netti.

La strategia perseguita dalla Capogruppo, anche in 
riferimento alle altre entità controllate, è finalizzata 
al contenimento degli stessi attraverso un attento 
monitoraggio delle relative dinamiche, attuato dal-
le funzioni aziendali preposte in stretta collabora-
zione con la Direzione Centrale Finanza della con-
trollante, individuando la combinazione ottimale 
tra tasso variabile e tasso fisso, e ricorrendo - ove 
ritenuto opportuno - alla stipula di specifici contratti 
di copertura.
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Il Gruppo è esposto ad un rischio di cambio deri-
vante da diversi fattori tra cui (i) flussi di incasso e 
pagamento in divise diverse dalla divisa di bilan-
cio (rischio di cambio economico); (ii) investimento 
netto di capitale effettuato in società partecipate 
con divisa di bilancio diversa dall’Euro (rischio di 
cambio traslativo); (iii) operazioni di deposito e/o 
finanziamento in divise diverse dalla divisa di bilan-
cio (rischio di cambio transattivo).

Le funzioni aziendali preposte, in stretta collabora-
zione con la Direzione Centrale Finanza del Gruppo 
ASTM, perseguono una politica di copertura del 
rischio legato alle oscillazioni dei tassi di cambio, 
gestendo, da un lato, sia l’equilibrio tra i flussi fu-
turi di entrate e uscite, sia le attività e passività pa-
trimoniali espressi nella medesima valuta estera, e 
dall’altro, gli strumenti finanziari di possibile coper-
tura disponibili sul mercato, tenuto conto del grado 
di esposizione a tale rischio che i singoli contratti 
d’appalto comportano.

Al 31 dicembre 2022, peraltro, non sono in essere 
operazioni di copertura del rischio di cambio.

Alla chiusura dell’esercizio 2022, pur su livelli più 
contenuti rispetto a quanto osservato alla chiusura 
del primo semestre dell’esercizio, l’indebolimento 
dell’euro, rispetto alla chiusura del precedente eser-
cizio, in confronto alla maggior parte delle valute 
cui il Gruppo è esposta, anche connesso all’attuale 
scenario macroeconomico condizionato dal conflit-
to russo-ucraino, ha determinato un effetto signifi-
cativo nel bilancio del Gruppo Itinera. In particolare, 
gli utili su cambi derivanti dalla valutazione di par-
tite espresse in valuta diversa dall’euro ammontano 
a circa 2,5 milioni di euro (8,4 milioni di euro se si 
considera il bilancio separato della Capogruppo Iti-
nera S.p.A.), mentre l’effetto cambi sulla riserva di 
traduzione delle società estere ha determinato un 
effetto positivo di 3,2 milioni di euro nel Patrimonio 
Netto di Gruppo.

Rischio di liquidità

Il “rischio di liquidità” rappresenta il rischio che le 
risorse finanziarie disponibili possano non essere 
sufficienti per far fronte alle obbligazioni in scaden-
za. Tale rischio può sorgere, sostanzialmente, dal 
potenziale ritardo negli incassi da parte dei com-

mittenti, sia di natura pubblica che privata, e dalle 
eventuali difficoltà nell’ottenere finanziamenti a 
supporto delle attività operative nella giusta tempi-
stica e a condizioni non sfavorevoli. 

I principali fattori che determinano la situazione di 
liquidità del Gruppo Itinera sono da una parte le ri-
sorse generate o assorbite dalle attività operative 
e di investimento, dall’altra le caratteristiche di sca-
denza e di rinnovo del debito o di liquidità degli 
impieghi finanziari e le condizioni di mercato.

La strategia adottata dal Gruppo Itinera consiste 
nel perseguire, per quanto possibile, l’autonomia 
finanziaria delle commesse in corso di esecuzione, 
unitamente al contenimento dell’indebitamento ed 
al mantenimento dell’equilibrio finanziario. A tale 
proposito si ritiene che la generazione dei flussi di 
cassa, unitamente alla diversificazione delle fonti di 
finanziamento ed all’attuale disponibilità di linee di 
credito, garantiscano il soddisfacimento dei fabbi-
sogni finanziari programmati. 

Rischio di credito

La tipologia dei clienti del Gruppo è riconducibile, 
essenzialmente, ad enti pubblici, per loro natura sol-
vibili, e a committenti, pubblici e privati, con elevato 
rating creditizio, quali le società concessionarie au-
tostradali. Ciò porta a considerare poco probabile il 
rischio di credito, mentre, come già evidenziato, più 
probabili sono i casi di allungamento dei tempi di 
incasso oltre i termini previsti contrattualmente e di 
richieste di diluizioni del debito. 

Si evidenzia altresì che per le imprese di costruzione 
l’analisi dell’esposizione al rischio di credito in base 
allo scaduto è scarsamente significativa in quanto i 
crediti vanno valutati congiuntamente ad altre voci 
del capitale circolante rappresentative dell’espo-
sizione netta verso i committenti relativamente al 
complesso delle opere in corso di esecuzione (ri-
manenze di lavori in corso, acconti, eventuali antici-
pazioni, etc.) ed in particolare ai debiti verso subap-
paltatori e fornitori in genere per i quali si cerca, per 
quanto possibile nell’ambito della gestione della 
leva operativa, di allinearne le scadenze ai tempi di 
incasso da parte dei committenti.

Tutte le società facenti parte del Gruppo effettua-
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no comunque un costante monitoraggio dei crediti 
commerciali e provvedono a svalutare posizioni per 
le quali si individua una parziale o totale inesigibi-
lità. Come già ricordato nei precedenti paragrafi, 
occorre evidenziare come purtroppo, negli ultimi 
anni, sia aumentato considerevolmente il numero 
dei casi di default finanziario e delle correlate pro-
cedure concorsuali che coinvolgono imprese ope-
ranti nel settore delle costruzioni e della relativa fi-
liera, da ultimo anche di primario standing.

Tale casistica ha purtroppo interessato alcune im-
prese operanti in partnership con la Capogruppo 
Itinera S.p.A. su alcuni contratti d’appalto, con inevi-
tabili conseguenze negative in termini operativi, ma 
anche economici e finanziari considerati i numerosi 
rapporti commerciali e le correlate partite conta-
bili di credito e debito che nascono in particolare 
nell’ambito delle società consortili in Italia e delle 
JV all’estero, abituali strumenti operativi utilizzati 
per l’esecuzione congiunta dei lavori.

In merito a tali casistiche di seguito si evidenziano 
talune fattispecie di questa tipologia di rischio che 
corre la Capogruppo:

i. Contratto di appalto per l’esecuzione dei 
lavori relativi allo “Storstroem Bridge” 
(Danimarca)
Storstroem Bridge Joint Venture I/S (in segui-
to, anche la “JV”), costituita per l’esecuzione 
dei lavori oggetto dell’appalto, è partecipata 
da Itinera S.p.A. per una quota pari al 99,99%, 
stante l’avvenuta riduzione della quota di par-
tecipazione dei soci Condotte S.p.A. e Grandi 
Lavori Fincosit S.p.A. (poi Fincosit S.r.l.) - cia-
scuna allo 0,01% - ai sensi dell’art. 4.4 del JV 
Agreement, per essere entrambe le società 
incorse medio tempore in procedure concor-
suali (più segnatamente, in Amministrazione 
Straordinaria, la prima; in Concordato Preven-
tivo prenotativo, successivamente esitato in 
concordato pieno, la seconda).
Il socio Grandi Lavori Fincosit S.p.A. non ha 
contestato la determinazione assunta dalla JV 
di riduzione della sua quota di partecipazione 
allo 0,01%, limitandosi a comunicare l’interve-
nuta cessione del ramo di azienda compren-
dente il rapporto con la Committente DRD 

alla newco Fincosit S.r.l. e ad evidenziare, 
rammentandolo anche da ultimo, l’impegno 
assunto dalle parti all’art. 4.5 del JV Agree-
ment di valutare la possibilità di affidarle i 
lavori marittimi, in subappalto o in altra forma 
consentita, nel caso in cui fosse stata disposta 
la riduzione della sua quota di partecipazio-
ne. Tuttavia, stante la situazione di difficoltà 
economica in cui versa Grandi Lavori Fincosit, 
i lavori marittimi sono stati assegnati ad altra 
impresa; nessuna azione legale si è resa ne-
cessaria nei confronti del socio.
Il socio Condotte S.p.A. ha, invece, contesta-
to la riduzione allo 0,01% della sua quota di 
partecipazione alla JV sostenendo l’illegitti-
mità della determinazione adottata e lamen-
tando di aver subito, in conseguenza di essa, 
danni patrimoniali e non. Ciononostante, i 
Commissari Straordinari di Condotte S.p.A. 
hanno esercitato la facoltà di scioglimento dal 
contratto di appalto, ai sensi dell’art. 50 del 
Dlgs. 270/1999. Itinera ha ribadito la validità 
della propria decisione, quale conseguenza 
dell’inadempimento delle obbligazioni da 
parte del socio, conformemente a quanto 
previsto nel predetto JV Agreement. 
Nel frattempo, Itinera ha provveduto ad 
avanzare apposita domanda di insinuazione 
al passivo di Condotte S.p.A., azionando i 
maggiori oneri e danni derivati dalla presen-
tazione della richiesta di dichiarazione di stato 
di insolvenza di Condotte S.p.A. e dalle mag-
giori attività e ritardi nella stipula del contratto 
che ne sono conseguiti.
Poiché i crediti di Itinera sono stati esclusi dal 
progetto di stato passivo, Itinera ha predispo-
sto ricorso in opposizione, che è stato deposi-
tato in data 14 settembre 2022. 

ii. Contratto di appalto per l’esecuzione 
dei lavori relativi al “Lotto di costruzione 
Pfons-Brenner” della Galleria di Base del 
Brennero
Itinera S.p.A. ha partecipato alla Joint Opera-
tion ARGE H51 Pfons-Brenner con una quota 
pari al 44,99%, PORR Bau GmbH con una 
quota pari al 40%, G. Hinteregger & Soehne 
Baugesellschaft mbH con una quota del 15%.
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Condotte S.p.A. ha visto ridotta, in applica-
zione degli accordi sottoscritti, la propria 
quota di partecipazione dal 35% allo 0,01%, 
a seguito della procedura concorsuale di 
Amministrazione Straordinaria di cui al Dlgs. 
270/1999, in cui è, nel frattempo, incorsa.
Al pari di quanto avvenuto in relazione al 
contratto di appalto per l’esecuzione dei 
lavori relativi allo “Strorstroem Bridge”, anche 
in questo caso il socio Condotte S.p.A., ha 
contestato la determinazione di riduzione 
della sua quota di partecipazione alla JO, 
conseguente alla presentazione della richie-
sta di dichiarazione dello stato di insolvenza 
della società. 
Diversamente da quanto avvenuto per la cita-
ta commessa danese, i Commissari Straordi-
nari non hanno esercitato la facoltà di sciogli-
mento dal contratto d’appalto ai sensi dell’art. 
50 del D.lgs. n. 270/1999, ma hanno intimato 
ai soci della JO di recedere dalla determi-
nazione adottata di riduzione delle quote di 
Condotte S.p.A., preannunciando - in caso 
contrario - azioni risarcitorie. 
Itinera, con gli altri soci, mediante insinuazio-
ne al passivo da parte della Joint Operation 
ARGE H51 Pfons-Brenner, ha azionato i mag-
giori oneri e danni derivati dalla presentazio-
ne della richiesta di dichiarazione di stato di 
insolvenza di Condotte S.p.A. e dalle maggio-
ri attività e ritardi nella stipula del contratto 
che ne sono conseguiti.
In merito alla domanda di insinuazione al 
passivo di Condotte S.p.A., agli inizi del mese 
di dicembre 2021, è stato depositato avanti al 
Tribunale di Roma il progetto di stato passivo 
dell’amm.ne straordinaria Condotte.
Come era prevedibile, detto progetto esclude 
i crediti di Itinera, Arge e SBJV con l’identi-
ca motivazione per cui: “affinché un credito 
possa essere ammesso al passivo di una 
Società in amministrazione straordinaria, 
devono sussistere i caratteri della certezza, 
liquidità ed esigibilità. Ebbene, nessuna delle 
tre caratteristiche sopra citate sussistono nel 
caso di specie: il credito non è certo perché 
non risulta in un titolo esecutivo e, inoltre, è 

controverso nella sua esistenza; non è liquido 
perché il suo ammontare non risulta espres-
so in misura determinata ma, al contrario, in 
modo generico; infine, non è esigibile perché 
non è venuto a maturazione e, quindi, non 
può essere fatto valere in giudizio per ottene-
re una sentenza di condanna”.
Nel mese di dicembre 2021, sono state 
depositate osservazioni sul progetto di stato 
passivo, volte a contestare l’esclusione dei 
predetti crediti.
Poiché Itinera non fa più parte di Arge, non è 
stato presentato ricorso in opposizione allo 
stato passivo, come invece è stato fatto per i 
crediti di Itinera. In data 13 settembre 2022 è 
stata inoltrata comunicazione a Porr e Hinter-
regger in merito alla loro facoltà di esperire 
tale azione di opposizione. Arge ha risposto 
sostenendo che l’insinuazione al passivo di 
Condotte non è una questione di loro interes-
se e hanno offerto la cessione a Itinera delle 
pretese relative.

iii. Contratto di appalto per l’esecuzione dei 
lavori della SS N°1 NUOVA AURELIA - “Via-
bilità di accesso all’Hub Portuale di Savo-
na-Interconnessione tra i caselli della A/10 di 
Savona ed Albisola e i Porti di Savona e Vado 
- Variante alla SS 1 Aurelia nel tratto tra Savo-
na Torrente Letimbro ed Albissola Superiore
CMC e Itinera hanno partecipato alla gara 
per l’affidamento dei lavori in oggetto in ATI 
con le quote percentuali del 51% (CMC) e del 
49% (Itinera). A seguito della aggiudicazione 
in loro favore, hanno stipulato il contratto con 
ANAS in data 25 febbraio 2010 e, per l’ese-
cuzione dei lavori, hanno costituito la Società 
Consortile a responsabilità limitata LETIMBRO 
S.c.a.r.l., partecipandovi nelle medesime 
quote dell’ATI.
In data 4 dicembre 2018, CMC ha presenta-
to domanda di concordato preventivo con 
riserva.
Per cercare di superare la situazione di stallo 
dei lavori, in data 25 gennaio 2019, CMC e 
Itinera avevano raggiunto un accordo tran-
sattivo che prevedeva, tra l’altro, il recesso di 
CMC dal contratto d’appalto, previo otteni-
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mento del benestare di ANAS e l’autorizzazio-
ne del Tribunale quale giudice delegato della 
procedura concorsuale di CMC. 
ANAS ha rilasciato il proprio benestare con 
comunicazione del 1° febbraio 2019. Nono-
stante fosse scaduto il termine di 15 giorni 
previsto all’art. 12 dell’accordo transattivo, 
nessuna comunicazione era invece pervenuta 
da parte di CMC in ordine all’ottenimento 
della autorizzazione del Tribunale. Successiva-
mente, Itinera è venuta a conoscenza, tramite 
documenti ufficiali inerenti al concordato, che 
il sopracitato accordo transattivo era stato 
rigettato.
Nel frattempo, nell’ambito della procedu-
ra concorsuale nella quale si trova CMC, il 
Tribunale di Ravenna, in data 27 giugno 2019, 
ha disposto lo scioglimento del contratto con 
ANAS, a seguito del quale ANAS ha richiesto 
ed ottenuto la riconsegna delle opere esegui-
te e la liberazione immediata del cantiere da 
parte dell’appaltatore. In conseguenza di ciò, 
il Consiglio di Amministrazione della Società 
Consortile, e quindi l’assemblea della stessa, 
constatando l’impossibilità de perseguimento 
dell’oggetto sociale, ne ha deliberato la mes-
sa in liquidazione, nominando due liquidatori.

RISCHIO DI SOSTENIBILITÀ 
Il monitoraggio dei principali rischi legati alle attivi-
tà di impresa è svolto tramite una serie di KPI econo-
mico finanziari. Si riportano, a seguire, le descrizioni 
dei principali rischi inerenti ai temi di sostenibilità di 
Itinera e delle proprie società controllate:

• Catena di fornitura e subappalti: trattasi di 
rischi connessi alla condotta di fornitori e 
subappaltatori e alla mancanza di monitorag-
gio delle pratiche dei fornitori, con particolare 
riferimento alle tematiche di salute e sicurezza 
sul luogo di lavoro, rispetto dei diritti umani, 
anti-corruzione e compliance alla normativa 
ambientale inclusa quella relativa al cambia-
mento climatico;

• Rischi legati alla mancata o non tempestiva 
implementazione di soluzioni innovative 
(anche relative a soluzioni che riducano gli 
impatti ambientali) che soddisfino le aspet-
tative del mercato con possibili ripercussioni 
sulla competitività nazionale e internazionale 
del Gruppo;

• Compliance alle normative ambientali e di 
sicurezza sul lavoro: Rischi connessi alla man-
cata compliance con la normativa ambientale 
(danno ambientale, rischi di interferenza con 
aree contaminate, rischi collegati alle attività 
di costruzione e scavi, smaltimento di rifiuti e 
gestione acque) e con quella vigente in mate-
ria di salute e sicurezza sul lavoro, infortuni e 
malattie professionali;

• Comportamento etico: Rischio legato alla 
mancanza di integrità del management e del 
personale dipendente delle società del Grup-
po che potrebbe causare comportamenti non 
etici, non autorizzati, illeciti o di frode, con 
particolare riferimento ai temi della corruzio-
ne attiva e passiva, della corruzione tra privati 
e dei diritti umani;

• Gestione del capitale umano: Rischi legati alla 
capacità di attrarre, selezionare, sviluppare, 
motivare e trattenere figure professionali qua-
lificate all’interno delle società del Gruppo 
garantendo diversità e pari opportunità;

• Diritti umani: Rischi legati al potenziale 
mancato rispetto dei diritti umani, anche con 
riferimento all’età minima per il lavoro, con 
particolare attenzione alle attività della catena 
di fornitura e subappalti in determinate aree 
geografiche extra-europee;

• Business continuity: Rischi connessi a limita-
zioni o interruzioni temporanee del business 
e/o dell’operatività aziendale a causa di eventi 
e/o fattori esogeni che colpiscono una o più 
società del Gruppo.

Il Gruppo, nell’ambito del proprio sistema di Risk 
Management, ha posto in essere una serie di presi-
di a prevenzione e monitoraggio dei suddetti rischi.
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RISORSE UMANE ED ORGANIZZAZIONE
Si riporta di seguito l’organico medio del personale del Gruppo per l’esercizio 2022, raffrontato con il dato 
relativo al medesimo periodo del 2021:

L’organico puntuale del personale in essere al 31 dicembre 2022, raffrontato con il dato al 31 dicembre 2021, 
risulta invece il seguente:

La crescita del numero dell’organico, in particolare 
in termini medi, è riconducibile allo sviluppo dei la-
vori all’estero ed in particolare delle iniziative svol-
te in Brasile, con la partecipata Itinera Construcoes 
che ha fatto registrare un significativo incremento 
di unità. 

(Dato medio) 2022 2021 Variazione

Dirigenti 74 73 1

Quadri 219 208 12

Impiegati 1.305 989 316

Operai 2.681 1.808 873

Totale 4.278 3.077 1.201

(Dato puntuale) 2022 2021 Variazione

Dirigenti 75 69 6

Quadri 203 207 (4)

Impiegati 1.172 1.113 59

Operai 2.075 2.277 (202)

Totale 3.525 3.666 (141)
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AMBIENTE, SICUREZZA E QUALITÀ
SISTEMA INTEGRATO DI GESTIONE 
QUALITÀ, AMBIENTE E SICUREZZA 
(SGI)
Nel corso dell’anno 2022 l’azienda ha consolidato 
ed implementato il Sistema di Gestione Integrato 
Qualità, Ambiente, Sicurezza (SGI), sia nelle unità 
operative nazionali che estere. 

È stata infatti mantenuta l’applicazione certificata 
dei sistemi afferenti alle norme ISO 9001: 2015, ISO 
14001: 2015 e ISO 45001: 2018 sulle sedi operative 
aziendali, comprese quelle di produzione di manu-
fatti prefabbricati e conglomerato bituminoso.

Tutte le unità operative sono state monitorate nel 
corso del 2022 attraverso un’attività periodica di au-
diting, svolta sia da parte di personale interno, op-
portunamente formato, che dagli Enti Certificatori, 
così come previsto dalle norme di settore. 

Tale attività ha permesso di verificare, con la neces-
saria regolarità, l’efficacia organizzativa dell’impre-
sa, di attuare le azioni correttive di adeguamento 
e aggiornamento necessarie per il miglioramento 
dei processi e dei sotto-processi di cui il sistema è 
composto e di coordinare le attività del personale 
dislocato sulle commesse operative in supporto 
alle funzioni di cantiere, assicurando che le previ-
sioni del Sistema Integrato siano rispettate tanto a 
livello documentale che operativo ed organizzativo, 
sia per le lavorazioni svolte direttamente che per 
quelle oggetto di sub-affidamento. 

In generale, la previsione per l’anno 2023 è di con-
solidare e continuare l’espansione del perimetro 
delle certificazioni di cui dotare la Società con l’o-
biettivo di acquisire un miglioramento organizza-
tivo a livello generale, con particolare riferimento 
alle attività da svolgere all’estero e relativi adempi-
menti correlati.

SISTEMI DI GESTIONE ULTERIORI, 
ALBO FORNITORI, FORMAZIONE E 
SORVEGLIANZA SANITARIA
Nel corso dell’anno il sistema integrato è stato im-
plementato con l’acquisizione di due importanti 
certificazioni:

• Certificazione secondo lo schema 
SA8000:2014, uno standard volontario, 
verificabile attraverso audit di terza parte, che 
definisce i requisiti che devono essere sod-
disfatti dall’azienda legati alla responsabilità 
d’impresa: rispetto dei diritti umani, diritto 
del lavoro, sfruttamento del lavoro minorile, 
garanzie di sicurezza e salubrità sul posto di 
lavoro. Gli elementi fondamentali di questo 
standard si basano sulla Dichiarazione Univer-
sale dei diritti umani, sulle convenzioni ILO, 
sulle norme internazionali sui diritti umani e 
sulle leggi nazionali del lavoro (come il D. Lgs. 
81/08). Coinvolge tutta l’azienda e sponsoriz-
za i seguenti temi:

 » Promuovere salute e sicurezza integrandosi 
con la ISO 45001:2018;

 » Concedere libertà di associazione e contrat-
tazione collettiva;

 » Contrastare il lavoro minorile, forzato e le 
pratiche disciplinari non previste dall’art. 7 
dello statuto dei lavoratori;

 » Far rispettare tempi, orari di lavoro e criteri 
retributivi.

• Conformità dell’applicazione della ISO 
30415:2021 alla gestione delle risorse uma-
ne per gli aspetti legati a diversità e inclusio-
ne, per le disuguaglianze nei sistemi, nelle 
politiche, nei processi e nelle pratiche azien-
dali, nonché nei pregiudizi e nei comporta-
menti delle persone. L’azienda nel certificarsi 
per questo schema ha colto gli input prove-
nienti anche dal Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza che ha stabilito la parità di genere 
e la responsabilità sociale come priorità 
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principali, definendo una società sostenibile 
quella in cui si favoriscono le pari opportunità 
e si riduce il divario di genere. Tra i 17 obietti-
vi dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sosteni-
bile, l’obiettivo n.5 infatti si prefigge proprio 
di raggiungere l’uguaglianza di genere.
L’azienda ha perseguito quindi la strategia 
nazionale per promuovere le Pari Opportunità 
e la Parità di genere introducendo un sistema 
legato alla certificazione della parità di gene-
re secondo le linee guida della UNI 30415, 
(basata sulla prassi di riferimento data dalla 
norma UNI /PdR 125:2022) con l’obiettivo di 
garantire il conseguimento ed il mantenimen-
to di un ambiente lavorativo più inclusivo e 
meno discriminatorio.

Oltre a ciò, nel corso del mese di novembre 2022 
è stata effettuata dall’ente di certificazione Apave la 
visita di sorveglianza per la: 

• certificazione del sistema ISO 39001 - 
“Road Traffic Safety Management Systems” 
che identifica uno standard di gestione per la 
riduzione del rischio stradale. L’applicazione 
dello standard ISO 39001 è frutto della scelta 
volontaria dell’azienda, che ha deciso di met-
tere in opera un proprio sistema di gestione 
per la riduzione del rischio stradale, volendo 
documentare il possesso di un sistema di 
gestione adeguato a tenere sotto controllo 
gli impatti sul rischio stradale derivanti dalle 
proprie attività, ricercandone sistematicamen-
te il miglioramento. 

Nell’ambito della sorveglianza effettuata gli esiti 
sono stati positivi, avendo dato luogo solamente a 
commenti migliorativi da parte dell’Ente di certifi-
cazione.

Anche il gruppo Halmar persegue una politica volta 
a garantire l’elevata sicurezza nei cantieri produtti-
vi attraverso il continuo aggiornamento delle ma-
estranze. A tale proposito, con cadenza periodica, 
vengono organizzate riunioni di aggiornamento e 
analisi dei rischi sul luogo di lavoro con il coinvolgi-
mento del personale impiegato sul campo.

ALBO FORNITORI
In relazione al processo di qualifica dei fornitori, nel 
corso del 2022, è stato avviato un programma per il 
cambio della piattaforma informatica di riferimento, 
che sarà messa a disposizione da una primaria so-
cietà del settore.

L’obiettivo del progetto è la definizione di una solu-
zione di processo applicativa che conduca a:

• Processo automatizzato integrato e conforme 
alla normativa ISO 37001;

• Modulabile a specifiche necessità di commes-
sa (Italia ed estero);

• Possibilità uso strumenti e-procurement 
(aste-acquisti a catalogo, tracciabilità docu-
mentale);

• Consultazione rapida principali parametri 
qualitativi (liste internazionali, bilanci, certifi-
cazioni) sia in fase di scouting che in quella di 
qualifica. 

Inoltre, poiché Itinera è impegnata nella lotta al 
cambiamento climatico ed ha definito i propri tar-
get di riduzione delle emissioni di CO2, che intende 
raggiungere anche attraverso l’impegno della pro-
pria supply chain, ha richiesto a circa 40 tra i suoi 
fornitori principali l’adesione ad un modulo speci-
fico di tracciamento delle emissioni detto carbon 
tracker: attraverso esso i fornitori potranno fornire 
i dati specifici che consentiranno all’azienda di mi-
surare in maniera efficace le proprie emissioni di 
Scope 3, ovvero le emissioni indirette derivanti da 
risorse non controllate o possedute direttamente 
dall’organizzazione, ma che si verificano nell’ambito 
della sua catena del valore.

Tutto il progetto di passaggio alla nuova piattafor-
ma, impostato negli ultimi mesi del 2022, prenderà 
l’avvio in maniera compiuta nel I trimestre 2023.

Intanto, nel corso del 2022 è proseguito, con le 
stesse modalità degli scorsi anni, il processo di va-
lutazione ed il monitoraggio del fornitore in attività 
presso una commessa, da parte del Management 
di Cantiere attraverso una score card - scheda di 
valutazione informatizzata all’interno dello stesso 
portale, compilata ed in automatico raccolta e cata-
logata all’interno di una sezione specifica dell’Albo, 
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a disposizione dell’ufficio Albo Fornitori per le valu-
tazioni del caso previste nella specifica procedura. 

Anche nell’esercizio appena concluso, l’ufficio Albo 
Fornitori ha effettuato audit di seconda parte sui 
fornitori di unità operative in Italia come previsto 
contrattualmente da specifica procedura aziendale.

Il programma annuale degli audit esterni presso 
fornitori e subappaltatori ha l’obiettivo di:

• verificare quelli più significativi o a rischio e 
quelli con i quali si sono manifestate criticità;

• monitorare in maniera efficace e capillare la 
propria catena di fornitura;

• intercettare prontamente e gestire le situazio-
ni di rischio;

•  mappare i fornitori e confrontarne le presta-
zioni nel tempo.

ATTIVITÀ DI FORMAZIONE DEI 
DIPENDENTI IN AMBITO AMBIENTE, 
SICUREZZA E QUALITÀ
La formazione demandata all’Ufficio SGI-Formazio-
ne e Sorveglianza Sanitaria assume una funzione 
strategica fondamentale che si esplica nella lettura 
dei fabbisogni formativi, nella loro concretizzazione 
nel piano formativo aziendale e nell’implementa-
zione dei progetti formativi, tesi al miglioramento 
degli outcomes gestionali in coerenza con la stra-
tegia aziendale.

La formazione, quindi, da un lato è una leva strate-
gica per lo sviluppo dell’organizzazione e dall’altro 
svolge un’azione connessa al processo di valutazio-
ne e sviluppo delle competenze distintive, con par-
ticolare riferimento ai processi di integrazione pro-
fessionale, che rappresentano un asset strategico di 
particolare rilevanza.
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Il Piano della Formazione 2022 ha dato continuità a 
quanto previsto dagli atti di programmazione 2021.

L’obiettivo infatti è stato quello di garantire ed incre-
mentare il livello di integrazione (interdisciplinare, 
interprofessionale, intersettoriale) per la realizzazio-
ne di obiettivi reciprocamente condivisi. 

Gli obiettivi formativi per l’anno 2022 sono stati in 
linea con gli obiettivi previsti nella registrazione 
SGI All 01-Obiettivi 2022 e ovviamente con i detta-
mi delle normative/disposizioni/regolamenti/linee 
guida vigenti.

Per il raggiungimento delle finalità sopra descritte, 
USGI - Formazione e Sorveglianza Sanitaria ha raf-
forzato la partecipazione e collaborazione continua 
tra tutto il personale, facilitando in questo modo 
l’accesso alla conoscenza dell’offerta formativa nel 
rispetto dei principi di equità e accessibilità.

Anche nel corso del 2022, come già avvenuto nel 
2021, al fine di garantire maggiore efficacia a que-
sta metodologia didattica, sono stati coinvolti do-
centi esterni particolarmente esperti nelle temati-
che trattate.

Le Aree Formative ad oggi catalogate e monitorate 
sono le seguenti:

•  sicurezza e ambiente
•  aggiornamento normativo
•  altro (tecnologie e tecniche di lavoro)
•  comunicazione
•  procedure di lavoro
•  sicurezza sul lavoro
•  sistemi di gestione
•  qualità
• ambiente
•  sostenibilità
•  responsabilità sociale.

SOSTENIBILITÀ
Nel corso del 2022, la società ha provveduto ad 
erogare la formazione agli operatori e agli owner 
dei processi coinvolti e ha coordinato la raccolta ed 
effettuato la validazione dei dati utili alla redazione 
del prossimo Bilancio di Sostenibilità Itinera secon-
do i criteri stabiliti dalla Capogruppo ASTM in con-
formità ai:

•  “GRI Sustainability Reporting Standards”, 
definiti Global Reporting Initiative (“GRI Stan-
dards”);

•  “Dieci Principi” del Global Compact delle 
Nazioni Unite (UNGC);

•  Standard SASB (Sustainability Accounting 
Standards Board);

•  Linee Guida ISO 26000:2010. 

In considerazione del contributo dei dati e delle 
informazioni di carattere non finanziario del Grup-
po Itinera al modello di reporting di ASTM, questo 
bilancio è stato, inoltre, sviluppato ispirandosi alle 
best practice di reporting derivanti dall’applicazio-
ne della Direttiva 2014/95/UE in materia di comu-
nicazione di informazioni di carattere non finan-
ziario e sulla diversità - recepita in Italia dal D.Lgs. 
254/2016 - e agli “Orientamenti sulla comunicazio-
ne di informazioni di carattere non finanziario” della 
Commissione Europea.

Inoltre, è stata avviata la revisione della procedura 
per la redazione, approvazione e pubblicazione dei 
prossimi bilanci di sostenibilità di Itinera, introdu-
cendo la funzione del Responsabile di Funzione che 
è responsabile dei dati e delle informazioni condivi-
se dalla Società per la sua area di competenza.
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE 
PRINCIPALI SOCIETÀ DEL GRUPPO
Di seguito sono illustrati i risultati economici e finanziari delle principali realtà consolidate del Gruppo, ovvero 
la Capogruppo Itinera S.p.A., il Gruppo Halmar, il Gruppo Itinera Construcoes, Tubosider S.p.A. e SEA Segna-
letica Stradale S.p.A.

ITINERA S.P.A. 
Le principali componenti economiche della società possono essere così sintetizzate: 

La produzione di Itinera S.p.A. ammonta, al 31 dicembre 2022, a 827,9 milioni di euro, evidenziando un in-
cremento di 111,2 milioni di euro (+15,5%) rispetto alla produzione dell’esercizio 2021 (pari a 716,7 milioni 
di euro).

L’EBITDA dell’esercizio 2022 mostra un saldo positivo pari a 5,9 milioni di euro, rispetto al risultato negativo 
di (5,4) milioni di euro del periodo di confronto, principalmente in relazione ai migliori risultati operativi attri-
buibili in buona parte alle commesse italiane della società ed al netto della rilevante perdita operativa rilevata 
sulla commessa Reem Mall per circa 41 milioni di euro.

L’EBIT dell’esercizio 2022 è pari a (12,1) milioni di euro ((24,9) milioni nel 2021), dopo aver effettuato ammor-
tamenti sulle immobilizzazioni immateriali e materiali per (13,1) milioni di euro ((16,7) milioni al 31 dicembre 
2021) e accantonamenti a fondo rischi per (4,8) milioni di euro ((2,9) milioni di euro al 31 dicembre 2021).

La gestione finanziaria e delle partecipazioni apporta un ulteriore contributo negativo per (169,0) milioni 
di euro, legati all’effetto netto della perdita da coprire sulla controllate Stoerstroem Bridge I/S ((193,3) milioni 
di euro) e su altre partecipate per ulteriori (8,5) milioni di euro, soltanto parzialmente compensate dall’effetto 

(valori in milioni di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi 827,9 716,7 111,2

Costi operativi (822,1) (722,0) (100,0)

EBITDA 5,9 (5,4) 11,2

EBITDA Margin 0,7% (0,7%) 1,5%

Ammortamenti e accantonamenti (17,9) (19,6) 1,6

EBIT (12,1) (24,9) 12,8

EBIT Margin (1,5%) (3,4%) 2,0%

Gestione finanziaria e partecipazioni (169,0) (82,1) (86,9)

Risultato ante imposte (181,0) (107,0) (74,1)

Imposte 0,4 4,1 (3,7)

Risultato d'esercizio (180,7) (102,9) (77,8)
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positivo derivante dai dividendi dalle partecipate ricevuti nel periodo (22,9 milioni di euro totali di cui 18,0 
milioni di euro erogati da Tubosider S.p.A. e 4,5 milioni di euro erogati da SEA S.p.A.) e dagli utili su cambi 
maturati su finanziamenti concessi in valuta a società del Gruppo (per netti 7,5 milioni di euro).

Come conseguenza dei fattori precedentemente descritti, consegue un risultato netto del periodo negativo 
per (180,7) milioni di euro ((102,9) milioni di euro al 31 dicembre 2021), che tiene conto di imposte del perio-
do a saldo pressoché pari a zero. Tale saldo comunque leggermente positivo, pur in presenza di significative 
perdite, è in buona parte spiegabile con l’impossibilità di utilizzare, in Italia così come anche localmente, la 
porzione fiscale della stessa perdita maturata sulla partecipazione in Storstroem Bridge JV, ad eccezione di 
una minore quota compensabile con altri redditi realizzati in Danimarca, in particolare su altri lavori.

L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2022 evidenzia un saldo negativo di euro (25,8) milioni, in 
miglioramento di 97,0 milioni di euro rispetto a saldo negativo di euro (122,8) milioni del 31 dicembre 2021. 
La composizione dell’indebitamento finanziario netto è la seguente:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Disponibilità bancarie 140,3 97,7 42,6

Denaro e valori in cassa 0,1 0,1 0,0

Crediti finanziari a breve termine -- 44,1 (44,1)

Debiti per leasing a breve termine (9,9) (7,3) (2,6)

Debiti verso altri finanziatori a breve termine (26,4) (71,4) 45,0

Debiti verso banche a breve termine (135,2) (131,7) (3,5)

Indebitamento finanziario netto a breve termine (31,0) (68,4) 37,4

Crediti finanziari a m/l termine (*) 45,7 44,2 1,5

Debiti per leasing a m/l termine (10,5) (8,8) (1,7)

Debiti verso banche a m/l termine (30,0) (89,9) 59,9

Indebitamento finanziario netto complessivo (25,8) (122,8) 97,0

(*) I crediti finanziari pari, rispettivamente, a 25,2 milioni (svalutato complessivamente per 18,9 milioni di euro) concesso a Federici Stirling Batco LLC e 75,0 milioni di 
euro concesso a Itinera USA Corp non sono stati inclusi in indebitamento finanziario netto in quanto, in tutto o in parte, destinati al rafforzamento patrimoniale delle 
partecipate.



93Bilancio 2022

IN
TRO

D
U

ZIO
N

E
BILAN

C
IO

 D
’ESERC

IZIO
RELA

ZIO
N

E SU
LLA

 G
ESTIO

N
E

BILAN
C

IO
 CO

N
SO

LID
ATO

Conto Economico

(valori in milioni di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi 396,4 358,1 38,4

Costi operativi (401,5) (335,4) (66,2)

EBITDA (5,1) 22,7 (27,8)

EBITDA (%) (1,3)% 6,3% (7,63)%

Ammortamenti ed accantonamenti (5,0) (4,3) (0,7)

EBIT (10,1) 18,4 (28,5)

EBIT (%) (2,5)% 5,1% (7,68)%

Gestione finanziaria e partecipazioni (1,0) (1,4) 0,4

Risultato ante imposte (11,1) 17,0 (28,1)

Imposte (2,3) (0,1) (2,2)

Risultato d’esercizio (13,4) 16,8 (30,2)

Risultato di terzi (0,1) 5,4 (5,5)

Risultato di competenza del Gruppo (13,3) 11,4 (24,7)

La variazione positiva dell’indebitamento finanziario netto è determinata, principalmente, dai versamenti ef-
fettuati dagli azionisti in data 28 settembre 2022 per complessivi 136,6 milioni di euro a fronte della copertura 
delle perdite (22,3 milioni di euro), nonché del versamento dei decimi mancanti sull’aumento di capitale 
sottoscritto nel dicembre del 2021 (58,4 milioni di euro) e del 25% dell’aumento di capitale sottoscritto in 
data 28 settembre 2022 (55,9 milioni di euro). A tali fattori deve aggiungersi la liquidità generata dall’attività 
operativa, pari a circa 110 milioni di euro a fronte, tra le cose, di anticipazioni ed acconti incassati nel corso 
dell’esercizio. Tale valore è da considerarsi già al netto dell’effetto negativo derivante dal pagamento delle 
controgaranzie in essere sul Performance Bond escusso dal committente nell’ambito del progetto Reem Mall 
(con un esborso circa pari a 29 milioni di euro). Un ulteriore effetto negativo deriva, inoltre, dalla gestione del-
le partecipazioni, a causa degli esborsi sostenuti a favore della Storstroem Bridge JV (circa 98 milioni di euro) 
a fronte della parziale copertura delle perdite da quest’ultima sopportate, nonché a seguito del versamento 
del 25% dell’aumento di capitale sottoscritto nella controllata Concessioni del Tirreno S.p.A. per un importo 
di 29,9 milioni di euro. Infine, la gestione degli investimenti in attività materiali e diritti d’uso mostra un saldo 
negativo per, rispettivamente, 2,6 milioni di euro e 13,8 milioni di euro, al quale aggiungere investimenti in 
attività finanziarie non correnti verso partecipate ed altre voci minori per circa 5 milioni di euro. 

GRUPPO HALMAR
Di seguito si riportano le informazioni principali inerenti alla contribuzione del Gruppo Halmar al consolidato 
del Gruppo Itinera:
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I ricavi per il periodo ammontano a 396,4 milioni di euro e sono relativi a lavori eseguiti direttamente da Hal-
mar International LLC, con una incidenza del 77% sul totale della produzione del Gruppo Halmar, e dalle sue 
controllate. Rispetto all’esercizio 2021 la produzione ha fatto registrare un incremento di 38,4 milioni di euro, 
pari all’11%.

Il suddetto incremento è da ascrivere principalmente all’avvio dei lavori relativi alla progettazione e costruzio-
ne della nuova linea ferroviaria da New Rochelle a Penn Station, per una estensione complessiva di circa 30 
km, nonché da lavori di ammodernamento di quest’ultima. La significativa produzione realizzata nell’ambito 
di tale contratto è stata in parte compensata dalla minore contribuzione di alcuni progetti, quali ad esempio i 
lavori di ammodernamento del nodo stradale Kew Garden di New York, che, alla data di chiusura del prece-
dente esercizio, avevano già raggiunto un’elevata percentuale di avanzamento.

In termini di risultati operativi, tuttavia, EBITDA ed EBIT ammontano rispettivamente a (5,1) milioni di euro e 
(10,1) milioni di euro. La loro riduzione rispetto al periodo di confronto, pari a rispettivi 27,8 milioni di euro 
e 28,5 milioni di euro, sono in congrua parte attribuibili agli effetti dei peggioramenti dei risultati attesi sulla 
commessa Kew Gardens ad esito di diversi eventi sfavorevoli legati a site conditions, interferenze e ritardi nella 
catena degli approvvigionamenti. 

Il risultato della gestione finanziaria e delle partecipazioni, pari a (1,0) milioni di euro, è costituito dal saldo 
netto di oneri finanziari (per (1,5) milioni di euro) e proventi finanziari (0,5 milioni di euro). 

Le imposte dell’esercizio ammontano a (2,3) milioni di euro, rappresentate integralmente da sales taxes statali. 
Si evidenzia che, data la forma giuridica di LLC adottata dalle società del Gruppo Halmar, le imposte sui redditi 
sono a carico dei soci e dunque, per l’interessenza del Gruppo Itinera, rilevate direttamente dalla Itinera USA 
Corp.

Di seguito si riportano le principali voci patrimoniali:

Stato Patrimoniale

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Immobilizzazioni nette 24,5 19,4 5,2

Attività e (passività) non correnti 1,6 22,9 (21,3)

Attività e (passività) fiscali (0,1) (1,8) 1,7

Fondi per rischi ed oneri, Tfr (0,2) (0,2) 0,0

Capitale circolante (54,3) 5,9 (60,2)

Capitale investito netto (28,4) 46,2 (74,6)

Patrimonio netto 65,3 84,5 (19,2)

Indebitamento finanziario netto 93,8 38,3 55,5

Capitale proprio e mezzi di terzi (28,4) 46,2 (74,6)
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La voce immobilizzazioni nette, pari a 24,5 milioni di euro al 31 dicembre 2022, ha registrato un incremento di 
5,2 milioni di euro rispetto al precedente esercizio principalmente ad effetto dell’incremento dei diritti d’uso 
su beni materiali rilevati da Halmar International a fronte dei contratti di leasing stipulati nell’ambito del pro-
getto Penn Station Access.

Le attività e passività non correnti, al 31 dicembre 2021, includevano principalmente un deposito su conti 
vincolati per 22,1 milioni di euro, liberatosi nel corso dell’esercizio 2022. Il saldo residuo della voce, pari a 1,6 
milioni di euro, è rappresentato prevalentemente da depositi cauzionali. 

Il capitale circolante netto, invece, mostra un decremento di (60,2) milioni di euro riconducibile principal-
mente a rilevanti importi incassati da committenti principalmente nell’ambito dell’avvio della commessa Penn 
Station Access.

L’indebitamento finanziario netto risulta come di seguito dettagliato:

L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2022, pari a 93,8 milioni di euro, registra un importante mi-
glioramento, rispetto al periodo di confronto, per un valore di 55,5 milioni di euro.

Tale incremento è da ricollegarsi in congrua parte ai già richiamati incassi nell’ambito dell’avvio della commes-
sa Penn Station Access, che hanno consentito, da un lato, il recupero di passività correnti verso banche per 
36,7 milioni e, dall’altra, di incrementare il saldo delle disponibilità liquide per 24,8 milioni di euro.

I crediti finanziari, pari a 15,6 milioni di euro, si riferiscono a liquidità investita in strumenti finanziari a breve 
termine.

Le passività finanziarie relative a contratti di leasing hanno registrato nel corso dell’esercizio 2022 un incre-
mento pari a 3,0 milioni di euro, a fronte dei già citati diritti d’uso su beni materiali acquisiti da Halmar Interna-
tional nell’ambito del progetto Penn Station Access.

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Disponibilità bancarie 91,4 66,6 24,8

Crediti finanziari a breve termine 15,6 17,1 (1,5)

Debiti per leasing a breve termine (1,5) (1,5) (0,0)

Debiti verso altri finanziatori a breve termine (1,2) -- (1,2)

Debiti verso banche a breve termine (0,4) (37,1) 36,7

Indebitamento finanziario netto a breve termine 103,9 45,2 58,7

Debiti finanziari a m/l termine (2,2) -- (2,2)

Debiti per leasing a m/l termine (3,5) (0,5) (3,0)

Debiti verso banche a m/l termine (4,3) (6,3) 2,0

Indebitamento finanziario netto complessivo 93,8 38,3 55,5
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(valori in milioni di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi 91,9 19,5 72,4

Costi operativi (90,7) (19,7) (71,0)

EBITDA 1,2 (0,2) 1,4

EBITDA (%) 1,3% (1,1)% 2,40%

Ammortamenti ed accantonamenti (0,2) (0,2) (0,1)

EBIT 1,0 (0,4) 1,3

EBIT (%) 1,1% (1,8)% 2,92%

Gestione finanziaria e partecipazioni 0,9 0,5 0,3

Risultato ante imposte 1,9 0,2 1,7

Imposte (0,4) (0,5) 0,1

Risultato d’esercizio 1,4 (0,3) 1,8

Risultato di terzi 1,3 (0,0) 1,4

Risultato di competenza del Gruppo 0,1 (0,3) 0,4

GRUPPO ITINERA CONSTRUÇOES
Il Gruppo opera in Brasile come EPC contractor al servizio delle concessionarie del gruppo Ecorodovias (so-
cietà controllata del Gruppo ASTM) e svolge principalmente lavori di manutenzione sulle tratte autostradali 
tramite le controllate Itinera Construcoes Ltda, ICCR 135 S.A. e ICCR 153 S.A., quest’ultime costituite ed entra-
te nel perimetro di consolidamento del Gruppo Itinera nel corso dell’esercizio 2022. 

Itinera S.p.A., in particolare, detiene una quota nella Itinera Construcoes pari al 90%, con il restante 10% ap-
partenente a Sinelec S.p.A., società facente parte del Gruppo ASTM. Itinera Construcoes ha a sua volta una 
partecipazione di controllo nella ICCR 135 ed ICCR 153, con una interessenza del 50,01% con la quota residua 
detenuta da Crasa Infraestrutura S.A., società terza.

Le principali componenti economiche del Gruppo Itinera Construcoes possono essere così sintetizzate:

I ricavi al 31 dicembre 2022 ammontano complessivamente a 91,9 milioni di euro, con un incremento rispetto 
al periodo di confronto di 72,4 milioni di euro (ricavi pari a 19,5 milioni di euro). Tale incremento è prevalente-
mente ricollegabile all’acquisizione ed esecuzione dei lavori di conservazione, manutenzione, miglioramento 
ed ampliamento del sistema stradale sulle tratte BR 135 e BR153, nel contesto di concessioni aggiudicate al 
Gruppo Ecorodovias. Tali commesse, operate da ICCR 135 e ICCR 153, hanno apportato ricavi complessivi 
per circa 85 milioni di euro. 

Dal punto di vista dei risultati operativi, EBITDA ed EBIT ammontano rispettivamente a 1,2 milioni di euro e 
1,0 milione di euro, a fronte dei risultati negativi registrati nell’esercizio precedente per rispettivamente (0,2) 
milioni di euro e (0,4) milioni di euro.
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Di seguito si riportano le principali poste patrimoniali:

L’indebitamento finanziario netto, che al 31 dicembre 2022 mostra una variazione negativa per (3,5) milioni 
di euro, ammonta ad un valore positivo di 8,5 milioni di euro composto come segue:

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Immobilizzazioni nette 1,6 0,7 0,9

Attività e (passività) non correnti (0,5) 0,0 (0,5)

Attività e (passività) fiscali (0,6) (0,5) (0,1)

Capitale circolante (1,6) (7,1) 5,5

Capitale investito netto (1,1) (6,9) 5,8

Patrimonio netto 7,3 5,0 2,3

Indebitamento finanziario netto 8,5 12,0 (3,5)

Capitale proprio e mezzi di terzi (1,1) (6,9) 5,8

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Disponibilità bancarie 1,5 0,3 1,1

Crediti finanziari a breve termine 7,3 11,7 (4,3)

Debiti per leasing a breve termine (0,1) (0,0) (0,1)

Indebitamento finanziario netto a breve termine 8,6 12,0 (3,3)

Debiti per leasing a m/l termine (0,2) (0,0) (0,1)

Indebitamento finanziario netto complessivo 8,5 12,0 (3,5)
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TUBOSIDER S.P.A.
La Società opera nel mercato delle opere civili in particolare mediante la realizzazione ed installazione di bar-
riere anti-rumore, barriere stradali e condotte e nel rivestimento di gallerie.

Di seguito si riportano i dati economici della controllata con riferimento all’esercizio 2022:

I ricavi ammontano a 86,3 milioni di euro, in aumento del 17% rispetto all’esercizio 2021 (pari a 73,7 milioni 
di euro), e si riferiscono a corrispettivi per commesse pubbliche (appalti, subappalti) e a forniture di manufatti 
di propria produzione ad imprese di costruzioni impegnate comunque nell’esecuzione di opere il cui cliente 
finale è lo Stato, enti riconducibili allo Stato o Società concessionarie autostradali.

Il suddetto incremento dei ricavi complessivi tiene conto anche dell’effetto del riconoscimento di compensa-
zioni da parte di committenti pubblici e privati dell’incremento dei prezzi dei materiali da costruzione, a fronte 
di una produzione netta, come anche confermato dal decremento dei costi operativi, leggermente inferiore 
rispetto all’esercizio precedente.

Dal suddetto andamento deriva un incremento dell’EBITDA e dell’EBIT, rispettivamente, per 19,3 milioni di 
euro e 19,1 milioni di euro.

La gestione finanziaria e delle partecipazioni mostra, al 31 dicembre 2022, un saldo positivo per 0,5 milioni 
di euro, come risultato del saldo netto dei proventi ed oneri finanziari per 0,8 milioni di euro al netto della 
svalutazione rilevata sulla partecipazione in Tuborus a fronte del difficile contesto in cui opera la controllata, 
società russa operante nel mercato locale.

Il risultato dell’esercizio è pari, infine, a 24,1 milioni di euro al netto di imposte dell’esercizio per 9,7 milioni 
di euro, quest’ultime incrementatesi per 6,4 milioni di euro a fronte dei maggiori imponibili realizzati dalla 
società nel corso dell’esercizio.

(valori in milioni di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi 86,3 73,7 12,6

Costi operativi (51,5) (58,2) 6,7

EBITDA 34,8 15,5 19,3

EBITDA (%) 40,3% 21,1% 19,26%

Ammortamenti ed accantonamenti (1,5) (1,3) (0,2)

EBIT 33,3 14,2 19,1

EBIT (%) 38,6% 19,3% 19,30%

Gestione finanziaria e partecipazioni 0,5 3,8 (3,3)

Risultato ante imposte 33,9 18,0 15,8

Imposte (9,7) (3,3) (6,4)

Risultato d’esercizio 24,1 14,7 9,4
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Di seguito si riportano le principali poste patrimoniali:

La principale variazione osservabile nel corso dell’esercizio 2022, oltre all’incremento delle passività per im-
poste dirette derivante dalle maggiori imposte accertate nel periodo, è data dal miglioramento dell’indebita-
mento finanziario positivo che è passato, dal saldo già positivo di 17,3 milioni di euro al 31 dicembre 2021, a 
31,7 milioni di euro alla chiusura dell’esercizio in corso, nonostante la distribuzione, nel corso dell’esercizio, di 
dividendi ai soci per un importo pari a 20 milioni di euro.

Di seguito si riporta la composizione dell’indebitamento finanziario netto positivo di Tubosider S.p.A.:

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Immobilizzazioni nette 6,4 7,5 (1,0)

Attività e (passività) non correnti 0,1 0,8 (0,7)

Attività e (passività) fiscali (3,9) 1,2 (5,1)

Fondi per rischi ed oneri, Tfr (1,2) (1,2) 0,0

Capitale circolante 2,6 6,5 (3,9)

Capitale investito netto 4,0 14,6 (10,6)

Patrimonio netto 35,7 32,0 3,7

Indebitamento finanziario netto 31,7 17,3 14,4

Capitale proprio e mezzi di terzi 4,0 14,6 (10,6)

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Disponibilità bancarie 32,1 19,0 13,1

Crediti finanziari a breve termine 0,1 -- 0,1

Debiti per leasing a breve termine (0,2) (0,2) (0,0)

Debiti verso banche a breve termine (0,0) (0,0) 0,0

Indebitamento finanziario netto a breve termine 31,9 18,8 13,2

Debiti finanziari a m/l termine -- (1,1) 1,1

Debiti per leasing a m/l termine (0,2) (0,3) 0,1

Indebitamento finanziario netto complessivo 31,7 17,3 14,4
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SEA SEGNALETICA STRADALE S.P.A.
La Società ha per oggetto lo svolgimento di lavori di segnaletica orizzontale e verticale con concessionarie 
autostradali (Autostrade per l’Italia, Satap S.p.A., Salt, Autostrada dei Fiori, Autostrada SAV, Ativa, Rav Raccor-
do Autostradale Valle d’Aosta, Autostrada Asti Cuneo, Milano Serravalle Milano Tangenziali, Autovia Padana e 
Sitaf), utilizzando prodotti e procedure ad alta tecnologia di nuova generazione. 

Le principali componenti economiche della società possono essere così sintetizzate:

La produzione dell’esercizio ed i risultati operativi della società appaiono sostanzialmente in linea con l’eser-
cizio precedente.

Di seguito si riportano le principali poste patrimoniali:

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Immobilizzazioni nette 13,6 14,3 (0,8)

Attività e (passività) non correnti 0,0 0,0 --

Attività e (passività) fiscali 0,2 (0,6) 0,8

Fondi per rischi ed oneri, Tfr (0,4) (0,5) 0,1

Capitale circolante 7,6 8,6 (1,0)

Capitale investito netto 20,9 21,8 (0,9)

Patrimonio netto 27,6 26,7 0,9

Indebitamento finanziario netto 6,7 4,8 1,9

Capitale proprio e mezzi di terzi 20,9 21,8 (0,9)

(valori in milioni di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi 25,3 23,8 1,4

Costi operativi (16,8) (15,9) (0,9)

EBITDA 8,5 8,0 0,5

EBITDA (%) 33,6% 33,5% 0,1%

Ammortamenti ed accantonamenti (1,0) (0,9) (0,1)

EBIT 7,5 7,1 0,4

EBIT (%) 29,8% 29,8% -

Gestione finanziaria e partecipazioni 0,0 (0,0) 0,0

Risultato ante imposte 7,5 7,1 0,4

Imposte (2,1) (2,0) (0,2)

Risultato d’esercizio 5,4 5,1 0,3
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L’indebitamento finanziario netto, al 31 dicembre 2022 presenta un saldo positivo di 6,7 milioni di euro, con 
un incremento del 38% rispetto al periodo di confronto (saldo al 31 dicembre 2021 pari a 4,9 milioni di euro), 
ed include la distribuzione di dividendi, nel corso dell’esercizio, di 4.500 migliaia di euro.

(valori in milioni di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Disponibilità bancarie 6,7 5,3 1,4

Debiti per leasing a breve termine (0,0) (0,0) 0,0

Debiti verso banche a breve termine -- (0,4) 0,4

Indebitamento finanziario netto a breve termine 6,7 4,9 1,9

Debiti per leasing a m/l termine (0,0) (0,0) 0,0

Indebitamento finanziario netto complessivo 6,7 4,9 1,8
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PRINCIPALI SOCIETÀ PARTECIPATE  
DAL GRUPPO
Di seguito sono illustrati i risultati economici e finan-
ziari delle principali realtà partecipate e non con-
solidate integralmente del Gruppo, ovvero Federici 
Stirling Batco LLC e Euroimpianti S.p.A..

FEDERICI STIRLING BATCO 
LLC - SOCIETÀ A CONTROLLO 
CONGIUNTO - COLLEGATA 
Sede sociale: Muscat (Sultanato dell’Oman); Capita-
le sociale: Rial Oman 1.000.000; Quota: 49%. 

Relativamente ai risultati del 2022, considerate le 
difficili prospettive di business della Società e le 
risultanze di un procedimento arbitrale concluso-
si nel periodo che, relativamente ad un progetto 
chiuso, ha determinato il riconoscimento di somme 
spettanti alla controllata in misura parzialmente in-
feriore rispetto a quanto precedentemente stimato, 
si è provveduto ad adeguare il fondo rischi a coper-
ture delle perdite della partecipata, già pari a (2,6) 
milioni di euro al 31 dicembre 2021, in misura pari 
a (4,2) milioni di euro (per un totale al 31 dicembre 
2022, dunque, di (6,8) milioni di euro). Allo stesso 
tempo, il valore di carico della partecipazione, ori-
ginariamente pari a 19,1 milioni di euro, risulta inte-
gralmente svalutato. 

Sono inoltre rilevati dalla Capogruppo Itinera S.p.A. 
crediti per finanziamenti verso la partecipata per 
lordi 25,2 milioni di euro, a fronte del quale risulta 
appostato un fondo rettificativo pari a (18,9) milioni, 
oltre a crediti diversi per un ulteriore importo di 2,3 
milioni di euro.

La recuperabilità del saldo residuo di tali attivi è 
determinata dall’incasso delle somme in capo a Fe-
derici Stirling Bacto nell’ambito del summenzionato 
procedimento arbitrale.

EUROIMPIANTI S.P.A. - IMPRESE 
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO 
DELLA CONTROLLANTE
Sede sociale: Tortona; Capitale sociale: euro 
5.000.000; Quota: 5%.

La Società opera nel settore della progettazione 
e realizzazione di impianti elettrici, elettronici, e di 
dispositivi elettrotecnici/elettromeccanici, l’eroga-
zione di servizi di efficienza energetica, nonché lo 
studio, la progettazione e la costruzione di opere 
pubbliche e private. 

La Società ha redatto, su base volontaria, il Bilancio 
Consolidato al 31 dicembre 2022.

Nel corso del 2022 la Società ha proseguito la 
propria attività incentrata maggiormente sull’ese-
cuzione di lavori e servizi sia per conto delle con-
cessionarie autostradali e di imprese di costruzione 
appartenenti al Gruppo ASTM e partecipate dallo 
stesso (78% circa della produzione totale), che per 
conto di committenti esterni. 

Nello specifico, nel corso dell’esercizio 2022, tra i 
progetti di maggiore rilevanza sul territorio italiano 
si segnalano: l’ultimazione dell’affidamento dei ser-
vizi di ingegneria e realizzazione dei lavori impian-
tistici per il nuovo Ospedale Galeazzi di Milano; i 
lavori di adeguamento delle gallerie delle tratte 
autostradali A12 e A15 gestite dalla SALT; i lavori 
nella tratta autostradale A32 Torino - Bardonecchia 
gestita da SITAF; e l’inizio dei lavori di adeguamen-
to di diciotto gallerie nella tratta autostradale A10 
Savona - Ventimiglia gestita da ADF.

In ambito estero, invece, sono da segnalarsi l’ese-
cuzione delle opere inerenti alla parte elettromec-
canica del Zeland University Hospital di Koge in 
Danimarca ed il completamento del progetto di 
installazione del sistema di illuminazione per il pro-
getto della “Tangenziale di Satu Mare”, entrambi 
con committente Itinera S.p.A..

Si riepilogano in breve i principali dati economici 



103Bilancio 2022

IN
TRO

D
U

ZIO
N

E
BILAN

C
IO

 D
’ESERC

IZIO
RELA

ZIO
N

E SU
LLA

 G
ESTIO

N
E

BILAN
C

IO
 CO

N
SO

LID
ATO

e patrimoniali del Gruppo Euroimpianti nel corso 
dell’esercizio 2022.

La produzione del Gruppo Euroimpianti, nel cor-
so dell’esercizio 2022, ammonta a 133,3 milioni di 
euro (di cui 16,5 milioni di euro relativa al consorzio 
ACI), evidenziando un decremento di 31,8 milio-
ni di euro rispetto all’esercizio 2021 a seguito del 
completamento di alcuni significativi progetti in 
Italia avvenuto appunto nel corso del precedente 
esercizio. I volumi sono stati realizzati per l’87% in 
Italia (89% nel 2021). 

Da un punto di vista operativo, tuttavia l’EBIT regi-

stra un incremento di 538 migliaia di euro, passan-
do da 6.429 migliaia di euro nell’esercizio 2021 a 
6.967 migliaia di euro nell’esercizio 2022.

Il risultato netto, pari a 2,2 milioni di euro, eviden-
zia invece un decremento rispetto al precedente 
esercizio per 1,1 milioni di euro a fronte delle mag-
giori imposte stanziate (3,1 milioni di euro nel 2021 
contro i 4,7 milioni di euro nel 2022). 

L’indebitamento finanziario netto (IFN) evidenzia 
al 31 dicembre 2022 un saldo positivo per 16,4 mi-
lioni di euro, in aumento rispetto al saldo del prece-
dente esercizio, di 2,2 milioni di euro. 
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SPECIFICHE INFORMAZIONI RICHIESTE 
DALLA NORMATIVA
RESPONSABILITÀ AMMINISTRATIVA 
DELLE SOCIETÀ 
Nel corso dell’esercizio 2022 il Modello di Organiz-
zazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs 231/2001 è 
stato aggiornato tenendo in considerazione i nuovi 
reati presupposto introdotti dal Legislatore nel pe-
riodo intercorso dall’ultima versione del Modello e 
le modifiche di alcuni reati già contemplati dal De-
creto intervenute nello stesso periodo, nonché le 
Linee Guida aggiornate da Confindustria, ed ulte-
riori elementi suggeriti dall’Organismo di Vigilanza 
per l’adeguamento del Modello all’organizzazione 
Societaria. 

Per l’aggiornamento del Modello è stato svolto un 
preventivo assessment in ambito 231/2001 per ac-
certare l’effettiva applicabilità e rilevanza di ciascun 
reato-presupposto di nuova introduzione o modifi-
ca di fattispecie esistenti, all’ambito operativo della 
Società ed ai presìdi adottati nel Sistema di Control-
lo interno.

Nella seduta consiliare del 19 dicembre 2022 la So-
cietà ha approvato le versioni aggiornate della Par-
te Generale e delle Parti Speciali del Modello.

L’Organismo di Vigilanza ha proseguito le proprie 
attività di vigilanza sul funzionamento e l’osservanza 
del Modello di organizzazione, gestione e controllo 
ex D.Lgs. 231/01 in particolare: 

• seguendo, in continuo, l’ampliamento e l’e-
voluzione del catalogo dei reati presupposto 
con riflessi in materia di responsabilità ammi-
nistrativa degli enti (D.lgs. 231/01) e moni-
torandone il possibile impatto sulle attività 
aziendali anche tenuto conto dell’evoluzione 
della struttura organizzativa e dei processi;

• svolgendo attività di verifica secondo il piano 
annuale stabilito ed esaminando i flussi infor-
mativi periodici trasmessi dai responsabili di 
funzione;

• intrattenendo scambi informativi con le 
Direzioni e Funzioni utili all’assolvimento dei 

propri compiti, relazionando periodicamente 
il Consiglio di Amministrazione.

SISTEMA DI GESTIONE PER LA 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 
AI SENSI DELLA UNI ISO 
37001:2016
Nel corso dell’esercizio 2022 sono proseguite le at-
tività per il mantenimento del Sistema di Gestione 
per la prevenzione della corruzione, certificato, ai 
sensi della norma UNI ISO 37001:2016, da Orga-
nismo accreditato. Nel mese di dicembre 2022 il 
certificato è stato rinnovato per un ulteriore triennio 
con estensione del perimetro del sistema anche alla 
Branch danese. Le attività hanno avuto una positiva 
ricaduta anche sulle attività svolte dalla Società per 
il Modello di prevenzione reati ex D. Lgs. 231/2001 
e sui relativi presìdi di controllo. 

ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO
Il Gruppo non ha svolto attività di ricerca e sviluppo.

AZIONI O QUOTE DI SOCIETÀ 
CONTROLLANTI
La Capogruppo non possiede azioni proprie.

Nel corso dell’esercizio non sono state acquistate o 
alienate né azioni proprie né azioni o quote di so-
cietà controllanti neppure per il tramite di Società 
fiduciaria o per interposta persona.

COMPENSI SPETTANTI AGLI 
AMMINISTRATORI ED AI SINDACI 
DELLA CAPOGRUPPO
I compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci 
di Itinera S.p.A. per lo svolgimento di tali funzioni 
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risultano essere i seguenti: 

Compensi Organi Sociali 2022

Consiglio di Amministrazione  848,4 

Collegio Sindacale  63,4 

Totale  911,8 

RAPPORTI CON LE IMPRESE 
CONTROLLATE, COLLEGATE, 
CONTROLLANTI E CON LE IMPRESE 
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO 
DELLE CONTROLLANTI 
Relativamente ai rapporti con le imprese controlla-
te non consolidate, collegate, controllanti e con le 
imprese sottoposte al controllo di queste ultime si 
rimanda a quanto riportato nelle Note Esplicative.

PROGETTO L. 262/2005 
Itinera S.p.A., coerentemente a quanto applicato 
dal proprio Gruppo di appartenenza, ha continuato 
ad uniformarsi alle prescrizioni normative previste 
dalla legge 28 dicembre 2005 n. 262, che attribui-
scono al Dirigente Preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari, unitamente all’Ammini-
stratore Delegato, il compito di attestare:

• l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche 
dell’impresa e l’effettiva applicazione delle 
procedure amministrative e contabili utilizzate 

per la formazione del bilancio separato e del 
bilancio consolidato;

• la conformità del bilancio separato e del bi-
lancio consolidato ai principi contabili inter-
nazionali applicabili riconosciuti, la corrispon-
denza di tali documenti alle risultanze dei libri 
e delle scritture contabili, e la loro idoneità 
a fornire una rappresentazione veritiera e 
corretta della situazione patrimoniale, econo-
mica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme 
delle imprese incluse nell’area di consolida-
mento;

• che la relazione annuale sulla gestione com-
prenda un’analisi attendibile dei riferimenti 
agli eventi significativi che si sono verificati 
nel corso del periodo ed alla loro incidenza 
sul bilancio, unitamente a una descrizione 
dei principali rischi e incertezze incorsi nel 
periodo.

In questo contesto ed in considerazione del peri-
metro di attività definito, il Dirigente Preposto di Iti-
nera ha stilato per la propria Società e per le società 
da essa controllate un piano di test per l’esercizio 
2022 che ha previsto la verifica della corretta appli-
cazione dei presidi di controllo “chiave” relativi ai 
processi/flussi contabili che alimentano ogni voce 
di bilancio/informativa finanziaria rilevante. 

Sulla base delle attività condotte ai fini del Con-
trollo Interno sull’Informativa Finanziaria nel corso 
dell’esercizio, il Dirigente Preposto ha attestato che 
le attività di monitoraggio poste in essere hanno 
permesso di accertare l’effettiva applicazione delle 
procedure amministrative e contabili per la forma-
zione della Relazione finanziaria. 
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 
Le aspettative per l’esercizio 2023, basate sull’at-
tuale composizione del portafoglio ordini e sulla 
sua attesa evoluzione, indicano per il Gruppo un vo-
lume di produzione in crescita rispetto all’esercizio 
2022; la produzione, infatti, dovrebbe incrementar-
si, indicativamente, di una quota superiore al 10%, 
esclusivamente grazie ai lavori già acquisiti.

Gli obiettivi del Gruppo per il 2023 sono, da un 
lato, il consolidamento organizzativo e, dall’altro, il 
rafforzamento nel mercato domestico e la qualifica-
zione del mercato internazionale, con riferimento 
specifico ad alcune aree di interesse. In particolare, 
in Italia, sia sfruttando le opportunità sul mercato 
“in-house”, caratterizzato dalle attività di manuten-
zione e di investimento per le società concessiona-
rie di gruppo ASTM, e dove i recenti cambiamenti 
legislativi, ancorché di prevedibile ridimensiona-
mento, hanno permesso di incrementare la esecu-
zione diretta di lavori, sia tramite l’accordo strategi-
co siglato con il gruppo Caltagirone per mezzo del 
consorzio stabile Eteria, con l’obiettivo di persegui-
re l’importante volume di investimenti previsto nel 
PNRR; all’estero, invece, la società punta in partico-
lare ad un’ulteriore crescita sul mercato degli Stati 
Uniti, grazie sia alle opportunità dell’offerta, sia ai 
continui rafforzamenti organizzativi effettuati sulla 
partecipata Halmar, e sul territorio brasiliano, sia al 
mantenimento delle quote di mercato nelle aree 
del Nord Europa.

Importante rappresentare che gli obiettivi della so-
cietà si inseriscono in un contesto di mercato anco-
ra caratterizzato da diffusa complessità, soprattutto 
sul mercato italiano delle infrastrutture dove il ritar-
do che alcuni progetti di investimento hanno subito 
da anni, a causa anche dei continui ricorsi da parte 
di imprese concorrenti e i conseguenti slittamen-
ti nella firma dei contratti, sta lasciando spazio ad 
una concentrazione di bandi di elevato ammontare 
legati al PNRR che, come conseguenza, agevolano 
pochi concorrenti di maggiore dimensione. 

La situazione finanziaria del Gruppo può essere de-
finita soddisfacente; infatti, grazie anche ai rafforza-
menti patrimoniali avvenuti nel corso del 2022, che 

rafforzano l’impegno degli azionisti e testimoniano 
la strategicità del business delle infrastrutture, la 
posizione finanziaria è positiva; la struttura patrimo-
niale si presenta quindi solida e in grado di affron-
tare le prossime sfide del mercato, in un contesto 
competitivo caratterizzato ancora dalle difficoltà 
finanziarie di numerosi concorrenti, soprattutto sul 
mercato italiano.

In generale, seppure le aspettative tengano conto 
dei persistenti rallentamenti in alcuni progetti in 
seguito alle misure reiterate dai Governi, princi-
palmente nei Paesi europei, non sono comunque 
del tutto prevedibili gli impatti e le possibili con-
seguenze derivanti dal contesto internazionale, ca-
ratterizzato da conflitti e tensioni sui mercati di ap-
provvigionamento, con conseguenti incertezze sui 
costi degli acquisti, sulle tempistiche delle conse-
gne, sulla disponibilità di manodopera qualificata, 
e con il rischio di allungamento dei tempi; inoltre, la 
relativa evoluzione è al momento difficilmente pre-
vedibile, così come l’ammontare dei riconoscimenti 
ottenibili dai committenti.

Il piano strategico prevede il proseguimento del 
rafforzamento di Itinera e delle sue controllate, 
con l’obiettivo di continuare la crescita delle com-
petenze e del know-how tecnico-ingegneristico 
del gruppo, rafforzando le referenze commerciali 
e la professionalità delle risorse, e proseguendo 
il supporto alla controllante ASTM nella partecipa-
zione a gare internazionali di PPP (“Private Public 
Partnership”).

In termini strategici rimangono confermate le linee 
di sviluppo, le quali vedono come fondamentali sia 
il mantenimento selezionato dell’attività sui merca-
ti esteri (in particolare, centro e nord Europa, USA 
e Brasile), sia la presenza nel mercato domestico; 
in particolare, quindi, i mercati di riferimento del 
Gruppo Itinera sono i seguenti:

•  In Italia, lavori “in House” da eseguire per le 
concessionarie del Gruppo ASTM e gare per 
partecipare attivamente al robusto piano di 
investimenti previsto nei prossimi anni in rela-
zione al PNRR;
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• Negli USA, lavori nel mercato delle infra-
strutture (EPC) e nell’ambito dei progetti PPP 
perseguiti dalla controllante ASTM;

• Nel mercato brasiliano, attività “captive” di 
investimento e di manutenzione per il Grup-
po Ecorodovias;

• In Centro e Nord Europa, gare all’interno del-
le aree dove Itinera sta già operando (Svezia, 
Danimarca, Romania) con strutture organizza-
tive che possono seguire le gare che verranno 
bandite in questi Paesi, inclusa la Norvegia.

Sulla base di queste linee di sviluppo, la ripartizio-
ne del fatturato prevista negli anni successivi vedrà, 
l’aumento dell’attività sul mercato italiano e all’este-
ro, negli USA e in Brasile, a fronte di una riduzione 
sulle aree medio-oriente e Africa.

In merito all’organizzazione societaria ed agli orga-
nici, proseguirà il processo di rafforzamento, volto 
a far sì che la stessa sia in grado di far fronte alle 
nuove esigenze, sia in ambito tecnico-operativo, in 

particolare potenziando le strutture gestionali del-
le commesse sia estere che italiane, sia in ambito 
economico-finanziario, per governare la gestione e 
il controllo dei processi amministrativi e finanziari.

Infine, con riferimento alla controllata Halmar, pro-
seguirà il presidio commerciale e sarà rafforzata 
l’organizzazione operativa, con l’obiettivo ulteriore 
di rafforzare il business EPC e supportare la capo-
gruppo ASTM nello sviluppo di progetti PPP sul 
mercato statunitense.

Gli obiettivi rappresentati potrebbero essere in-
fluenzati da fattori esogeni non prevedibili e non 
rientranti nell’ambito di gestione del management.

Tortona, 16 marzo 2023 

p. Il Consiglio di Amministrazione 
Il Presidente 

Gianni Luciani
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(importi in migliaia di euro)  Note 31/12/2022 31/12/2021

Attività

Attività non correnti 

Attività immateriali 1

a. avviamento 47.284 44.777

b. altre attività immateriali 704 898

c. concessioni - beni gratuitamente reversibili -- 40.636

Totale attività immateriali 47.988 86.311

Immobilizzazioni materiali 2

a. immobili, impianti, macchinari ed altri beni 87.407 78.805

b. investimenti immobiliari 3.996 4.129

c. diritti d'uso 40.636 32.148

Totale immobilizzazioni materiali 132.039 115.082

Attività finanziarie non correnti 3

a. partecipazioni valutate con metodo patrimonio netto 1.205 2.464

b. altre partecipazioni 6.585 6.468

c. altre attività finanziarie non correnti 115.636 127.142

Totale attività finanziarie non correnti 123.426 136.074

Attività fiscali differite 4 32.816 20.586

Totale attività non correnti 336.269 358.053

Attività correnti

Rimanenze e attività contrattuali 5 408.793 417.469

Crediti commerciali 6 286.856 249.604

Attività fiscali correnti 7 18.273 17.319

Altri crediti 8 181.105 53.771

Attività finanziarie correnti 9 22.919 28.798

Totale 917.946 766.961

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 10 317.044 238.203

Totale attività correnti 1.234.990 1.005.164

Totale attività 1.571.259 1.363.217

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
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(importi in migliaia di euro)  Note 31/12/2022 31/12/2021

Patrimonio netto e passività

Patrimonio netto 11

Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante

a. Capitale sociale 232.834 232.834

b. Riserve ed utili (93.117) (143.835)

Totale patrimonio netto di Gruppo 139.717 88.999

Patrimonio netto attribuito alle partecipazioni di minoranza 25.095 24.402

Totale patrimonio netto 164.812 113.401

Passività

Passività non correnti 

Fondi per rischi ed oneri e benefici per dipendenti 12 74.112 21.240

Altri debiti e passività contrattuali 13 171.062 123.485

Debiti verso banche 14 34.342 96.228

Altri debiti finanziari 15 19.245 14.121

Passività fiscali differite 16 5.793 2.923

Totale passività non correnti 304.554 257.997

Passività correnti 

Debiti commerciali 17 440.119 381.034

Altri debiti e passività contrattuali 18 426.654 301.913

Debiti verso banche 19 169.968 205.444

Altri debiti finanziari 20 49.801 86.168

Passività fiscali correnti 21 15.351 17.260

Totale passività correnti 1.101.893 991.819

Totale passività 1.406.447 1.249.816

Totale patrimonio netto e passività 1.571.259 1.363.217
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(importi in migliaia di euro)  Note 2022 2021

Ricavi 22

Ricavi da contratti verso clienti 1.359.119 1.199.746

Variazione dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (311) 1.585

Altri ricavi 47.291 29.436

Totale Ricavi 1.406.099 1.230.767

Costi per il personale 23 (253.641) (221.090)

Costi per servizi 24 (938.232) (771.329)

Costi per materie prime 25 (251.044) (226.732)

Altri costi operativi 26 (104.410) (36.685)

EBITDA (141.228) (25.069)

Ammortamenti e svalutazioni 27 (30.366) (31.850)

Altri accantonamenti per rischi ed oneri 28 (4.986) (2.898)

EBIT (176.580) (59.817)

Proventi finanziari: 29.1

a. da partecipazioni 353 5.258

b. altri 5.529 7.240

Oneri finanziari: 29.2

a. interessi passivi (6.093) (3.240)

b. altri (3.431) (12.821)

Utile (perdite) da società valutate con il metodo del Patrimonio Netto 30 (5.413) (2.733)

Utile (perdita) al lordo delle imposte (185.635) (66.113)

Imposte 31

a. Imposte correnti (19.194) (1.088)

b. Imposte differite 10.651 (3.181)

Utile (perdita) dell'esercizio (194.178) (70.382)

·quota attribuibile alle minoranze 3.327  11.580 

·quota attribuibile al Gruppo (197.505) (81.962)

Utile per azione

Utile / (Perdita) base e diluito (euro per azione) 32 (1,03) (0,35)

CONTO ECONOMICO
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Utile (perdita) del periodo (a) (194.178) (70.382)

Utili (perdite) attuariali su benefici a dipendenti (TFR) 223 (146)

Valutazione al fair value partecipazioni 289 (1.255)

Rilevazione plusvalenze/minusvalenze da IFRS 9 -- 9.800

Effetto fiscale sugli utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati a Conto Economico (54) 35

Utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati a Conto Economico (b) 458 8.434

Riserva per differenza di traduzione 4.480 7.198

Utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati a Conto Economico quando saranno 
soddisfatte determinate condizioni (c) 4.480 7.198

Risultato economico complessivo (a) + (b)+(c) (189.240) (54.750)

- quota attribuibile alle minoranze 4.608 14.638

- quota attribuibile al Gruppo (193.848) (69.388)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 
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RENDICONTO FINANZIARIO
(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti iniziali (a) 238.203 141.429

Effetto Cambi su disponibilità Liquide 6.583 5.806

Variazione area di consolidamento -- (929)

Disponibilità liquide iniziali “rettificate” (a) 244.786 146.306

Attività operativa:

Risultato del periodo (194.178) (70.382)

Rettifiche:

Ammortamenti 30.366 30.969

Adeguamento Fondo TFR 62 221

Accantonamenti per rischi 186.072 15.578

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di cespiti 2.460 56

(Utile) perdita da società valutate con il metodo del patrimonio netto (al netto dei dividendi incassati) 5.413 (94)

(Rivalutazioni) svalutazioni di attività finanziarie 2.384 2.833

Cash Flow Operativo (I) 32.579 (20.819)

Variazione netta delle attività e passività fiscali differite (9.360) 2.470

Variazione capitale circolante netto 47.719 55.154

Altre variazioni generate dall'attività operativa (9.421) (4.380)

Variazione CCN ed altre variazioni (II) 28.937 53.244

Liquidità generata (assorbita) dall’attività operativa (I+II) (b) 61.516 32.425

Attività di investimento:

Investimenti in beni reversibili (3.190) (2.882)

Disinvestimenti di beni reversibili 40.673 --

Contributi relativi a beni reversibili -- 2.784

Investimenti netti in beni reversibili (III) 37.483 (98)

Investimenti in immobili, impianti, macchinari ed altri beni (23.433) (12.085)

Investimenti in attività immateriali (96) (118)

Disinvestimenti netti di immobili, impianti, macchinari ed altri beni 3.510 2.206

Disinvestimenti netti di attività immateriali 66 41

Investimenti netti in attività immateriali e materiali (III) (19.953) (9.956)
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Investimenti in attività finanziarie non correnti (12.951) (53.136)

Disinvestimenti di attività finanziarie non correnti 22.073 12.614

Investimenti netti in attività finanziarie non correnti (IV) 9.122 (40.522)

Liquidità generata (assorbita) dall’attività di investimento (III+IV+V) (c) 26.652 (50.576)

Attività finanziaria:

Accensione di finanziamenti a medio - lungo termine -- 82.397

(Rimborso) di finanziamenti a medio - lungo termine (31.188) (12.691)

Variazione delle attività finanziarie correnti 5.879 (1.673)

Variazione degli altri debiti finanziari (123.257) 29.749

Variazioni da movimenti di patrimonio netto 136.549 22.010

Dividendi percepiti / (distribuiti) (3.893) (9.744)

Liquidità generata (assorbita) dall’attività finanziaria (d) (15.910) 110.048

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti finali (a+b+c+d) 317.044 238.203

Informazioni aggiuntive:

Oneri finanziari pagati nel periodo 5.290 3.240

Imposte pagate nel periodo 9.800 11.580
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NOTE ESPLICATIVE
PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO 

Itinera S.p.A. ha redatto per l’esercizio 2022 il bilan-
cio consolidato che viene sottoposto a revisione le-
gale di PricewaterhouseCoopers S.p.A..

CRITERI DI REDAZIONE
Il presente bilancio consolidato è stato redatto - 
sulla base di quanto definito dall’art. 3, comma 2 
del Decreto Legislativo 28/2/2005, n. 38 - secon-
do i principi contabili internazionali IFRS ema-
nati dall’International Accounting Standards Board 
(IASB) ed omologati dalla Commissione Europea. 
Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili 
internazionali rivisti (“IAS”), tutte le interpretazioni 
dell’International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (“IFRIC”), precedentemente deno-
minate Standing Interpretations Committee (“SIC”).

Il bilancio consolidato è costituito dalla situazione 
patrimoniale e finanziaria, dal conto economico, 
dal conto economico complessivo, dal rendiconto 
finanziario, dal prospetto delle variazioni del patri-
monio netto e dalle presenti note esplicative, appli-
cando quanto previsto dallo IAS 1 “Presentazione 
del bilancio” ed il criterio generale del costo. La si-
tuazione patrimoniale e finanziaria è presentata in 
base allo schema che prevede la distinzione delle 
attività e delle passività in correnti e non correnti, 
mentre nel prospetto di conto economico i costi 
sono presentati utilizzando la classificazione basata 
sulla natura degli stessi. Il rendiconto finanziario è 
presentato utilizzando il “metodo indiretto”.

CONTINUITÀ AZIENDALE
Il bilancio consolidato dell’esercizio 2022 è stato re-
datto nella prospettiva della continuità aziendale in 
quanto vi è la ragionevole aspettativa che il Gruppo 
Itinera continuerà la sua attività operativa in un futu-
ro prevedibile e comunque in un orizzonte tempo-
rale superiore ai 12 mesi.

CONSOLIDAMENTO CON IL 
METODO INTEGRALE
Il consolidamento con il “metodo integrale” consi-
ste, in sintesi, nell’assunzione delle attività e passi-
vità, dei costi e dei ricavi delle società consolidate, 
prescindendo dall’entità della partecipazione dete-
nuta e attribuendo ai terzi azionisti, in apposita voce 
del Patrimonio Netto denominata “Capitale e riser-
ve di terzi”, la quota di utile e delle riserve di loro 
competenza. 

Le principali rettifiche di consolidamento attuate 
sono le seguenti:

1. Eliminazione del valore contabile delle parte-
cipazioni consolidate con il metodo integrale 
e delle corrispondenti frazioni del Patrimonio 
Netto di queste attribuendo, ai singoli ele-
menti dell’attivo e del passivo patrimoniale, il 
valore corrente alla data di acquisizione del 
controllo; l’eventuale differenza residua, se 
positiva, è iscritta, qualora ne sussistano i pre-
supposti, nella voce dell’attivo “Avviamento”; 
se negativa, è imputata nel conto economico. 
Il maggior/minor prezzo pagato rispetto alla 
corrispondente frazione di patrimonio netto, 
derivante dall’acquisizione di ulteriori quote 
di società controllate, è portato a riduzione/
incremento del “patrimonio netto”. 
Le acquisizioni di partecipazioni di controllo 
che intervengono nell’ambito del medesi-
mo Gruppo di appartenenza (i.e. “business 
combinations under common control”) sono 
contabilizzate in continuità di valori;

2. Eliminazione dei crediti e dei debiti tra le 
imprese incluse nel consolidamento, nonché 
dei proventi e degli oneri relativi ad operazio-
ni effettuate tra le imprese medesime. Sono 
stati inoltre eliminati, se significativi, gli utili e 
le perdite conseguenti ad operazioni effettua-
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te tra tali imprese e relative a valori compresi 
nella situazione patrimoniale e finanziaria e 
nel conto economico. Non vengono eliminate 
le eventuali perdite infragruppo qualora rap-
presentino un indicatore di perdita di valore 
della sottostante attività;

3. Storno dei dividendi incassati da società 
consolidate. 

Valutazione delle partecipazioni in accordi a 
controllo congiunto - Joint Ventures

Le partecipazioni in accordi a controllo congiunto 
in Joint Venture sono valutate con il metodo del Pa-
trimonio Netto in accordo all’IFRS 11. Pertanto, esse 
sono inizialmente rilevate al costo e il valore conta-
bile è aumentato o diminuito per rilevare la quota, 
di pertinenza della partecipante, degli utili e delle 
perdite della partecipata realizzati successivamente 
alla data di acquisizione. Eventuali avviamenti inclu-
si nel valore della partecipazione sono soggetti ad 
“impairment test”. Il costo di acquisizione è attribui-
to al pro-quota del fair value delle attività e passività 
identificabili delle società collegate o joint ventures, 
e per differenza, ad avviamento. La quota dei risul-
tati d’esercizio della partecipata di pertinenza del-
la partecipante è rilevata nel conto economico di 
quest’ultima ad eccezione degli effetti provenienti 
dalle variazioni del conto economico complessivo 
della partecipata, diverse dalle operazioni con gli 
azionisti, che sono riflessi direttamente nel con-
to economico complessivo del Gruppo. In caso di 
eventuali perdite eccedenti il valore di carico delle 
partecipazioni, l’eccedenza è rilevata in un apposito 
fondo del passivo nella misura in cui la partecipante 
è impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o 
implicite nei confronti della partecipata o comun-
que a coprirne le perdite.

I dividendi ricevuti da una partecipata riducono il 
valore contabile della partecipazione.

Valutazione delle partecipazioni in accordi 
a controllo congiunto - Attività a controllo 
congiunto

Le partecipazioni in accordi a controllo congiunto in 
Joint Operations, in base a quanto definito dall’IFRS 
11, sono consolidate linea per linea per la quota di 
pertinenza di diritti e obblighi, nella maggior parte 

dei casi coincidente alla relativa quota di interes-
senza.

AGGREGAZIONI AZIENDALI
Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utiliz-
zando il metodo dell’acquisizione previsto dall’IFRS 
3. Secondo tale metodo il corrispettivo trasferito in 
una business combination è valutato al fair value, 
determinato come somma dei fair value delle atti-
vità trasferite e delle passività assunte dal Gruppo 
alla data di acquisizione e degli strumenti di capitale 
emessi in cambio del controllo dell’entità acquisita. 
Gli oneri accessori alla transazione sono rilevati a 
conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

I corrispettivi sottoposti a condizione, considerati 
parte del prezzo di trasferimento, sono valutati al 
fair value alla data di acquisizione. Eventuali varia-
zioni successive di fair value, sono rilevate a conto 
economico.

Alla data di acquisizione le attività identificabili acqui-
site e le passività assunte sono rilevate al fair value.

L’avviamento è determinato come l’eccedenza tra la 
somma dei corrispettivi trasferiti nell’aggregazione 
aziendale, del valore del patrimonio netto di perti-
nenza di interessenze di minoranza e del fair value 
dell’eventuale partecipazione precedentemente 
detenuta nell’impresa acquisita rispetto al fair value 
delle attività nette acquisite e passività assunte alla 
data di acquisizione. Se il valore delle attività nette 
acquisite e passività assunte alla data di acquisizio-
ne eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, del 
valore del patrimonio netto di pertinenza dei soci di 
minoranza e del fair value dell’eventuale partecipa-
zione precedentemente detenuta nell’impresa ac-
quisita, tale eccedenza è rilevata immediatamente 
a conto economico come provento derivante dalla 
transazione conclusa.

Le quote di patrimonio netto di interessenza di mi-
noranza, alla data di acquisizione, possono essere 
valutate al fair value oppure in proporzione alla 
quota di partecipazione di minoranza nelle attivi-
tà identificabili dell’entità acquisita. La scelta del 
metodo di valutazione è effettuata transazione per 
transazione.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

Attività immateriali

Avviamento

Tale bene immateriale non è oggetto di ammorta-
mento; la recuperabilità del valore iscritto (“impair-
ment test”) è verificata almeno annualmente e co-
munque quando si verifichino eventi che facciano 
presupporre una riduzione di valore. Tale verifica è 
effettuata a livello di singola “cash generating unit” 
sulla quale l’avviamento è stato allocato e sulla qua-
le la Direzione aziendale valuta la redditività dell’in-
vestimento. Le svalutazioni non sono oggetto di ri-
pristino di valore.

Concessioni - premessa

In base agli accordi contrattuali (Concessioni) che 
rientrano nell’ambito di applicazione dell’IFRIC 12, 
il concessionario opera come prestatore di servi-
zi afferenti (i) la realizzazione e/o il miglioramento 
dell’infrastruttura utilizzata per fornire il servizio 
pubblico e (ii) la gestione e la manutenzione della 
stessa, per un determinato periodo di tempo. Da 
ciò deriva che l’attività di costruzione e migliora-
mento dell’infrastruttura è assimilabile a quella di 
un’impresa di costruzioni; pertanto, durante il pe-
riodo in cui tali servizi sono prestati, i ricavi e i costi 
da costruzione sono rilevati a conto economico in 
conformità all’IFRS 15.

Come stabilito dall’IFRIC 12, a fronte dei servizi di 
costruzione e/o miglioria resi dal concessionario, il 
concedente riconosce al concessionario un corri-
spettivo, da rilevare al suo fair value, che può consi-
stere in diritti su:

a. un’attività finanziaria (cosiddetto modello 
dell’attività finanziaria); o

b. un’attività immateriale (cosiddetto modello 
dell’attività immateriale).

Il modello dell’attività finanziaria si applica quando 
il concessionario ha un diritto incondizionato a ri-
cevere flussi di cassa garantiti contrattualmente per 
i servizi di costruzione, a prescindere dall’effettivo 
utilizzo dell’infrastruttura.

Nel modello dell’attività immateriale, invece, il con-

cessionario, a fronte dei servizi di costruzione e 
miglioria dell’infrastruttura resi acquisisce il diritto 
ad addebitare gli utenti per l’uso dell’infrastruttura. 
Pertanto, i flussi finanziari del concessionario non 
sono garantiti dal concedente, ma sono correlati 
all’effettivo utilizzo dell’infrastruttura da parte degli 
utenti, comportando quindi un rischio di domanda 
a carico del concessionario. Quest’ultimo è il rischio 
che i ricavi derivanti dallo sfruttamento del diritto di 
addebitare gli utenti per l’uso dell’infrastruttura non 
siano sufficienti a garantire l’ottenimento di un con-
gruo margine di remunerazione per gli investimenti 
effettuati.

Se il concessionario è pagato per i servizi di co-
struzione e miglioria dell’infrastruttura in parte con 
un’attività finanziaria ed in parte con un’attività im-
materiale, si configura un modello contabile misto.

In tale fattispecie, si rende necessario separare le 
componenti dell’accordo tra quelle riferibili all’atti-
vità finanziaria e quelle relative all’attività immate-
riale. In tal caso, l’IFRIC 12 richiede che il conces-
sionario calcoli prima la parte riferibile all’attività 
finanziaria ed in via residuale (rispetto al valore dei 
servizi di costruzione e/o miglioria prestati) l’am-
montare dell’attività immateriale.

Concessioni - beni gratuitamente reversibili

I “beni gratuitamente reversibili” rappresentano il 
diritto del Concessionario ad utilizzare il bene in 
concessione in considerazione dei costi sostenuti 
per la progettazione e costruzione del bene. Il va-
lore di iscrizione corrisponde al “fair value” dell’at-
tività di progettazione e costruzione maggiorato 
degli oneri finanziari capitalizzati - nel rispetto dei 
requisiti previsti dallo IAS 23 - durante la fase di co-
struzione; tale valore è rappresentato al netto dei 
“contributi in c/capitale”.

Tali beni vengono ammortizzati in ogni esercizio in 
base alla residua possibilità di utilizzazione in con-
siderazione della durata delle singole concessioni, 
metodo che riflette le modalità con le quali si sup-
pone che i benefici economici futuri del bene sa-
ranno utilizzati dal Concessionario. 

Relativamente ai beni gratuitamente reversibili, il 
fondo di ammortamento ed il fondo spese di ripri-
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stino o sostituzione, complessivamente considerati, 
assicurano l’adeguata copertura dei seguenti oneri:

• gratuita devoluzione alle Concedenti alla 
scadenza della concessione dei beni rever-
sibili con vita utile superiore alla durata della 
concessione;

• ripristino e sostituzione dei componenti sog-
getti ad usura dei beni reversibili;

• recupero dell’investimento anche in relazione 
alle nuove opere previste nei piani finanziari.

Qualora si verifichino eventi che facciano presume-
re una riduzione del valore delle attività materiali, 
la differenza tra il valore di iscrizione ed il relativo 
“valore di recupero” è imputata a conto economico.

Altre attività immateriali

Le “altre attività immateriali”, rilevate al costo, sono 
sistematicamente ammortizzate sulla base di un 
periodo nel quale si prevede che le attività stesse 
saranno utilizzate dall’impresa.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, 
inclusivo degli oneri accessori ed ammortizzate si-
stematicamente per il periodo della loro prevista 
utilità futura.

In particolare, i costi relativi al software (compresi 
nella voce “Diritti di brevetto industriale e di utiliz-
zazione delle opere dell’ingegno”, dell’attivo di sta-
to patrimoniale) si riferiscono ai costi per l’acquisto 
dei software di base e concessi in uso e vengono 
ammortizzati direttamente con aliquota annua del 
33,33% e 20%. Gli ammortamenti così effettuati 
sono ritenuti congrui in relazione all’intensità di uti-
lizzazione e alla vita utile dei programmi.

Qualora si verifichino eventi che facciano presume-
re una riduzione del valore delle attività immateriali, 
la differenza tra il valore di iscrizione ed il relativo 
“valore di recupero” è imputata a conto economico.

Immobilizzazioni materiali

I beni sono iscritti al costo di acquisto o di produ-
zione (comprensivo dei costi accessori di diretta 
imputazione) e risultano inclusivi dei relativi oneri 
finanziari direttamente attribuibili necessari per ren-
dere le attività disponibili all’uso. 

Le aliquote di ammortamento utilizzate per riparti-
re sistematicamente il valore ammortizzabile delle 
attività materiali sulla base della loro vita utile sono 
le seguenti:

Categoria Aliquota

Terreni non ammortizzati

Fabbricati civili e industriali 3%

Impianti generici 10%

Impianti specifici 15%

Costruzioni leggere 13%

Attrezzatura varia 40%

Casseforme metalliche 25%

Escavatori e pale meccaniche 20%

Autoveicoli da trasporto 20%

Mobili e macchine da ufficio 12%

Macchine da ufficio elettriche/elettroniche 20%

Autovetture motoveicoli e simili 25%

Con riferimento ai fabbricati non civili si è procedu-
to allo scorporo del valore dell’area su cui insistono; 
in assenza del valore del terreno sui contratti di ac-
quisto, tale valore è stato determinato come stabi-
lito dalla legge n. 286 del 24 novembre 2006. Tale 
considerazione risulta coerente con la component 
analysis prevista dallo IAS 16.

I costi inerenti l’ordinaria manutenzione delle attivi-
tà materiali sono rilevati a conto economico nell’e-
sercizio nel quale sono sostenuti.

Investimenti immobiliari 

L’investimento immobiliare è una proprietà immobi-
liare (terreno o fabbricato - o parte di fabbricato - o 
entrambi) posseduta (dal proprietario o dal locata-
rio in quanto attività consistenti nel diritto di utiliz-
zo) al fine di conseguire canoni di locazione o per 
l’apprezzamento del capitale investito o per entram-
be le motivazioni, piuttosto che per: (a) l’uso nella 
produzione o nella fornitura di beni o di servizi o 
nell’amministrazione aziendale; o (b) la vendita, nel 
normale svolgimento dell’attività imprenditoriale.
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Sono contabilizzati con il metodo del costo e sono 
ammortizzati in ogni esercizio a quote costanti in 
relazione al valore recuperabile e alla presunta vita 
utile stimata (3%).

Diritti d’uso

In base a quanto previsto dall’IFRS 16, la rappre-
sentazione contabile dei contratti di locazione pas-
siva, (che non costituiscono prestazione di servizi), 
avviene attraverso l’iscrizione nella situazione patri-
moniale-finanziaria di una passività di natura finan-
ziaria, rappresentata dal valore attuale dei canoni 
futuri, a fronte dell’iscrizione nell’attivo del diritto 
d’uso dell’attività presa in locazione.

L’ IFRS 16, introduce il concetto di diritto di utilizzo 
(“right of use”) che determina - indipendentemen-
te dalla forma contrattuale - l’obbligo di iscrizione 
del diritto d‘uso nell’attivo patrimoniale e del debito 
corrispondente al valore attuale dei canoni futuri.

Le attività e le passività vanno rilevate al valore at-
tuale dei canoni dovuti contrattualmente, tenendo 
conto sia dell’eventuale rinnovo sia dell’opzione fi-
nale di acquisto del bene.

Nel conto economico del locatario andrà sempre 
rilevata la quota di ammortamento del diritto d’uso 
iscritto nell’attivo, sul quale spetta il diritto di utilizzo 
in base alla durata del contratto. Sempre a conto 
economico vanno rilevati gli interessi passivi corri-
spondenti al debito iscritto nel passivo, con il meto-
do del costo ammortizzato.

Per i contratti scadenti entro i 12 mesi (short - term 
lease) e i contratti per i quali l’asset sottostante si 
configura come low-value assets (vale a dire che i 
beni sottostanti ai contratti di lease non superano 
Euro 5 migliaia quando nuovi/ USD 5 migliaia) l’in-
troduzione dell’IFRS 16 non ha comportato la rile-
vazione della passività finanziaria del lease e del 
relativo diritto d’uso, ma i canoni di locazione sono 
rilevati a conto economico su base lineare per la 
durata dei rispettivi contratti.

Attività finanziarie

Coerentemente con quanto previsto dall’IFRS 9 le 
attività finanziarie sono classificate nelle tre seguen-
ti categorie:

• Attività finanziarie valutate al costo ammortiz-
zato (AC) utilizzando il metodo dell’interesse 
effettivo: tali attività rientrano in un business 
model del tipo hold to collect e generano 
flussi di cassa contrattuali che hanno natura di 
Principal ed Interest. Questa categoria include 
le attività finanziarie diverse dai derivati come 
i prestiti e i crediti con pagamenti fissi o de-
terminabili che non siano quotati in un mer-
cato attivo. L’attualizzazione è omessa quando 
l’effetto è irrilevante. Rientrano in questa 
categoria le disponibilità liquide, i crediti e i 
finanziamenti fruttiferi d’interesse erogati;

• Attività finanziarie valutate al fair value con varia-
zioni di fair value contabilizzate nel conto econo-
mico complessivo (FVOCI): tali attività rientrano 
in un business model del tipo hold to collect and 
sell e generano flussi di cassa contrattuali che 
hanno natura di Principal ed Interest. Rientrano in 
tale categoria anche le partecipazioni di mino-
ranza, come tali irrevocabilmente designate ai 
sensi dell’IFRS 9, diversi dagli strumenti rappre-
sentativi di capitale che non siano detenuti per 
la negoziazione (held for trading) e non siano 
un corrispettivo potenziale sorto nel contesto di 
un’aggregazione aziendale. Per queste ultime, 
contrariamente a quanto accade generalmente 
nella categoria di attività finanziarie al FVOCI, 
gli utili e le perdite rilevati nel conto economico 
complessivo non sono successivamente trasferiti 
a conto economico, sebbene l’utile o la perdita 
cumulati possano essere trasferiti all’interno del 
patrimonio netto; inoltre tali partecipazioni di 
minoranza non sono soggette ad impairment ac-
counting. I dividendi da queste provenienti sono 
comunque rilevati nel conto economico, a meno 
che non rappresentino chiaramente un recupero 
di parte del costo dell’investimento;

• Attività finanziarie valutate al fair value con 
variazioni di fair value contabilizzate nel conto 
economico (FVPL): tale categoria ha natura 
residuale ed accoglie tutte le attività finanziarie 
diverse da quelle valutate al costo ammortiz-
zato ed al fair value con variazioni di fair value 
contabilizzate nel conto economico com-
plessivo. Rientrano in tale categoria le attività 
finanziarie prive della componente d’interesse, 
tra cui gli investimenti nei fondi d’investimento.
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Attività non correnti destinate a essere cedute/
attività operative cessate

Le “attività non correnti destinate a essere cedute o 
i gruppi in dismissione” il cui valore contabile sarà 
recuperato principalmente attraverso la vendita an-
ziché con il loro utilizzo continuativo sono classifica-
te come possedute per la vendita e rappresentate 
separatamente dalle altre attività e passività dello 
stato patrimoniale consolidato. 

Un’attività operativa cessata” rappresenta una parte 
dell’entità che è stata dismessa o classificata come 
posseduta per la vendita:

• rappresenta un importante ramo di attività o 
area geografica di attività;

• è parte di un piano coordinato di dismissione 
di un importante ramo di attività o area geo-
grafica di attività;

• è una controllata acquisita esclusivamente 
allo scopo di essere rivenduta.

I risultati delle attività operative cessate, nonché i relativi 
flussi di cassa - siano esse dismesse oppure classificate 
come possedute per la vendita - sono esposti separata-
mente nel conto economico consolidato al netto degli 
effetti fiscali e nel rendiconto finanziario consolidato. I 
corrispondenti valori relativi all’esercizio precedente, 
ove presenti, sono riclassificati ed esposti separata-
mente nel conto economico consolidato, al netto degli 
effetti fiscali e nel rendiconto finanziario consolidato ai 
fini comparativi. Le attività non correnti destinate a es-
sere cedute o i gruppi in dismissione classificati come 
posseduti per la vendita, sono dapprima rilevati in con-
formità allo specifico IFRS di riferimento applicabile a 
ciascuna attività e passività e, successivamente, sono 
rilevati al minore tra il valore contabile e il relativo fair 
value, al netto dei costi di vendita.

Eventuali successive perdite di valore sono rilevate diret-
tamente a rettifica delle attività non correnti o dei gruppi 
in dismissione classificati come posseduti per la vendita 
con contropartita il conto economico consolidato.

Viene invece rilevato un ripristino di valore per ogni 
incremento successivo del fair value di un’attività al 
netto dei costi di vendita, ma solo fino a concorren-
za della perdita per riduzione di valore complessiva 
precedentemente rilevata.

Rimanenze e attività contrattuali

Materie prime, sussidiarie, di consumo, 
semilavorati, prodotti finiti e merci

Sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di 
produzione - determinato con il metodo del “costo 
medio ponderato” - ed il “valore netto di realizzo”.

Lavori in corso su ordinazione/Attività 
contrattuali

Sono valutati, sulla base dei corrispettivi pattuiti, in 
relazione allo stato di avanzamento dell’attività di 
costruzione/realizzazione alla data di riferimento 
della situazione contabile, secondo il metodo della 
“percentuale di completamento”. Per la determina-
zione della percentuale di completamento, il Grup-
po in base a quanto previsto dal principio IFRS 15 
in sede di transizione al nuovo principio, ha ritenuto 
che la metodologia di misurazione dell’avanzamen-
to delle commesse più appropriata, per rispettare 
il principio della soddisfazione della “Performance 
obligation” verso il cliente nel tempo, sia il metodo 
degli input ed, in particolare, il metodo cosiddetto 
del “cost to cost” determinato applicando la per-
centuale di avanzamento, quale rapporto tra costi 
sostenuti e costi totali previsti, al corrispettivo con-
trattuale complessivo previsto.

I corrispettivi contrattuali previsti, oltre ai ricavi con-
trattuali, includono le varianti, le revisioni di prezzi, 
nonché le eventuali richieste di corrispettivi aggiun-
tivi (“claims”). Le richieste di corrispettivi aggiuntivi 
derivanti da modifiche ai lavori previsti contrattual-
mente e le altre richieste (“claims”) derivanti, ad 
esempio, da maggiori oneri sostenuti per cause im-
putabili al committente, sono incluse nell’ammonta-
re complessivo dei corrispettivi contrattuali previsti 
a base del cost to cost quando e nella misura in cui 
è altamente probabile che la controparte le accetti 
(i.e. la circostanza che i connessi ricavi non vengano 
stornati in futuro sia considerata “altamente proba-
bile”). Nell’effettuare tale valutazione la Società può 
ricorrere al supporto fornito da autorevoli tecnici 
e/o legali esterni.

Gli acconti versati dai committenti sono detratti dal 
valore dei corrispettivi maturati. Se la differenza è 
positiva sono iscritti tra le attività contrattuali, men-
tre se la differenza è negativa gli stessi sono iscritti 
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tra le passività contrattuali. Le anticipazioni contrat-
tuali sono iscritte tra le passività contrattuali.

Nel caso in cui nel corso delle attività di commessa 
sia prevista una perdita, questa è immediatamente 
rilevata nel conto economico.

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilità liquide comprendono il denaro 
giacente in cassa, anche sotto forma di assegni, ed 
i depositi bancari a vista. I mezzi equivalenti sono 
rappresentati da investimenti finanziari con una 
scadenza a tre mesi od inferiore (dalla data del loro 
acquisto), prontamente convertibili in disponibilità 
liquide e con un irrilevante rischio di variazione del 
loro valore. 

La cassa e le altre disponibilità liquide equivalenti 
sono iscritte, a seconda della loro natura, al valore 
nominale o al costo ammortizzato.

Passività finanziarie

Le passività finanziarie del Gruppo includono finan-
ziamenti, prestiti obbligazionari, debiti commercia-
li, altri debiti e strumenti finanziari derivati.

Sono rilevati, al momento della loro accensione, al 
fair value al netto di eventuali costi loro ascrivibili. 
Successivamente, le passività finanziarie sono va-
lutate al costo ammortizzato utilizzando il metodo 
dell’interesse effettivo ad eccezione degli strumenti 
finanziari derivati (diversi dagli strumenti finanziari 
derivati designati come efficaci strumenti di coper-
tura) e delle passività finanziarie designate a FVPL, 
che sono contabilizzate al fair value con cambia-
menti di fair value rilevati a conto economico.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri riguardano costi ed oneri 
di natura determinata e di esistenza certa o probabi-
le che alla data di chiusura dell’esercizio sono inde-
terminati nell’ammontare o nella data di sopravve-
nienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando: (i) 
è probabile l’esistenza di una obbligazione attuale, 
legale o implicita, derivante da un evento passato; 
(ii) è probabile che l’adempimento dell’obbligazio-
ne sia oneroso; (iii) l’ammontare dell’obbligazione 
può essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti ai fondi rappresentano la mi-
gliore stima dell’ammontare necessario per estin-
guere l’obbligazione ovvero per trasferirla a terzi 
alla data di chiusura del periodo di riferimento del 
bilancio. Qualora l’effetto finanziario del tempo sia 
significativo e le date di pagamento delle obbliga-
zioni siano attendibilmente stimabili, i fondi sono 
oggetto di attualizzazione.

Nelle note esplicative sono altresì illustrate le even-
tuali passività potenziali rappresentate da: (i) ob-
bligazioni possibili (ma non probabili), derivanti da 
eventi passati, l’esistenza delle quali sarà conferma-
ta solo al verificarsi o meno di uno o più eventi futuri 
incerti non totalmente sotto il controllo delle impre-
se del Gruppo; (ii) obbligazioni attuali derivanti da 
eventi passati l’ammontare delle quali non può es-
sere stimato attendibilmente o il cui adempimento 
è probabile che non sia oneroso.

Benefici per dipendenti (Piani a benefici definiti 
e contribuzione definita)

Il Gruppo ha in essere con i dipendenti piani pen-
sionistici che, in funzione delle loro caratteristiche, 
sono distinti in piani a benefici definiti e piani a con-
tributi definiti.

Per i piani a contribuzione definita, il Gruppo versa 
contributi a fondi pensionistici sia pubblici che pri-
vati su base obbligatoria, contrattuale o volontaria. I 
contributi sono riconosciuti come costo del lavoro.

Alcune controllate statunitensi del Gruppo hanno 
in essere i cd. “Multi Employer Pension Plans” che 
si caratterizzano in quanto costituiti e alimentati da 
una molteplicità di società partecipanti. Ciascuna 
società partecipante effettua delle contribuzioni 
sulla base di determinati parametri e tali contribu-
zioni sono utilizzate per effettuare le prestazioni a 
favore dei dipendenti. Nel caso una società parte-
cipante decida di abbandonare il piano, resta co-
munque obbligata a contribuire in relazione ai be-
nefici già maturati. Pertanto, nel caso sia probabile 
l’abbandono del piano, potrebbe essere necessario 
contabilizzare una passività per i contribuiti da ver-
sare in relazione ai benefici già maturati.

Il Gruppo classifica i suoi piani pensionistici relativi 
a più datori di lavoro come piani a benefici definiti. 
Non essendo disponibile un’informativa sufficiente 
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per adottare le modalità di contabilizzazione dei pia-
ni a benefici definiti, il Gruppo contabilizza tali piani 
come se fossero dei piani a contribuzione definita e 
non riconosce la passività potenziale relativa all’ab-
bandono immediato dei piani pensionistici, conside-
rando tale evento remoto alla data del bilancio.

Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine 
Rapporto)

Il Trattamento di Fine Rapporto (“TFR”) s’identifica in 
un piano a prestazione definita, valutato con tecni-
che attuariali utilizzando il metodo della “proiezione 
unitaria del credito” (Projected Unit Credit Method). 
Si segnala che dal 1° gennaio 2007 tale passività 
si riferisce esclusivamente alla quota di TFR, matu-
rata fino al 31 dicembre 2006, che a seguito della 
riforma della previdenza complementare (D.Lgs. 5 
dicembre 2005, n. 252) continua a costituire un’ob-
bligazione dell’azienda. A seguito dell’entrata in vi-
gore della suddetta riforma ad opera della Legge 
27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007), 
la passività, poiché riferita ad una prestazione ormai 
completamente maturata, è stata rideterminata sen-
za applicazione del pro-rata del servizio prestato e 
senza considerare, nel conteggio attuariale, la com-
ponente relativa agli incrementi salariali futuri. La 
rilevazione delle variazioni degli utili/perdite attua-
riali è iscritta fra le altre componenti del Conto Eco-
nomico Complessivo. Il costo relativo alle prestazio-
ni di lavoro per le società del Gruppo con meno di 
50 dipendenti, nonché gli interessi passivi relativi 
alla componente “time value” nei calcoli attuariali 
rimangono iscritti nel conto economico. La quota di 
TFR versata a fondi di previdenza complementare 
ed al fondo di Tesoreria dell’INPS è considerata un 
fondo a contribuzione definita poiché l’obbligazio-
ne dell’azienda nei confronti del dipendente cessa 
con il versamento delle quote maturande ai fondi 
di previdenza. 

Ricavi

I ricavi rappresentano i flussi lordi di benefici eco-
nomici dell’esercizio derivanti dallo svolgimento 
dell’attività ordinaria.

I ricavi sono rilevati in un determinato momento 
(point in time) o nel corso del tempo (over time), nel 
momento in cui il Gruppo soddisfa le performan-

ce obligation mediante il trasferimento dei beni e 
dei servizi ai propri clienti; il processo sottostante 
la rilevazione dei ricavi segue le cinque fasi pre-
viste dall’IFRS 15: (i) identificazione del contratto 
con il cliente; (ii) identificazione delle obbligazioni 
contrattuali (performance obligation) in esso con-
tenute; (iii) determinazione del corrispettivo della 
transazione; (iv) allocazione del prezzo alle diverse 
performance obligation contrattuali e (v) rilevazio-
ne del ricavo al soddisfacimento delle performance 
obligation. In particolare:

Ricavi derivanti dalla vendita

Con riferimento alla vendita dei beni, il Gruppo rileva 
il ricavo nel momento in cui trasferisce il controllo del 
bene al proprio cliente; tale momento coincide gene-
ralmente con l’ottenimento del diritto al pagamento 
da parte del Gruppo e con il trasferimento del posses-
so materiale del bene, che incorpora il passaggio dei 
rischi e dei benefici significativi della proprietà.

Ricavi per servizi

I ricavi per la prestazione di servizi sono rilevati sulla 
base del corrispettivo maturato, determinato con ri-
ferimento allo stato di completamento del servizio.

Ricavi di commessa

Il riconoscimento dei ricavi di commessa dei lavo-
ri in corso su ordinazione avviene con la modalità 
“over time” in quanto le prestazioni svolte creano 
attività che non hanno un uso alternativo per la so-
cietà e vi è in qualsiasi momento il diritto al paga-
mento della prestazione per le attività svolte fino 
alla data di riferimento. Il riconoscimento dei ricavi 
avviene mediante l’utilizzo del criterio della percen-
tuale di completamento. La determinazione della 
percentuale di completamento viene effettuata con 
l’utilizzo del metodo del “cost to cost”, determinato 
applicando al ricavo complessivo la percentuale di 
avanzamento, quale rapporto tra i costi contrattuali 
sostenuti ed i costi totali previsti.

Proventi finanziari

I proventi per interessi sono calcolati sul valore del-
le relative attività finanziare utilizzando il tasso di in-
teresse effettivo.
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Dividendi

I dividendi corrisposti dalle società non consolidate 
sono rilevati nel momento in cui si stabilisce il diritto 
a riceverne il pagamento, corrispondente alla deli-
bera di distribuzione assunta dall’Assemblea degli 
Azionisti delle società partecipate.

Gli eventuali acconti sui dividendi sono contabiliz-
zati quando ne è stata deliberata la distribuzione da 
parte del Consiglio di Amministrazione della parte-
cipata.

Contributi 

I contributi sono rilevati allorché esista la ragione-
vole certezza che essi saranno ricevuti e che tutte le 
condizioni per la loro erogazione saranno rispetta-
te. I contributi in “conto capitale” sono iscritti nello 
stato patrimoniale quale posta rettificativa del valo-
re di iscrizione del bene cui si riferiscono. I contribu-
ti in “conto esercizio” sono imputati come proven-
to e sono ripartiti, sistematicamente, nei differenti 
esercizi a compensazione dei costi ad essi correlati.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati come costo nell’e-
sercizio in cui sono sostenuti ad eccezione di quelli 
che sono direttamente imputabili alla costruzione 
di beni gratuitamente reversibili e di altri beni che 
vengono, pertanto, capitalizzati come parte inte-
grante del costo di produzione. La capitalizzazione 
degli oneri finanziari ha inizio quando sono in corso 
le attività per predisporre il bene per il suo utilizzo 

ed è interrotta quando tali attività sono sostanzial-
mente completate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti e differite sono iscritte nel con-
to economico qualora non siano correlate ad ope-
razioni direttamente rilevate nel patrimonio netto.

Le imposte sul reddito sono iscritte in base alla sti-
ma del reddito imponibile del periodo in conformi-
tà alle disposizioni in vigore.

Le “passività fiscali differite” e le “attività fiscali diffe-
rite” sono calcolate - in conformità allo IAS 12 - sulle 
differenze temporanee tra il valore riconosciuto ai 
fini fiscali di un’attività o di una passività ed il suo 
valore contabile nello stato patrimoniale, qualora 
sia probabile che - nel prevedibile futuro - tali diffe-
renze si annullino. 

L’importo delle “passività fiscali differite” ovvero 
delle “attività fiscali differite” è determinato sulla 
base delle aliquote fiscali - stabilite dalla normativa 
fiscale in vigore alla data di riferimento delle singo-
le situazioni contabili - che si prevede saranno ap-
plicabili nel periodo nel quale sarà realizzata l’attivi-
tà fiscale o sarà estinta la passività fiscale.

L’iscrizione di attività fiscali differite è effettuata 
quando il loro recupero è probabile.

Le attività fiscali differite e le passività fiscali differi-
te sono compensati qualora la compensazione sia 
giuridicamente consentita.
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Sono stati considerati, inoltre, gli effetti fiscali deri-
vanti dalle rettifiche apportate ai bilanci delle im-
prese consolidate in applicazione di criteri di valu-
tazione omogenei di Gruppo.

Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono attività e passività rileva-
te al “fair value”. Il fair value degli strumenti derivati 
è determinato attualizzando i flussi di cassa attesi, 
utilizzando la curva dei tassi di interesse di mercato 
alla data di riferimento e la curva del credit default 
swap quotati della controparte e delle società del 
gruppo, per includere il rischio di non performance 
esplicitamente previsto dall’IFRS 13.

I derivati sono classificati come strumenti di coper-
tura quando la relazione tra il derivato e l’oggetto 
della copertura è formalmente documentata e l’ef-
ficacia della copertura, verificata periodicamente, è 
elevata. Quando i derivati di copertura coprono il 
rischio di variazione del fair value degli strumenti 
oggetto di copertura (fair value hedge; es. coper-
tura della variabilità del fair value di attività/passi-
vità a tasso fisso), i derivati sono rilevati al fair value 
con imputazione degli effetti a conto economico; 
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertu-
ra sono adeguati per riflettere le variazioni del fair 
value associate al rischio coperto. Quando i deriva-
ti coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa 
degli strumenti oggetto di copertura (cash flow he-
dge; es. copertura della variabilità dei flussi di cas-
sa di attività/passività a tasso variabile), le variazioni 
del fair value dei derivati sono inizialmente rilevate 
a patrimonio netto e successivamente imputate a 
conto economico coerentemente agli effetti eco-
nomici prodotti dall’operazione coperta. Le varia-
zioni del fair value dei derivati che non soddisfino le 
condizioni per essere qualificati come di copertura 
sono rilevate a conto economico.

Riduzione di valore di attività (impairment test)

I valori contabili delle attività del Gruppo sono va-
lutati ad ogni data di riferimento del bilancio per 
determinare se vi sono indicazioni di riduzione di 
valore (o in presenza di indicatori di impairment), 
nel qual caso si procede alla stima del valore re-
cuperabile dell’attività. Una perdita per riduzione 
di valore (impairment) viene contabilizzata a conto 

economico quando il valore contabile di un’attività 
o unità generatrice di flussi finanziari eccede il valo-
re recuperabile.

Le attività immateriali a vita utile indefinita (avvia-
menti) vengono verificate annualmente e ogni qual-
volta vi sia un’indicazione di una possibile perdita di 
valore al fine di determinare se vi sia la sussistenza 
di tale perdita.

Il valore recuperabile delle attività non finanziarie 
corrisponde al maggiore tra il loro fair value al net-
to dei costi di dismissione ed il valore d’uso. Per la 
determinazione del valore d’uso, i futuri flussi finan-
ziari stimati sono attualizzati utilizzando un tasso di 
sconto che riflette la valutazione di mercato attuale 
del valore del denaro e dei rischi correlati al tipo di 
attività. Nel caso di attività che non generano flussi 
finanziari in entrata che siano ampiamente indipen-
denti, si procede a calcolare il valore recuperabile 
dell’unità generatrice di flussi finanziari a cui appar-
tiene l’attività.

Quando, successivamente, una perdita su attività, 
diverse dall’avviamento e dalle altre attività a vita 
utile indefinita, viene meno o si riduce, il valore con-
tabile dell’attività o dell’unità generatrice di flussi 
finanziari è incrementato sino alla nuova stima del 
valore recuperabile e non può eccedere il valore 
che sarebbe stato determinato, al netto degli am-
mortamenti, se, negli esercizi precedenti non fosse 
stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. 
Il ripristino di valore è iscritto immediatamente a 
conto economico.

Conversione delle partite in valuta

Le situazioni economiche e finanziarie di ciascuna 
impresa consolidata sono redatte utilizzando la va-
luta funzionale relativa al contesto economico in 
cui ciascuna impresa opera. Le transazioni in valuta 
diversa dalla valuta funzionale sono rilevate al tas-
so di cambio in essere alla data dell’operazione. Le 
attività e passività monetarie denominate in valuta 
diversa dalla valuta funzionale sono successivamen-
te adeguate al tasso di cambio in essere alla data di 
chiusura dell’esercizio di riferimento e le differenze 
cambio eventualmente emergenti sono riflesse nel 
conto economico. Le attività e passività non mone-
tarie denominate in valuta e iscritte al costo storico 
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sono convertite usando il tasso di cambio in vigore 
alla data di iniziale rilevazione dell’operazione. Ai fini 
del consolidamento nei conti del Gruppo, la conver-
sione delle situazioni economiche e finanziarie del-
le società consolidate con valute funzionali diverse 
dall’euro avviene applicando ad attività e passività, 
incluso l’avviamento e le rettifiche effettuate in fase 
di consolidamento, il tasso di cambio in essere alla 
data di chiusura dell’esercizio e alle voci di conto 
economico i cambi medi dell’esercizio o del periodo 
oggetto di consolidamento, se inferiore. 

I saldi di conto delle stabili organizzazioni che risulta-

no espressi in valuta locale, sono stati convertiti in Euro 
secondo il cambio di fine esercizio, o al cambio medio 
di periodo per le voci di conto economico, ai sensi del 
principio IAS 21. Le differenze positive e negative de-
rivanti dalla conversione in euro a fine esercizio de-
vono essere iscritte in una riserva di patrimonio netto 
denominata “Riserva da differenze di traduzione” e 
rilevano nel conto economico complessivo.

I principali cambi applicati nel periodo per la conver-
sione delle situazioni economico/finanziarie con valu-
te funzionali diverse dall’euro sono quelli pubblicati 
dalla Banca d’Italia e presentati nella tabella seguente:

Utile per azione

L’utile base per azione è calcolato dividendo la quota di risultato economico di pertinenza di gruppo per la 
media ponderata delle azioni della Capogruppo in circolazione durante l’esercizio.

Valute Cambio puntuale  
al 31 dicembre 2022

Cambio medio annuale 
Esercizio 2022

Euro/Reais 5,6386 5,4399

Euro/Dollaro 1,0666 1,0530

Euro/Dinaro Kuwaitiano 0,3266 0,3225

Euro/Rial Oman 0,4101 0,4049

Euro/Angola - Readjustado Kwanza 541,1980 486,7320

Euro/Botswana - Pula 13,6046 13,0003

Euro/Sud Africa - Rand 18,0986 17,2086

Euro/Romania - Ron 4,9495 4,9313

Euro/Sterlina britannica 0,8869 0,8528

Euro/Arabia Saudita - Ryal Saudita 3,9998 3,9489

Euro/Emirati Arabi - Dirham Emirati Arabi 3,9171 3,8673

Euro/Algeria - Dinaro Algerino 146,5049 149,6452

Euro/Danimarca - Corona Danese 7,4365 7,4396

Euro/Svizzera - Franco Svizzero 0,9847 1,0047

Euro/Svezia - Corona Svedese 11,1218 10,6296

Euro/Kenia - Scellino Kenyota 131,6060 124,0607

Euro/Zambia - Kwacha Zambia 19,2610 17,8355
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Stime e valutazioni

La redazione del presente bilancio consolidato e 
delle relative note ha richiesto l’effettuazione di sti-
me ed assunzioni che hanno effetto sui valori del-
le attività e delle passività del bilancio e sull’infor-
mativa relativa ad attività e passività potenziali alla 
data del bilancio. I risultati che si consuntiveranno 
potranno differire da tali stime. Le stime sono utiliz-
zate, tra l’altro, per la valutazione a “fair value” delle 
attività e passività finanziarie, per l’effettuazione del 
test di impairment, per la quantificazione dei costi a 
finire delle commesse, per la valutazione della pro-
babilità del riconoscimento da parte dei clienti di 
richieste di corrispettivi aggiuntivi derivanti da mo-
difiche ai lavori previsti contrattualmente e altre ri-
chieste (claims) derivanti, ad esempio, da maggiori 
oneri sostenuti per cause imputabili ai committenti, 
per le valutazioni attuariali nonché per rilevare gli 
ammortamenti, le svalutazioni dell’attivo, la fiscalità 
differita, gli accantonamenti per rischi. Le stime e le 
assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti 
di ogni variazione sono riflessi nel conto economi-
co o nel conto economico complessivo sulla base 
di quanto previsto dal principio IFRS di riferimento 
per la stima in oggetto.

I criteri di valutazione sopra riportati sono stati ap-
plicati in maniera omogenea e coerente nella reda-
zione del presente bilancio consolidato.

Ai sensi dell’art. 5, comma 2 del Decreto Legislativo 
28 febbraio 2005, n. 38 ed in conformità al paragra-
fo 46 dello IAS 1, si precisa che il presente bilancio 
consolidato è stato redatto in migliaia di euro. Per il 
Gruppo Itinera l’euro rappresenta la “moneta funzio-
nale” e coincide con la “moneta di presentazione”.

Principi contabili, emendamenti ed 
interpretazioni IFRS applicati dal 1° Gennaio 
2022

I seguenti principi contabili, emendamenti e inter-
pretazioni IFRS sono stati applicati per la prima vol-
ta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2022:

• In data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato 
i seguenti emendamenti denominati:

 » Amendments to IFRS 3 Business Com-
binations: le modifiche hanno lo scopo di 

aggiornare il riferimento presente nell’IFRS 
3 al Conceptual Framework nella versione 
rivista, senza che ciò comporti modifiche 
alle disposizioni del principio;

 » Amendments to IAS 16 Property, Plant 
and Equipment: le modifiche hanno lo sco-
po di non consentire la deduzione dal costo 
delle attività materiali l’importo ricevuto 
dalla vendita di beni prodotti nella fase di 
test dell’attività stessa. Tali ricavi di vendita 
e i relativi costi saranno pertanto rilevati nel 
conto economico;

 » Amendments to IAS 37 Provisions, Con-
tingent Liabilities and Contingent Assets: 
l’emendamento chiarisce che nella stima 
sull’eventuale onerosità di un contratto si 
devono considerare tutti i costi direttamen-
te imputabili al contratto. Di conseguenza, 
la valutazione sull’eventuale onerosità di un 
contratto include non solo i costi incremen-
tali (come ad esempio, il costo del materiale 
diretto impiegato nella lavorazione), ma 
anche tutti i costi che l’impresa non può 
evitare in quanto ha stipulato il contratto 
(come, ad esempio, la quota dell’ammorta-
mento dei macchinari impiegati per l’adem-
pimento del contratto);

 » Annual Improvements 2018-2020: le 
modifiche sono state apportate all‘IFRS 1 
First-time Adoption of International Finan-
cial Reporting Standards, all’IFRS 9 Financial 
Instruments, allo IAS 41 Agriculture e agli 
Illustrative Examples dell’IFRS 16 Leases.

Quanto sopra riportato non ha comportato effetti 
sul bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022.

Principi contabili, emendamenti ed 
interpretazioni IFRS o IFRIC omologati dalla UE, 
non ancora obbligatoriamente applicati e non 
adottati dalla Società al 31 dicembre 2022

• In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato 
il principio IFRS 17 - Insurance Contracts che 
è destinato a sostituire il principio IFRS 4 - 
Insurance Contracts. 
L’obiettivo del nuovo principio è quello di ga-
rantire che un’entità fornisca informazioni per-
tinenti che rappresentano fedelmente i diritti 
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e gli obblighi derivanti dai contratti assicura-
tivi emessi. Lo IASB ha sviluppato lo standard 
per eliminare incongruenze e debolezze delle 
politiche contabili esistenti, fornendo un qua-
dro unico principle-based per tenere conto di 
tutti i tipi di contratti di assicurazione, inclusi i 
contratti di riassicurazione che un assicuratore 
detiene. 
Il nuovo principio prevede inoltre dei requisiti 
di presentazione e di informativa per miglio-
rare la comparabilità tra le entità appartenenti 
a questo settore. 
Il nuovo principio misura un contratto assicu-
rativo sulla base di un General Model o una 
versione semplificata di questo, chiamato 
Premium Allocation Approach (“PAA”). 
Le principali caratteristiche del General Model 
sono:

 » le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa 
sono sempre quelle correnti;

 » la misurazione riflette il valore temporale 
del denaro;

 » le stime prevedono un utilizzo estensivo di 
informazioni osservabili sul mercato;

 » esiste una misurazione corrente ed esplicita 
del rischio;

 » il profitto atteso è differito e aggregato in 
gruppi di contratti assicurativi al momento 
della rilevazione iniziale; e,

 » il profitto atteso è rilevato nel periodo di 
copertura contrattuale tenendo conto delle 
rettifiche derivanti da variazioni delle ipotesi 
relative ai flussi finanziari relativi a ciascun 
gruppo di contratti.

• L’approccio PAA prevede la misurazione della 
passività per la copertura residua di un grup-
po di contratti di assicurazione a condizione 
che, al momento del riconoscimento iniziale, 
l’entità preveda che tale passività rappresenti 
ragionevolmente un’approssimazione del 
General Model. I contratti con un periodo 
di copertura di un anno o meno sono auto-
maticamente idonei per l’approccio PAA. Le 
semplificazioni derivanti dall’applicazione del 
metodo PAA non si applicano alla valutazione 
delle passività per i claims in essere, che sono 

misurati con il General Model. Tuttavia, non è 
necessario attualizzare quei flussi di cassa se 
ci si attende che il saldo da pagare o incas-
sare avverrà entro un anno dalla data in cui è 
avvenuto il claim. 
L’entità deve applicare il nuovo principio ai 
contratti di assicurazione emessi, inclusi i 
contratti di riassicurazione emessi, ai contratti 
di riassicurazione detenuti e anche ai contratti 
di investimento con una discrectonary parteci-
pation feature (DPF). 
Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 
2023 ma è consentita un’applicazione antici-
pata, solo per le entità che applicano l’IFRS 
9 - Financial Instruments e l’IFRS 15 - Revenue 
from Contracts with Customers.

Gli amministratori non si attendono un effetto signi-
ficativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’a-
dozione di questo principio.

• In data 9 dicembre 2021, lo IASB ha pubbli-
cato un emendamento denominato “Amend-
ments to IFRS 17 Insurance contracts: Initial 
Application of IFRS 17 and IFRS 9 - Com-
parative Information”. L’emendamento è 
un’opzione di transizione relativa alle infor-
mazioni comparative sulle attività finanziarie 
presentate alla data di applicazione iniziale 
dell’IFRS 17. L’emendamento è volto ad 
evitare disallineamenti contabili temporanei 
tra attività finanziarie e passività di contrat-
ti assicurativi, e quindi a migliorare l’utilità 
delle informazioni comparative per i lettori di 
bilancio. Le modifiche si applicheranno dal 1° 
gennaio 2023, unitamente all’applicazione del 
principio IFRS 17. 

Gli amministratori non si attendono un effetto signi-
ficativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’a-
dozione di questo principio.

• In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblica-
to due emendamenti denominati “Disclosure 
of Accounting Policies—Amendments to IAS 
1 and IFRS Practice Statement 2” e “Defini-
tion of Accounting Estimates—Amendments 
to IAS 8”. Le modifiche sono volte a miglio-
rare la disclosure sulle accounting policy in 
modo da fornire informazioni più utili agli 
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investitori e agli altri utilizzatori primari del 
bilancio nonché ad aiutare le società a distin-
guere i cambiamenti nelle stime contabili dai 
cambiamenti di accounting policy. Le modifi-
che si applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma 
è consentita un’applicazione anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto signi-
ficativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’a-
dozione di tali emendamenti.

• In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato 
un emendamento denominato “Amend-
ments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax 
related to Assets and Liabilities arising from 
a Single Transaction”. Il documento chiarisce 
come devono essere contabilizzate le impo-
ste differite su alcune operazioni che possono 
generare attività e passività di pari ammonta-
re, quali il leasing e gli obblighi di smantella-
mento. Le modifiche si applicheranno dal 1° 
gennaio 2023, ma è consentita un’applicazio-
ne anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto signi-
ficativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’a-
dozione di tali emendamenti.

Principi contabili, emendamenti ed 
interpretazioni IFRS o IFRIC non ancora 
omologati dalla UE

Alla data di riferimento del presente documento, gli 
organi competenti dell’Unione Europea non hanno 
ancora concluso il processo di omologazione ne-
cessario per l’adozione degli emendamenti e dei 
principi sotto descritti.

• In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblica-
to un emendamento denominato “Amend-
ments to IAS 1 Presentation of Financial 
Statements: Classification of Liabilities 
as Current or Non-current” ed in data 31 

ottobre 2022 ha pubblicato un emendamento 
denominato “Amendments to IAS 1 Presen-
tation of Financial Statements: Non-Cur-
rent Liabilities with Covenants”. I documenti 
hanno l’obiettivo di chiarire come classificare 
i debiti e le altre passività a breve o lungo 
termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° 
gennaio 2024; è comunque consentita un’ap-
plicazione anticipata.

• In data 22 settembre 2022 lo IASB ha pubbli-
cato un emendamento denominato “Amend-
ments to IFRS 16 Leases: Lease Liability in 
a Sale and Leaseback”. Il documento richie-
de al venditore-lessee di valutare la passività 
per il lease riveniente da una transazione di 
sale & leaseback in modo da non rilevare un 
provento o una perdita che si riferiscano al 
diritto d’uso trattenuto. Le modifiche si appli-
cheranno dal 1° gennaio 2024, ma è consenti-
ta un’applicazione anticipata.

Al momento la Capogruppo sta valutando i possi-
bili effetti derivanti dall’introduzione delle suddette 
modifiche sul proprio bilancio Consolidato.

AREA DI CONSOLIDAMENTO
Il bilancio consolidato comprende, oltre ai dati del 
bilancio della capogruppo - Itinera S.p.A., i dati dei 
bilanci delle società sulle quali la stessa esercita il 
controllo con decorrenza dalla data nella quale si 
assume il controllo fino al momento nel quale tale 
controllo cessa di esistere. 

Il controllo sussiste quando la capogruppo ha il po-
tere di dirigere le attività rilevanti della società ed è 
esposta alla variabilità dei risultati. 

Di seguito è riportato l’elenco delle Società control-
late incluse nell’area di consolidamento.

Società capogruppo

Denominazione Sede Legale

ITINERA S.P.A. Tortona - Via Balustra 15
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Elenco società controllate - consolidate con il “metodo integrale”

Controllate Sede Legale % possesso % interessenza

Agognate S.c.a r.l. in liq. Tortona (AL) - Strada Privata Ansaldi 8 96,90% 96,90%

Biandrate S.c.a r.l. in liq. Tortona (AL) - Strada Privata Ansaldi 8 96,90% 96,90%

Cornigliano 2009 S.ca. r.l. Tortona (AL) - St.Statale Alessandria 6/a 99,80% 99,80%

Crispi S.c.a r.l. con socio unico in liq. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Crz01 S.ca. r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Diga Alto Cedrino S.c. a r.l. Tortona (AL) - Via Balustra 15 80,00% 80,00%

I/S Storstroem Bridge 4760 Vordingborg - Brovejen 16 - Danimarca 99,99% 99,99%

Itinera Construcoes Ltda Vila Nova Conceicao San Paolo - Brasile 90,00% 90,00%

ICCR 135 S.A. Rua Oscar Araujo, 1048 - Curiango - Estado de Minas 
Gerais - Brasile 50,01% 45,01%

ICCR 153 S.A. Av Pedro Ludovico, 103 - Uruacu - Estado De Goias - Brasile 50,01% 45,01%

Lambro S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 97,21% 97,21%

Lanzo S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 75,00% 75,00%

Marcallo S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Mazzè S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 80,00% 80,00%

Partecipazione Roma Sud c.so Torino 236 Asti 55,00% 49,50%

Ramonti S.c.a r.l. in liq. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 51,00% 51,00%

SAM Società Attività Marittime S.p.A. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

SEA Segnaletica Stradale S.p.A. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Sinergie S.c.a r.l. in liq. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Soc. di Progetto Concessioni del Tirreno Spa Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 100,00% 100,00%

Taranto Logistica S.p.A. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 95,00% 95,00%

Torre di Isola S.c.a r.l. Tortona (AL) - St. Statale Alessandria 6/a 99,90% 99,90%

Tubosider S.p.A. Corso Torino 236, 14100 Asti 90,00% 90,00%

Urbantech S.r.l. Pontedera (PI) - Via Lombardia 34 100,00% 100,00%

Itinera USA CORP 2140 S Dupont Highway Street, Camden Delaware - Stati Uniti 100,00% 100,00%

Ashlar Structural LLC 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 50,00% 40,00%

Atlantic Coast Foundations Llc 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 100,00% 80,00%

Halmar International LLC 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 80,00% 80,00%

HIC Insurance Company Inc. 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 100,00% 80,00%

Halmar International Trucking Inc 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 100,00% 80,00%

Halmar Transportation System Llc 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 100,00% 80,00%

Halmar International - LB Electric LLC 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 60,00% 48,00%

HINNS JV 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 50,00% 40,00%

Halmar-A Servidone - B Anthony LLC 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 60,00% 48,00%

Potomac Yard Constructors JV 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 60,00% 48,00%
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Accordi a Controllo Congiunto - Joint Operations

Con riferimento alla valutazione dell’esistenza del controllo congiunto è stato seguito il dettato dell’IFRS 11. 
Il controllo congiunto è stato qualificato solamente ove le maggioranze richieste nelle delibere degli organi 
di governo delle entità del Gruppo considerate prevedono il voto unanime o maggioranze qualificate che 
possono essere raggiunte solo con il consenso di una specifica compagine di soci.

Con riferimento al tipo di accordo congiunto, anche in considerazione del fatto che tutti i joint arrangement 
a cui partecipa il Gruppo sono strutturati attraverso veicoli separati, si è fatto riferimento al paragrafo B15 e 
seguenti dell’IFRS 11 analizzando, in particolare, la forma legale del veicolo separato e i termini dell’accor-
do contrattuale. Con riferimento al bilancio al 31 dicembre 2022 risultano qualificate come joint operations 
solamente entità che, seppur strutturate in veicoli separati, non sono incorporate in entità giuridiche e che 
implicano pertanto la trasparenza dei diritti e obblighi rispetto ai partecipanti.

In accordo all’IFRS 11, in riferimento a ciascuna Joint Operation, il Gruppo rileva le proprie attività, passività, 
ricavi e costi, inclusa la propria quota di dette componenti detenute congiuntamente, nella maggior parte dei 
casi coincidente alla relativa quota di interessenza.

Elenco Joint Operations

Joint Operations Sede Legale % possesso % interessenza

I/S Koge Hospital Ballerup, Industriparken 44 A CAP 2750 - Danimarca 80,00% 80,00%

I/S Odense Hospital 5000 Odense C - Kochsgade, 31D - Danimarca 49,00% 49,00%

ITINERA - GHANTOOT JV Emirate of Abu Dhabi - UAE 50,00% 50,00%

Itinera Agility JV Emirate of Abu Dhabi - UAE 75,00% 75,00%

Itinera/Cimolai JV Gabarone - Repubblica del Botswana 72,23% 72,23%

3RD Track Constructors 810 Seventh Avenue 9th floor - Stati Uniti 23,00% 18,40%

Halmar/RailWorks, a Joint Venture 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 - Stati Uniti 51,00% 40,80%

Consortium Baixada Santista Av Antonio Bernardo, 3951, Conj Residencial Hmaita, São Vicente/Sp, 
Cep 11349-380 - Brasile 50,00% 45,00%

Cons. Binario Porto de Santos Rodovia Anchieta, S/N, KM 64 e 65, Bairro Alemoa, Município de 
Santos, Estado de São Paulo(SP) - Brasile 50,00% 45,00%

MG-135 Consortium Avenida Dom Pedro II, número 801, Bairro Centro, Município de 
Curvelo, Estado de Minas Gerais(MG) - Brasile 50,00% 45,00%

Alcas da Ponte Consortium Rua Carlos Seidl, número 576, Bairro Cajú, Município do Rio de 
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro(RJ) - Brasile 50,00% 45,00%

CONSORCIO BR-050 Avenida Josè Severino, n. 3050, Lotamento Santa Terezinha Quadra 66 
Citade de Catalo, Estado De Gois - Braile 50,00% 45,00%

Consorcio SP-070 Rua Coronel Gomes Nogueira, 211 - Centro, Taubaté - San Paolo - Brasile 50,00% 45,00%

Consultoria - ECO135 Av Dom Pedro Ii, 801, Centro, Curvelo/Mg, 35790-000 - Brasile 50,00% 45,00%

Consultoria - Novos Negócios Rodovia Dos Imigrantes - Sp 160, S/N, Km 28,5, Sala 01, Anexo Dtc, 
Jardim Represa, São Bernardo Do Campo/Sp, 09845-000 - Brasile 50,00% 45,00%

Consorcio PSG R Doutor Eduardo De Souza Aranha 387, Andar 1 Conj 12 Sala 5, 
04.543-121 Vila Nova Conceicao, Sao Paulo - Brasile 50,00% 45,00%

CONSORCIO NN ENGENHARIA E 
CONSULTORIA

RODOVIA DOS IMIGRANTES - SP 160, S/N, KM 28,5, SALA 01, ANEXO 
DTC, JARDIM REPRESA, SÃO BERNARDO DO CAMPO/SP, CEP 09845-
000 e ID TIN: 40.622.591/0001-53 - Brasile

50,00% 45,00%

TELT SEP JV Laurade Parc D Activite Laurade 13103 Saint-Etienne-Du-Gres (Francia) 25,00% 25,00%
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Denominazione Sede Legale Quota di Gruppo

Atifon S.c.a.r.l. Corso Torino 236, 14100 Asti 45%

Aurea S.c.a r.l 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 50%

Autostrada Nogare Mare Adriatico S.c.p.A. in liquidazione 37135 Verona, Via Flavio Gioia 71 29%

Cervit S.c.a r.l. 20151 Milano, Via Antonio Cechov 50 51%

CMC ITINERA JV S.c.p.A. Ravenna, Via Trieste 49%

Colmeto S.c.a.r.l. Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 51%

Con.Si.L.Fer. Roma - Via Indonesia 100 50%

Consorzio Costruttori TEEM 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 35%

Consorzio Frasso Telesino 43121 Parma - Via Anna Maria Adorni 1 33%

Darsene Nord Civitavecchia S.c.a r.l. 00139 Roma, Piazza Fernando De Lucia, 65 25%

ETERIA Consorzio Stabile Scarl Via Bissolati n. 76, Roma 50%

FEDERICI STIRLING BATCO LLC Muscat (Oman) - P.O. BOX 1179 AL ATHAIBA, 130 49%

Frasso Scarl 43121 Parma, Via Madre Anna Maria Adoorni 1 33%

Grugliasco S.c.a.rl. Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 50%

Interconnessione Scarl 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 50%

Letimbro S.c.a.r.l. in liquidazione 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 49%

Lissone S.c.a.r.l. in liquidazione 20147 Milano, Via Marcello Nizzoli 4 50%

Malco S.c.a.r.l. 36100 Vicenza - Viale dell'Industria 42 50%

Mill Basin Bridge Constructors 421 East Route 59 Nanuet, Ny 10954-2908 50%

MOSE BOCCA DI CHIOGGIA SCARL 35127 Padova, Via Belgio 26 43%

MOSE OPERAE S.c.a.r.l 35127 Padova, Via Belgio 26 40%

Mose TREPORTI 35127 Padova, Via Belgio 26 23%

Ponte Nord S.p.A. 43121 Parma - Via Anna Maria Adorni 1 50%

S.A.C. S.r.l. Consortile in liquidazione Carini (PA) - S.S. 113 zona industriale 35%

San Donato Scarl 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 49%

SP01 società consortile a responsabilità limitata Torino - Via Vincenzo Vela 42 40%

Telese Scarl 00195 Roma, Via Pietro Borsieri 2/A 45%

TESSERA S.C. A R.L. 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 39%

Tuborus LLC Ulitsa Zubkovoy 8a - Ryazan Oblast - 390037 RUSSIA 50%

Tunnel Frejus S.c.a.r.l. 15057 Tortona (AL), Strada Statale per Alessandria 6/a 50%

Accordi a Controllo Congiunto - Joint Ventures

Nei casi in cui gli accordi a controllo congiunto cui il Gruppo fa parte sono realizzati mediante veicoli che 
determinano, per ciascun socio, diritti sulle attività nette dell’accordo, essi sono valutati con il metodo del pa-
trimonio netto. Con tale metodo, gli investimenti sono inizialmente rilevati al costo e il loro valore contabile è 
aumentato o diminuito per rilevare la quota, di pertinenza della partecipante, degli utili e delle perdite della 
partecipata realizzati successivamente alla data di acquisizione.

Elenco delle partecipazioni in imprese a controllo congiunto e collegate valutate con il “metodo del 
patrimonio netto”
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Variazioni dell’area di consolidamento

Per quanto concerne le variazioni intervenute nell’area di consolidamento si segnala quanto segue:

• Costituzione delle società ICCR-135 S.A. ed ICCR-153 S.A., entrambe controllate di Itinera Construcoes 
Ltda, nell’ambito di alcune commesse in corso con la concessionaria Ecorodovias, avvenuta per entram-
be in data 01 luglio 2022;

• Costituzione della Joint Venture Halmar-Railworks, veicolo non incorporato cui Halmar International 
partecipa nell’ambito del progetto Penn Station Access, classificata quale joint operations;

• Cessione delle quote delle Joint ventures ASCI Logistik GmbH e CIS Beton GmbH, concordata con Porr 
a valle dell’uscita, avvenuta nell’esercizio 2021, dalla ARGE H51. Tali Joint Ventures erano consolidate 
con il metodo del patrimonio netto nell’ambito del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021;

• Completamento del procedimento di liquidazione delle seguenti società controllate, con conseguente 
uscita dal perimetro di consolidamento: Formazza S.c.a.r.l., Fondo Valle S.c.a.r.l., Cons. Costr. Veneti San 
Marco e Sistemi e Servizi S.c. a r.l., società tutte consolidate con il metodo del patrimonio netto nell’am-
bito del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021.

Si segnala, infine, l’incremento dell’interessenza di Halmar International in Atlantic Coast Foundation, pari al 
100% al 31 dicembre 2022 (70% al 31 dicembre 2021).
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE 
PATRIMONIALE E FINANZIARIA
NOTA 1 - ATTIVITÀ IMMATERIALI
Di seguito si riporta un dettaglio delle immobilizzazioni immateriali:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Avviamento 47.284 44.777 2.507

Diritti di brevetto 575 646 (71)

Altre attività immateriali 129 252 (123)

Sub-totale Avviamento e attività immateriali 47.988 45.675 2.313

Concessioni - beni gratuitamente reversibili -- 40.636 (40.636)

Totale Attività Immateriali 47.988 86.311 (38.323)
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Avviamento e Altre attività immateriali

(importi in migliaia di euro) Avviamento Diritti di 
brevetto

Altre attività 
immateriali Totale

Costo: 41.658 2.388 6.079 50.125

al 1° gennaio 2021

Investimenti -- 9 109 118

Disinvestimenti -- (3) (1.180) (1.183)

Variazione perimetro (IAS 1) -- (2) (1.006) (1.008)

Differenze Cambio 3.119 11 1 3.131

al 31 dicembre 2021 44.777 2.403 4.003 51.183

Ammortamento cumulato: -- (1.637) (5.252) (6.889)

al 1° gennaio 2021

Ammortamenti 2021 -- (111) (356) (467)

Altre variazioni -- -- 14 14

Disinvestimenti -- 2 1.140 1.142

Variazione perimetro (IAS 1) -- 2 705 707

Differenze Cambio -- (13) (2) (15)

al 31 dicembre 2021 (1.757) (3.751) (5.508)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2021 41.658 751 827 43.236

al 31 dicembre 2021 44.777 646 252 45.675
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(importi in migliaia di euro) Avviamento Diritti di 
brevetto

Altre attività 
immateriali Totale

Costo: 44.777 2.403 4.003 51.183

al 1° gennaio 2022

Investimenti -- 46 52 98

Disinvestimenti -- (10) (725) (735)

Differenze Cambio 2.507 8 2 2.517

al 31 dicembre 2022 47.284 2.447 3.332 53.063

Ammortamento cumulato: -- (1.757) (3.751) (5.508)

al 1° gennaio 2022

Ammortamenti 2022 -- (116) (110) (226)

Disinvestimenti -- 8 659 667

Differenze Cambio -- (7) (1) (8)

al 31 dicembre 2022 -- (1.872) (3.203) (5.075)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2022 44.777 646 252 45.675

al 31 dicembre 2022 47.284 575 129 47.988

La voce avviamento, pari a 47.284 migliaia di euro 
al 31 dicembre 2022, è ascrivibile agli avviamenti 
generati dalle acquisizioni del Gruppo Halmar (per 
un importo pari a 46.398 migliaia di euro al 31 di-
cembre 2022) avvenuta in data 5 luglio 2017, di 
SEA Segnaletica Stradale S.p.A. (539 migliaia di 
euro) avvenuta il 4 luglio 2018 e di Tubosider e sue 
controllate (348 migliaia di euro) avvenuta l’8 luglio 
2020, quest’ultimo iscritto in continuità di valori con 
quanto effettuato da Aurelia S.p.A. per il bilancio 
chiuso al 31 dicembre 2019, essendo l’operazione 
under common control. La voce si incrementa di 
2.507 migliaia di euro in conseguenza dell’effet-
to cambi derivante dall’adeguamento del valore 
dell’avviamento del Gruppo Halmar al cambio del 
31 dicembre 2022.

L’avviamento, ai sensi dello IAS 36, non è soggetto 
ad ammortamento, ma - trattandosi di bene imma-
teriale a vita utile indefinita - viene sottoposto ad 
“impairment test” una volta l’anno o qualora si verifi-

chino specifici eventi o circostanze che possano far 
presumere una riduzione di valore. 

Relativamente al valore dell’Avviamento emerso 
dal consolidamento di Halmar, pari a 49,5 milioni di 
USD, si evidenzia che lo stesso è stato assoggettato 
a verifica di impairment sulla base del piano econo-
mico finanziario 2022-2026 approvato dal consiglio 
di amministrazione del 19 dicembre 2022. Il “valo-
re d’uso” è stato determinato attualizzando i flussi 
di cassa futuri (“Discounted Cash Flows”) derivan-
ti dal citato piano, e il “Terminal Value” sulla base 
dell’ultimo anno di piano ipotizzando un “g rate” 
pari all’1,0%, ed un “WACC” del 8,59%. In merito 
alla stima del “valore d’uso” è stata effettuata anche 
un’analisi di sensitività dei risultati variando sia le 
componenti dei flussi sia il WACC utilizzato. Il valore 
recuperabile così determinato è risultato significati-
vamente superiore al valore di carico non eviden-
ziando perdite di valore.
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Concessioni - Beni gratuitamente devolvibili

La voce, decrementatasi integralmente rispetto al saldo di 40.636 migliaia di euro al 31 dicembre 2021, era 
riferita interamente alla concessione esistente in Taranto Logistica S.p.A.:

(importi in migliaia di euro) Beni gratuitamente 
devolvibili

al 1° gennaio 2021 40.538

Investimenti 2.882

Contributi (2.784)

Altre Variazioni --

Disinvestimenti --

al 31 dicembre 2021 40.636

Ammortamento cumulato:

al 1° gennaio 2021

Ammortamenti 2021 --

al 31 dicembre 2021 --

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2021 40.538

al 31 dicembre 2021 40.636

(importi in migliaia di euro) Beni gratuitamente  
devolvibili

al 1° gennaio 2022 40.636

Investimenti 3.190

Contributi --

Altre Variazioni (352)

Disinvestimenti (43.474)

al 31 dicembre 2022 --

Ammortamento cumulato: -

al 1° gennaio 2022

Ammortamenti 2022 --

al 31 dicembre 2022 --

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2022 40.636

al 31 dicembre 2022 --

Nel corso dell’esercizio 2022 si è verificato l’integrale disinvestimento degli asset relativi alla concessione del-
la Taranto Logistica S.p.A., rilevato a seguito dell’accordo transattivo sottoscritto con l’autorità concedente per 
la cessazione del contratto di concessione e relativa cessione degli asset. Tale accordo transattivo, sottoscritto 
in data 3 agosto 2022, ha in particolare riconosciuto alla controllata un corrispettivo in misura pari ai costi so-
stenuti e individuati per la realizzazione dell’Opera, per un importo pari a 41.185 migliaia di euro. 

Il riconoscimento di detto importo, raffrontato agli attivi netti iscritti a tale data (pari a netti 43.474 migliaia di 
euro), ha determinato l’insorgere di una minusvalenza per un importo di 2.289 migliaia di euro.

Il medesimo accordo transattivo ha disposto inoltre, da un punto di vista finanziario, il pagamento in tre tran-
che di cui la prima, pari a 14.185 migliaia di euro, liquidata contestualmente alla stipula dell’accordo stesso, 
con il residuo da liquidarsi in due rate da 13.500 migliaia di euro ciascuna entro, rispettivamente, il 31 luglio 
2023 ed il 31 luglio 2024. 

La Società, nel frattempo, ha raggiunto un accordo con primario istituto bancario italiano per la cessione 
pro-soluto dei crediti vantati nei confronti dell’Autorità di Sistema Portuale. Alla chiusura dell’esercizio 2022, 
pertanto, il relativo importo risulta integralmente incassato.
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NOTA 2 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Di seguito si riporta la composizione di tale voce:

2.a Immobili, impianti e macchinari ed altri beni

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Immobili, impianti, macchinari ed altri beni 87.407 78.805 8.602

Investimenti immobiliari 3.996 4.129 (133)

Diritti d'uso 40.636 32.148 8.488

Totale Immobilizzazioni Materiali 132.039 115.082 16.957

(importi in migliaia di euro) Terreni e 
Fabbricati

Impianti e 
macchin.

Attrezz. 
industriali e 

comm.
Altri beni

Immob. 
in corso e 

acconti
Totale

Costo: 63.468 54.724 51.807 11.928 4.997 186.924

al 1° gennaio 2021

Investimenti 215 5.418 2.764 1.630 2.058 12.085

Riclassificazioni -- 4.926 -- -- (4.926) --

Altre variazioni -- (1) (2) -- -- (3)

Variazione perimetro (IAS 1) (3.282) (2.006) -- (901) -- (6.189)

Disinvestimenti (11) (7.026) (4.588) (1.007) -- (12.632)

Differenze cambio 715 215 1.329 394 83 2.736

al 31 dicembre 2021 61.105 56.250 51.310 12.044 2.212 182.921

Ammortamento cumulato: (24.061) (31.963) (40.148) (8.009) -- (104.181)

al 1° gennaio 2021

Ammortamenti 2021 (2.044) (4.473) (4.669) (1.400) -- (12.586)

Riclassificazioni (437) (1.327) 1.764 -- -- -

Altre variazioni (5) 57 1 16 -- 69

Variazione perimetro (IAS 1) 982 1.631 -- 790 -- 3.403

Utilizzi -- 5.463 3.969 938 -- 10.370

Differenze cambio (88) (55) (863) (185) -- (1.191)

al 31 dicembre 2021 (25.653) (30.667) (39.946) (7.850) -- (104.116)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2021 39.407 22.761 11.659 3.919 4.997 82.743

al 31 dicembre 2021 35.452 25.583 11.364 4.194 2.212 78.805
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(importi in migliaia di euro) Terreni e 
Fabbricati

Impianti e 
macchin.

Attrezz. 
industriali e 

comm.
Altri beni

Immob. 
in corso e 

acconti
Totale

Costo: 61.105 56.250 51.310 12.044 2.212 182.921

al 1° gennaio 2022

Investimenti 1.186 10.012 10.140 2.004 123 23.465

Riclassificazioni 2.079 98 43 -- (2.220) -

Altre variazioni -- 1 2 -- - 3

Disinvestimenti (2.000) (5.511) (4.080) (943) - (12.534)

Differenze cambio 533 224 1.054 331 146 2.288

al 31 dicembre 2022 62.903 61.074 58.469 13.436 261 196.143

Ammortamento cumulato: (25.653) (30.667) (39.946) (7.850) -- (104.116)

al 1° gennaio 2022

Ammortamenti 2022 (1.218) (5.016) (4.773) (1.594) -- (12.601)

Riclassificazioni -- (98) 72 -- -- (26)

Altre variazioni -- (4) -- (2) -- (6)

Utilizzi 1.499 3.502 3.223 810 -- 9.034

Differenze cambio (72) (43) (750) (156) -- (1.021)

al 31 dicembre 2022 (25.444) (32.326) (42.174) (8.792) -- (108.736)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2022 35.452 25.583 11.364 4.194 2.212 78.805

al 31 dicembre 2022 37.459 28.748 16.295 4.644 261 87.407
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Nel corso dell’esercizio 2022 il saldo della voce si 
è incrementato di 8.602 migliaia di euro come ef-
fetto netto degli investimenti effettuati per 23.465 
migliaia di euro, di disinvestimenti netti di 3.500 mi-
gliaia di euro e di ammortamenti del periodo per 
12.601 migliaia di euro.

Gli investimenti del periodo, pari a 23.465 migliaia, 
sono principalmente relativi ad Impianti e Macchi-
nari (10.012 migliaia di euro, di cui 6.782 migliaia 
di euro relativi alla commessa Storstroem Bridge in 
Danimarca e per 2.452 migliaia di euro riconduci-
bili alla Capogruppo Itinera S.p.A.) e Attrezzature 
industriali e commerciali (10.140 migliaia di euro, 
anche in questo caso prevalentemente rappresen-
tati da investimenti sulla commessa Storstroem Bri-
dge e della Capogruppo Itinera S.p.A. per, rispet-
tivamente, 5.680 migliaia di euro e 2.072 migliaia 
di euro). Le Immobilizzazioni in corso e acconti 
ammontano a 261 migliaia di euro, in decremento 
rispetto all’esercizio precedente di 1.951 miglia-
ia di euro prevalentemente a fronte dell’entrata in 
funzione di investimenti effettuati dalla controllata 
Halmar International.

I disinvestimenti netti del periodo sono pari a 3.500 
migliaia di euro (12.534 migliaia di euro di costo 
storico e 9.034 di fondo ammortamento) e fanno 
principalmente riferimento alla Capogruppo Itinera 
S.p.A. e sono relativi a cespiti dismessi nell’ambi-
to di progetti chiusi o in corso di completamento, 
rispettivamente, in Botswana (netti 850 migliaia di 
euro) ed Emirati Arabi (netti 898 migliaia di euro).

La voce Riclassificazioni è riconducibile all’entrata 
in funzione di cespiti presenti, alla chiusura del pre-
cedente esercizio, nelle immobilizzazioni in corso.

La voce Terreni e Fabbricati, pari a complessi-
vi 37.459 migliaia, comprende terreni per 12.042 
migliaia di euro e fabbricati per 25.417 migliaia di 
euro. 

Si evidenzia che un importo pari a 11.466 miglia-
ia di euro è riconducibile a terreni ed immobili di 
Halmar International LLC. Su tali immobili risultano 
iscritte garanzie ipotecarie a favore di M&T Bank, a 
garanzia del finanziamento negoziato in data 2 ago-
sto 2019, il cui debito residuo al 31 dicembre 2022 
ammonta a 4.610 migliaia di euro. 

La voce comprende, inoltre, terreni ed immobili di 
proprietà della controllata SEA Segnaletica Stradale 
S.p.A., pari a complessivi 12.300 migliaia di euro. 
Tra di essi, il terreno e il fabbricato ad uso direziona-
le e produttivo sito in Tortona, lungo la S.S. n. 10 per 
Alessandria, sul quale è venuta meno l’ipoteca vo-
lontaria da 12 milioni di euro gravante, al 31 dicem-
bre 2021, a favore di BPER (ex UBI Banca) a fronte 
del mutuo estinto nel corso dell’esercizio 2022.

La voce comprende, anche, gli immobili di Tubo-
sider S.p.A. per euro 2.453 migliaia. Su tali cespiti 
risulta in capo al gruppo una garanzia giudiziale 
iscritta sul complesso immobiliare di Mongardino 
(AT), di proprietà della Tubosider S.p.A., a garan-
zia di un debito completamente estinto nel corso 
dell’esercizio 2012 per la quale si è in attesa di can-
cellazione.
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(importi in migliaia di euro) Investimenti 
Immobiliari

Costo: 5.519

al 1° gennaio 2021

Investimenti --

Disinvestimenti --

al 31 dicembre 2021 5.519

Ammortamento cumulato: (1.258)

al 1° gennaio 2021  

Ammortamento (132)

Utilizzi -- 

al 31 dicembre 2021 (1.390)

Valore netto contabile:  

al 1° gennaio 2021 4.261

al 31 dicembre 2021 4.129

(importi in migliaia di euro) Investimenti 
Immobiliari

Costo: 5.519

al 1° gennaio 2022

Investimenti --

Disinvestimenti --

al 31 dicembre 2022 5.519

Ammortamento cumulato: (1.390)

al 1° gennaio 2022

Ammortamento (133)

Utilizzi -- 

al 31 dicembre 2022 (1.523)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2022 4.129

al 31 dicembre 2022 3.996

2.b - Investimenti immobiliari

La voce investimenti immobiliari comprende un immobile sito in Bologna, per un valore netto di complessivi 
3.996 migliaia di euro di proprietà di Itinera S.p.A., affittato a terzi.
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2.c - Diritti d’uso

Di seguito si riporta la composizione di tale voce:

(importi in migliaia di euro) Diritti d’uso Totale

Immobili Veicoli Macchinari Altri beni

Costo: 14.699 7.976 43.769 17.214 83.658

al 1° gennaio 2021

Investimenti 5.210 1.471 3.411 3.470 13.562

Riclassificazioni (9) 53 (333) (1) (290)

Disinvestimenti (2.388) (1.310) (19.820) (1.235) (24.753)

Differenze cambio 328 295 315 78 1.016

al 31 dicembre 2021 17.840 8.485 27.342 19.526 73.193

Ammortamento cumulato: (5.683) (3.562) (17.950) (8.347) (35.542)

al 1° gennaio 2021

Ammortamenti 2021 (5.628) (2.446) (6.870) (2.840) (17.784)

Riclassificazioni (36) (6) 16 (1) (28)

Utilizzi 1.912 1.145 8.593 1.230 12.880

Differenze cambio (187) (179) (189) (17) (572)

al 31 dicembre 2021 (9.622) (5.048) (16.400) (9.975) (41.046)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2021 9.016 4.414 25.819 8.867 48.116

al 31 dicembre 2021 8.218 3.437 10.942 9.551 32.148
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(importi in migliaia di euro) Diritti d’uso Totale

Immobili Veicoli Macchinari Altri beni

Costo: 17.840 8.485 27.342 19.526 73.193

al 1° gennaio 2022

Investimenti 6.538 3.771 12.847 3.332 26.488

Altre variazioni (4) (3) 1 -- (6)

Disinvestimenti (4.893) (1.908) (1.109) (3) (7.913)

Differenze cambio 171 218 (57) 61 393

al 31 dicembre 2022 19.652 10.563 39.024 22.916 92.155

Ammortamento cumulato: (9.622) (5.048) (16.400) (9.975) (41.045)

al 1° gennaio 2022

Ammortamenti 2022 (5.602) (2.841) (5.312) (3.572) (17.327)

Altre variazioni -- 1 -- (3) (2)

Utilizzi 4.622 1.545 1.100 5 7.272

Differenze cambio (142) (150) (107) (18) (417)

al 31 dicembre 2022 (10.744) (6.493) (20.719) (13.563) (51.519)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2022 8.218 3.437 10.942 9.551 32.148

al 31 dicembre 2022 8.908 4.070 18.305 9.353 40.636

In conformità all’IFRS 16, la voce “diritti d’uso”, accoglie i contratti di locazione passiva che non costituiscono 
prestazione di servizi. 

Gli investimenti dell’esercizio 2022 sono pari a 26.488 migliaia di euro, al lordo di disinvestimenti netti pari a 
641 migliaia di euro. 

Gli investimenti sono riconducibili, per 14.235 migliaia di euro, alla Capogruppo Itinera S.p.A., di cui 8.461 
migliaia di euro nell’ambito dei nuovi cantieri avviati in Svezia nel corso del 2022 e per 1.849 migliaia di euro 
in Danimarca nell’ambito dei progetti di costruzione degli ospedali di Koge e Odense. Ulteriori investimenti 
sono, inoltre, riconducibili alla commessa Storstroem Bridge in Danimarca (6.236 migliaia di euro) e ad Hal-
mar International (5.342 migliaia di euro) nell’ambito, prevalentemente, della commessa Penn Station Access.
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NOTA 3 - ATTIVITÀ FINANZIARIE NON CORRENTI

3.a - Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Partecipazioni valutate con metodo patrimonio netto 1.205 2.464 (1.259)

Altre partecipazioni 6.585 6.468 117

Altre attività finanziarie non correnti 115.636 127.142 (11.506)

Totale Attività finanziarie non correnti 123.426 136.074 (12.648)

(importi in migliaia di euro) 01/01/2022 Acquisizioni/ 
(Disinvestimenti)

Allineamenti 
all’equity

Effetto cambi/ 
Altre Variazioni 31/12/2022

Asci Logistik GMBH - (31) 31 - -

Cis Beton GMBH 84 (15) (69) - -

CMC Itinera JV S.c.p.A. 49 - - - 49

Eteria consorzio stabile S.c. ar.l. 250 - - - 250

Ponte Nord S.p.A. 754 - - - 754

San Donato S.C. A R.L. in 
liquidazione 49 - - - 49

Tunnel Frejus S.c.a.r.l. 25 - - - 25

Tuborus LLC 1.153 - (1.241) 88 -

Altre minori 100 (22) - - 78

Totale Partecipazioni valutate con 
il metodo del patrimonio netto 2.464 (68) (1.279) 88 1.205
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Le partecipazioni valutate con il metodo del patri-
monio netto ammontano, al 31 dicembre 2022, a 
1.205 migliaia di euro, registrando un decremen-
to di 1.259 migliaia di euro rispetto al precedente 
esercizio. La movimentazione completa di tali par-
tecipazioni è illustrata nell’allegato 1. Tra le altre si 
evidenziano le seguenti operazioni:

• Tuborus LLC: società detenuta per il 50% 
dalla società Tubosider S.p.A, con sede legale 
in Russia, iscritta nel bilancio consolidato del 
Gruppo Itinera al 31 dicembre 2021 ad un va-
lore di 1.153 migliaia di euro. La partecipazio-
ne, ad effetto di quanto riportato al paragrafo 
“Crisi Russo-Ucraina” della Relazione sulla 
Gestione, è stata oggetto di integrale svaluta-
zione nel corso dell’esercizio 2022;

•  Asci Logistik Gbmh: detta partecipazione, 
al 31 dicembre 2021, presentava un valore 
di carico pari a zero a fronte del recepimento 
delle perdite maturate dalla controllata a tale 
data, le quali avevano determinato anche 
l’iscrizione di un fondo rischi per 15 migliaia 
di euro per la quota eccedente il valore origi-
nario di carico della partecipazione (pari a 15 
migliaia di euro). In tale contesto, successiva-
mente all’uscita di Itinera dalla JO ARGE H51 
a seguito del contenzioso sorto con gli altri 
partner, è stata formalizzata, nel corso dell’e-
sercizio 2022, l’uscita anche dalle iniziative 
austriache residue (riguardante, oltre alla Asci, 
anche la CIS Beton GmbH). La formalizzazione 
di tale accordo, che ha previsto la restituzione 

ad Itinera dell’importo versato quale capitale 
iniziale (15 migliaia di euro), ha determinato 
dunque un effetto positivo di 31 migliaia di 
euro rilevato come risultato della partecipa-
zione per l’esercizio 2022;

• Cis Beton GmbH: Nel contesto già riporta-
to relativamente alla Asci GmbH, l’accordo 
per l’uscita di Itinera dalla Joint Venture ha 
previsto le medesime suddette condizioni. In 
tal caso, essendo tale investimento rilevato ad 
un valore di 84 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2021, il rimborso del capitale iniziale (15 
migliaia di euro) ha determinato l’insorgere di 
un risultato negativo per 69 migliaia di euro.

Da segnalare, tra le altre partecipazioni minori, i 
disinvestimenti derivanti dal completato processo 
di liquidazione per le partecipate Sistemi e Servizi 
Scarl (valore di carico al 31 dicembre 2021 pari a 
16 migliaia di euro), Fondo Valle S.c.a r.l. (valore di 
carico al 31 dicembre 2021 pari a 4 migliaia di euro) 
e Formazza S.c.a r.l. (valore di carico al 31 dicembre 
2021 pari a 2 migliaia di euro).

Si fa presente che il differenziale tra gli allineamenti 
all’equity presentati in questa sede (1.279 miglia-
ia di euro) ed il totale delle perdite da valutazioni 
di partecipate con il metodo del patrimonio netto 
(5.413 migliaia di euro) è legata pressoché integral-
mente al risultato dell’esercizio 2022 rilevato trami-
te la Federici Stirling Batco, pari a 4.150 migliaia di 
euro, la cui esposizione patrimoniale è all’interno 
dei fondi rischi del passivo.



147Bilancio 2022

IN
TRO

D
U

ZIO
N

E
BILAN

C
IO

 D
’ESERC

IZIO
RELAZIO

N
E SU

LLA G
ESTIO

N
E

BILA
N

CIO
 CO

N
SO

LID
ATO

3.b - Altre partecipazioni

Il valore delle altre partecipazioni al 31 dicembre 2022, pari a 6.585 migliaia di euro, è sostanzialmente in linea 
con il precedente esercizio. La minore variazioni intervenuta per un valore complessivo di 117 migliaia di euro 
è riconducibile principalmente alle seguenti operazioni:

• Aedes SIIQ S.p.A.: nel corso dell’esercizio 2022 si evidenzia, innanzitutto, un decremento nel valore 
di carico della partecipazione, per 158 migliaia di euro, a fronte della rilevazione del mancato esercizio 
del diritto di opzione sull’aumento di capitale deliberato dalla partecipata, con conseguente diluzione 
dell’interessenza partecipativa. Tuttavia, tale decremento è risultato più che compensato dall’adegua-
mento al Fair Value (363 migliaia di euro) rilevato sulla base del valore unitario del titolo al 30 dicembre 
2022, ultimo giorno di quotazione relativo al 2022, incrementatosi a 0,29 euro rispetto a 0,17 euro di 
valore unitario al 31 dicembre 2021. Tale allineamento al fair value è stato rilevato all’interno del conto 
economico complessivo (OCI) in applicazione del principio IFRS 9;

• Restart SIIQ S.p.A.: al 30 dicembre 2022, ultimo giorno di quotazione relativo al 2022 si è proceduto 
ad adeguare il valore delle partecipazioni in bilancio alla quotazione unitaria del titolo pari a 0,31 euro 
(0,34 euro per titolo al 30 dicembre 2021) con un effetto negativo di 42 migliaia di euro destinato, an-
ch’esso, a conto economico complessivo (OCI) in applicazione del principio IFRS 9.

Ulteriori riduzioni di fair value, anch’essi rilevati con le modalità di cui sopra, hanno riguardato la partecipazio-
ne in S.A.BRO.M S.p.A. (16 migliaia di euro), Autostrade Centro Padane S.p.A. (11 migliaia di euro) e Passante 
Dorico S.p.A. (5 migliaia di euro).

Il decremento riscontrabile nella voce delle altre partecipazioni, per 14 migliaia di euro, è riconducibile al 
perfezionamento dell’uscita di SAM S.p.A. dal Consorzio Costruttori Veneti San Marco.

(importi in migliaia di euro) 01/01/2022 Acquisizioni/
Incrementi

Allineamenti  
Fair Value

Effetto cambi/
Altre Variazioni 31/12/2022

Abesca Europa S.r.l. 158 - - - 158

AEDES SIIQ S.p.A. 288 (158) 363 - 493

Autostrade centro padane S.p.A. 1.398 - (11) - 1.387

Euroimpianti S.p.A. 298 - - - 298

Passante Dorico S.p.A. 2.612 - (5) - 2.607

Restart SIIQ (ex AEDES S.p.A.) 566 - (42) - 524

S.A.BRO.M - Autostrada Broni 
Mortara S.p.A. 794 - (16) - 778

Si.Co.Gen. S.r.l. 139 - - - 139

Società di Progetto Autovia Padana S.p.A. 164 - - - 164

Altre 51 (14) - 37

Totale Altre Partecipazioni 6.468 (172) 289 -- 6.585
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Finanz. a partecipate non consolidate integralmente:

- Crediti verso imprese collegate e consociate 46.616 38.802 7.814

- Crediti verso altre imprese 691 13.996 (13.305)

- Fondi rettificativi (19.056) (17.683) (1.373)

Crediti:

- Verso fornitori per depositi cauzionali 4.776 4.990 (214)

- Verso altri 83.533 87.961 (4.428)

- Fondi rettificativi (924) (924) --

Totale Altre attività finanziarie non correnti 115.636 127.142 (11.506)

I finanziamenti a partecipate non consolidate in-
tegralmente includono:

• I crediti verso imprese collegate e consociate: 
il saldo della voce è aumentato da 38.802 
migliaia di euro a 46.616 migliaia di euro 
principalmente a fronte di finanziamenti 
erogati nell’esercizio alla Frasso S.c. a r.l. per 
8.610 migliaia di euro (per un totale, al 31 
dicembre 2022, di 18.667 migliaia di euro), 
oltre che dall’incremento del credito verso 
Federici Stirling Batco LLC per 2.827 miglia-
ia di euro ed al netto del rimborso del saldo 
al 31 dicembre 2021 ricevuto dalla Tunnel 
Frejus S.c.a r.l. (per 3.250 migliaia di euro). 
Detto saldo è da considerarsi al lordo di un 
fondo svalutazione pari a (19.142) migliaia di 
euro, di cui 18.857 migliaia di euro riferiti alla 
posizione verso Federici Stirling Batco LLC (di 
cui 1.373 migliaia di euro accantonati nell’e-
sercizio). Tale finanziamento, in particolare, è 
pari, al lordo del fondo svalutazione, a 25.170 
migliaia di euro. La parte rimanente è costi-
tuita dai finanziamenti infruttiferi erogati a 
Frasso S.c.a r.l. (18.667 migliaia di euro, che 
tiene conto del già menzionato incremento), 

Interconnessione S.c.a r.l. (973 migliaia di 
euro, invariato rispetto al precedente eserci-
zio), Colmeto S.c.a r.l. (943 migliaia, anch’es-
so invariato), Ponte Nord S.p.A. (135 migliaia 
di euro, anch’esso invariato nell’esercizio) e 
A.C.I. S.c.p.A. (367 migliaia di euro, contro 
i 550 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) 
di cui Itinera Spa non è più socio, ma resta 
controllata dal Gruppo ASTM;

• I crediti verso altre imprese partecipate: la 
voce, al 31 dicembre 2022, è pari a 691 
migliaia di euro, rappresentata dai finanzia-
menti verso Sa.Bro.M. S.p.A. (619 migliaia di 
euro contro i 612 migliaia di euro al termine 
del precedente esercizio) e Abesca Europe 
S.r.l. (72 migliaia di euro, invariato nell’eser-
cizio). E’ possibile osservare un decremento 
nel saldo della voce rispetto alla chiusura del 
precedente esercizio, pari a 13.305 migliaia di 
euro, ascrivibile tuttavia ad un mero effetto di 
riclassifica dei crediti verso ARGE H51 che, a 
seguito dell’uscita di Itinera dalla compagine 
societaria, sono stati riclassificati all’interno 
dei crediti verso terze parti (si veda il com-
mento successivo relativo ai crediti verso altri); 

3.c - Altre attività finanziarie non correnti

Sono costituiti da:
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• La voce “Fondi Rettificativi”, pari a (19.056) 
migliaia di euro, è relativa principalmente, 
come detto, alla svalutazione del credito 
verso Federici Stirling Batco Llc per 18.856 
migliaia di euro (17.483 migliaia di euro al 31 
dicembre 2021). La parte residua del saldo 
pari a 200 migliaia di euro, è relativa alla 
svalutazione di alcuni crediti da parte della 
controllata SAM S.p.A.. 

I crediti “Verso fornitori per depositi cauzionali” pari 
ad 4.776 migliaia di euro (4.990 migliaia di euro al 
31 dicembre 2021), si riferiscono principalmente 
agli Emirati Arabi per 1.059 migliaia di euro, alla 
Danimarca per 2.238 migliaia di euro e al Gruppo 

Halmar per 1.103 migliaia di euro.

La voce “Verso Altri”, pari a 83.533 migliaia di euro, 
include innanzitutto i crediti verso azionisti per de-
cimi da versare, sulla base dell’aumento di capitale 
deliberato in data 28 settembre 2022, nella quota 
che si ritiene verrà versata in un arco temporale su-
periore ai 12 mesi (pari a 63.941 migliaia di euro) 
in funzione delle finalità cui le stesse somme sono 
destinate (in questo caso, la copertura del fabbiso-
gno finanziario per l’acquisto delle quote residue di 
Halmar, pari al 20%). La suddivisione dei crediti ver-
so azionisti, pari a complessivi 167.570 migliaia di 
euro, tra quota non corrente e corrente è di seguito 
rappresentata: 

Socio n. azioni % cap. 
soc.

Ripartizione 
aumento 

capitale sociale

1^ tranche 
versata

2^ tranche 
da versare

di cui 
entro i 12 

mesi

di cui  
oltre i 12 

mesi

ASTM S.p.A. 51.486 66,12% 147.723 36.931 110.792 68.516 42.276

Autostrada dei Fiori S.p.A. 1.540 1,98% 4.419 1.105 3.314 2.050 1.265

Finanziaria di Partecipazioni 
e Investimenti S.p.A. 0 0,00% 0 0 0 0 0

SATAP S.p.A. 21.685 27,85% 62.219 15.555 46.664 28.858 17.806

SALT p.A. 3.159 4,06% 9.065 2.266 6.799 4.204 2.594

Totale 77.870 100,00% 223.426 55.857 167.570 103.629 63.941

Il saldo complessivo della voce include, inoltre, il 
credito vantato verso ARGE H51 per 13.303 miglia-
ia di euro a seguito dell’uscita di Itinera dalla com-
pagine societaria. Detto credito, alla chiusura del 
precedente esercizio, risultava classificato all’inter-
no dei crediti verso altre imprese partecipate.

Infine, sono da evidenziare crediti finanziari diversi 
della Capogruppo Itinera S.p.A. per 2.660 miglia-
ia di euro e crediti di SAM S.p.A. per 924 migliaia 
di euro, questi ultimi oggetto di appostamento di 
“fondi rettificativi” pari a 924 migliaia di euro in con-
siderazione della difficoltà di recupero degli stessi.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Materie prime, sussidiarie e di consumo 43.563 38.637 4.926

Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 4.058 4.230 (172)

Lavori in corso su ordinazione/Attività Contrattuali 330.750 334.922 (4.172)

Prodotti finiti e merci 4.399 4.602 (203)

Acconti 26.023 35.078 (9.055)

Totale Rimanenze e attività contrattuali 408.793 417.469 (8.676)

NOTA 4 - ATTIVITÀ FISCALI DIFFERITE
Tale voce ammonta 32.816 migliaia di euro (20.586 migliaia di euro al 31 dicembre 2021); per quanto concer-
ne la composizione di tale voce si rimanda a quanto riportato nella Nota 31 - Imposte sul reddito. 

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Attività fiscali differite 32.816 20.586 12.230

Totale attività fiscali differite 32.816 20.586 12.230

L’incremento dell’esercizio, pari a 12.230 migliaia di euro, è associabile principalmente alla Capogruppo Iti-
nera S.p.A., per un ammontare di 7.794 migliaia di euro, a fronte di rilevanti stanziamenti di oneri e passività 
potenziali non deducibili nel corso di questo esercizio, nonché, per 4.672 migliaia di euro, ad attività rilevate 
da Itinera USA Corp. a fronte del recepimento, in qualità di socio e sulla base delle norme statunitensi in ma-
teria di LLCs, delle perdite fiscali maturate dal Gruppo Halmar nel corso dell’esercizio 2022 nonché della rile-
vazione dell’ammortamento fiscale del Goodwill iscritto da Itinera USA Corp. a fronte dell’acquisizione dello 
stesso Gruppo Halmar.

NOTA 5 - RIMANENZE E ATTIVITÀ CONTRATTUALI
Sono costituite da:

Materie prime, sussidiarie e di consumo

La voce risulta pari a 43.563 migliaia di euro, di cui 
una quota preminente rappresentata dalla Capo-
gruppo Itinera S.p.A. (22.790 migliaia di euro) e 
Storstroem Bridge JV (16.841 migliaia di euro). Il 
saldo relativo alla Capogruppo è riferito principal-
mente (19.798 migliaia di euro, dal quale detrarre 
un fondo svalutazione di 617 migliaia di euro) all’I-
talia, con il saldo residuo rappresentato dalle filiali 

di Emirati Arabi (1.751 migliaia di euro, dal quale 
detrarre un fondo svalutazione di 172 migliaia di 
euro), Svezia (762 migliaia di euro), Romania (683 
migliaia di euro) e Danimarca (556 migliaia di euro). 

L’incremento del saldo osservabile nel corso dell’e-
sercizio, pari a 4.926 migliaia di euro, è associato 
in larga parte alla commessa Storstroem Bridge in 
Danimarca.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Valore lordo delle commesse 4.438.909 3.555.614 883.295

Acconti su stati avanzamento lavori (3.953.435) (3.108.853) (844.582)

Fondi rettificativi (154.724) (111.839) (42.885)

Lavori in corso su ordinazione/Attività Contrattuali 330.750 334.922 (4.172)

Il saldo complessivo di 330.750 migliaia di euro è 
rappresentato principalmente da lavori della Capo-
gruppo Itinera S.p.A. per 261.999 migliaia di euro, 
da lavori del Gruppo Halmar per 52.701 migliaia 
di euro e, per 7.974 migliaia di euro, da Tubosider 
S.p.A.

In particolare, il saldo apportato dalla Capogruppo 
è relativo, per 144.198 migliaia di euro, a commes-
se italiane. Il residuo, relativo a commesse estere, 
è relativo alle commesse della zona Middle East 
(54.775 migliaia di euro), alla commessa Okawango 
Bridge in Botswana (23.372 migliaia di euro), ai la-
vori delle filiali in Romania (16.125 migliaia di euro), 
Svezia (11.225 migliaia di euro), Danimarca (9.015 
migliaia di euro) e Francia (3.287 migliaia di euro). 

I suddetti saldi incorporano lo stanziamento di fon-
di rettificativi che, al 31 dicembre 2022, ammontano 
a 154.724 migliaia di euro (111.839 migliaia di euro 
al 31 dicembre 2021), di cui una quota di 84.887 
migliaia di euro rilevata nell’ambito della commes-
sa Storstroem Bridge in Danimarca (con il residuo, 
rispetto alla perdita complessiva recepita nell’eser-
cizio 2022, rilevata tra i fondi del passivo) ed un ul-
teriore saldo di 31.544 migliaia di euro relativo alla 
commessa Reem Mall, chiusasi nel corso del 2022 
a seguito di quanto rappresentato all’interno della 
Relazione sulla Gestione. Detti fondi sono rilevati a 

fronte di rischi su alcune partite dell’attivo per effet-
to, tra gli altri, di contenziosi in corso con i commit-
tenti e di perdite che si prevede possano manife-
starsi nel prosieguo dei lavori su alcune commesse 
in corso di realizzazione; il loro ammontare è ritenu-
to congruo rispetto ai rischi ed alle potenziali pas-
sività che si potrebbero manifestare in relazione al 
valore delle rimanenze. In merito ai rischi operativi 
in essere si rimanda, comunque, a quanto ampia-
mente descritto in Relazione sulla gestione.

Prodotti finiti e merci

Le Rimanenze di prodotti finiti e merci, pari a 4.399 
migliaia di euro (4.602 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2021) si riferiscono pressoché integralmente 
a barriere autostradali prodotte da Tubosider per 
4.145 migliaia di euro (al netto del fondo svaluta-
zione di 249 migliaia di euro).

Acconti

La voce è relativa agli anticipi corrisposti a fornito-
ri e subappaltatori. Oltre ad una quota relativa ad 
acconti riconosciuti nell’ambito della commessa 
Storstroem Bridge in Danimarca (per 5.720 migliaia 
di euro) il residuo è riconducibile alla capogruppo 
Itinera S.p.A. prevalentemente sui cantieri ancora in 
corso nell’area Middle East (13.620 migliaia di euro) 
e su cantieri danesi (6.199 migliaia di euro). 

Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

La voce, pari a 4.058 migliaia di euro (4.230 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) è essenzialmente riconduci-
bile ai cantieri italiani di Itinera S.p.A. (1.947 migliaia di euro) ed alla Tubosider S.p.A. (2.111 migliaia di euro).

Lavori in corso di ordinazione/Attività contrattuali

I lavori in corso su ordinazione e le attività contrattuali, pari a 330.750 migliaia di euro, risultano così dettagliati:
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(importi in migliaia di euro) F.do svalutaz. 
Crediti

Saldo al 01/01/2022 6.756

Incremento da variazione perimetro 
consolidamento --

Utilizzi nell’esercizio (3.094)

Accantonamenti esercizio --

Saldo al 31/12/2022 3.662

NOTA 6 - CREDITI COMMERCIALI
I crediti verso clienti ammontano a 286.856 migliaia di euro (249.604 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) al 
netto del fondo svalutazione crediti pari a 3.662 migliaia di euro.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Crediti commerciali 286.856 249.604 37.252

Totale Crediti commerciali 286.856 249.604 37.252

Tali crediti si riferiscono, per 186.750 migliaia di 
euro (al netto del fondo svalutazione crediti di 
2.032 migliaia), alla Capogruppo Itinera S.p.A, di 
cui 136.527 migliaia di euro relativi a cantieri ita-
liani e 50.223 migliaia di euro a canteri esteri (tra i 
quali si rilevano, principalmente, quelli del Middle 
East per 24.825 migliaia di euro ed i cantieri dane-
si per 12.802 migliaia di euro). Una ulteriore quota 
rilevante è attribuibile, inoltre, al gruppo Halmar 
per 50.886 milioni di euro. Le controllante brasilia-
ne contribuiscono, inoltre, per 19.654 migliaia di 
euro, mentre Tubosider S.p.A. per 11.924 migliaia 
di euro.

L’incremento del saldo avvenuto nel corso dell’e-
sercizio, pari a 37.252 migliaia di euro, è principal-
mente attribuibile ai cantieri brasiliani avviatisi nel 
periodo (11.599 migliaia di euro), ad Halmar Inter-
national (13.355 migliaia di euro, in buona parte in 

riferimento all’avvio del progetto Penn Station Ac-
cess) e ad Itinera S.p.A. per 21.184 migliaia di euro 
(principalmente su cantieri italiani).

I crediti verso clienti derivano da normali operazioni 
svolte nell’ambito dell’attività della società relative 
essenzialmente ad esecuzione di lavori, forniture di 
materiali, prestazioni tecniche ed amministrative ed 
altri servizi, etc. 

In merito al fondo svalutazione crediti allocato a bi-
lancio viene ritenuto congruo in relazione alla pre-
vedibile esigibilità dei crediti. La movimentazione 
del fondo nell’esercizio è la seguente:
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NOTA 7 - ATTIVITÀ FISCALI CORRENTI
Tale voce, pari a 18.273 migliaia di euro (17.319 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), si riferisce a crediti per 
IVA, IRAP e IRES ed altri crediti d’imposta.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Crediti verso altri 153.025 40.144 112.881

Risconti attivi 28.080 13.627 14.453

Totale Altri crediti 181.105 53.771 127.334

Crediti verso altri

La voce “crediti verso altri” comprende, in primo luogo, la quota corrente dei crediti verso azionisti sui deci-
mi da versare in accordo all’aumento di capitale deliberato in data 28 settembre 2022 (per un valore pari a 
103.629 migliaia di euro), il cui dettaglio, già presentato alla precedente Nota 3, è di seguito esposto: 

NOTA 8 - ALTRI CREDITI
Tale voce risulta dettagliabile nel seguente modo:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Attività fiscali correnti 18.273 17.319 954

Totale Attività fiscali correnti 18.273 17.319 954

Socio n. azioni % cap. 
soc.

Ripartizione 
aumento 

capitale sociale

1^ tranche 
versata

2^ tranche 
da versare

di cui 
entro i 12 

mesi

di cui  
oltre i 12 

mesi

ASTM S.p.A. 51.486 66,12% 147.723 36.931 110.792 68.516 42.276

Autostrada dei Fiori S.p.A. 1.540 1,98% 4.419 1.105 3.314 2.050 1.265

Finanziaria di Partecipazioni 
e Investimenti S.p.A. 0 0,00% 0 0 0 0 0

SATAP S.p.A. 21.685 27,85% 62.219 15.555 46.664 28.858 17.806

SALT p.A. 3.159 4,06% 9.065 2.266 6.799 4.204 2.594

Totale 77.870 100,00% 223.426 55.857 167.570 103.629 63.941
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Depositi bancari e postali 316.912 238.077 78.835

Denaro e valori in cassa 132 126 6

Totale Disponibilità liquide 317.044 238.203 78.841

NOTA 10 - DISPONIBILITÀ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI
Sono costituite da:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Attività finanziarie correnti 22.919 28.798 (5.879)

Totale Attività finanziarie correnti 22.919 28.798 (5.879)

Un’ulteriore porzione del saldo della voce crediti 
verso altri al 31 dicembre 2022, pari a 18.433 mi-
gliaia di euro, è rappresentata da crediti vantati 
verso la società collegata Letimbro S.c.ar.l. a fronte 
del pagamento effettuato, principalmente nel corso 
dell’esercizio 2019, degli istituti di credito e di alcuni 
fornitori per conto di quest’ultima. Tale versamento 
si rese necessario per far fronte alla difficile situa-
zione finanziaria della partecipata. E’ da segnalarsi 
che, anche in termini di recuperabilità dello stesso 
credito, le passività correnti del Gruppo includono 
un debito verso la partecipata di pressoché pari e 
compensabile importo, così come commentato 
all’interno della successiva Nota 18.

Contribuiscono al saldo residuo della voce acconti 
pagati a fornitori per 9.192 migliaia di euro e crediti 
verso ASTM legati al consolidato fiscale per 1.166 
migliaia di euro.

Concorrono a formare il saldo residuo, infine, pari 
a 20.605 migliaia di euro, una pluralità di crediti di 
natura operativa verso soggetti terzi, incluse società 
consociate e terze parti partner in alcune commesse.

La voce “risconti attivi”, pari a 28.080 migliaia di euro, 
di cui 15.905 migliaia di euro relativi al Gruppo Hal-
mar e riferiti preminentemente a premi assicurativi di 
competenza di esercizi successivi. Il saldo al 31 di-
cembre 2022 mostra, rispetto alla chiusura dell’eser-
cizio precedente, un incremento di 14.453 migliaia 
di euro legato proprio a premi assicurativi di Halmar 
International su Penn Station Access, importante 
commessa partita proprio nel corso del 2022.

NOTA 9 - ATTIVITÀ FINANZIARIE 
CORRENTI
Il saldo delle attività finanziarie al 31 dicembre 2022 
ammonta a 22.919 migliaia di euro (28.798 migliaia 
di euro al 31 dicembre 2021) e si riferisce a fondi di 
investimento a basso rischio e prontamente liqui-
dabili sottoscritti dalla Halmar International (15.595 
migliaia di euro) tramite la propria Joint Operation 
3rd Truck Constructors nonché dalle controllate 
brasiliane Itinera Construcoes (per 4.069 migliaia di 
euro) ed ICCR 135 (3.255 migliaia di euro).
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L’incremento delle disponibilità liquide per 78.841 
migliaia di euro verificatosi nel corso dell’esercizio 
2022 è legato all’effetto netto delle seguenti movi-
mentazioni:

• Un cash flow operativo positivo per 61.516 
migliaia di euro come risultante, principal-
mente, dei significativi acconti ed anticipazio-
ni ricevute nel corso dell’esercizio su alcuni 
nuovi progetti avviatisi nel corso dell’esercizio 
(si vedano, a tal riguardo, la Nota 13 e la Nota 
18 per ulteriori dettagli);

• L’effetto positivo derivante dalla gestione 
dei beni reversibili, pari a 37.483 migliaia di 
euro, derivante dal disinvestimento rilevato a 
seguito dell’accordo transattivo concluso da 
Taranto Logistica S.p.A. con l’autorità portuale 
(integralmente incassato alla data di chiusura 
dell’esercizio 2022), parzialmente compensa-
to dagli investimenti netti in immobilizzazioni 
per 19.953 migliaia di euro;

• L’effetto positivo derivante dalla gestione 
delle attività finanziarie per un importo di 
9.122 migliaia di euro, determinato dall’effet-
to netto dello svincolo di alcuni conti bancari 
in capo al Gruppo Halmar che, alla chiusura 
del precedente esercizio, risultavano vinco-
lati (per un importo pari a 22.073 migliaia di 
euro), al netto di esborsi per 12.951 migliaia 
di euro per lo più ricollegabili ad erogazione 
di finanziamenti a società partecipate non 
consolidate;

• La gestione finanziaria, infine, ha determinato 
un impiego di liquidità per 15.910 migliaia di 
euro come effetto netto:

 » del rientro di una rilevante parte dell’espo-
sizione bancaria aperta alla chiusura del 
precedente esercizio, che ha determinato 
esborsi netti di 97.362 migliaia di euro;

 » della restituzione alla controllante ASTM di 
una quota del finanziamento passivo pari a 
45.000 migliaia di euro;

 » di esborsi maturati nell’ambito di contratti 
di leasing ex IFRS 16 per 18.896 migliaia di 
euro;

 » di dividendi distribuiti a terzi per 3.893 
migliaia di euro;

 » della liquidità apportata da soci per com-
plessivi 136.549 migliaia di euro, in rela-
zione al versamento dei decimi mancanti 
sull’aumento di capitale deliberato a di-
cembre 2021, del 25% dei decimi relativi 
all’aumento di capitale deliberato in data 
28 settembre 2022 nonché della liquidità 
versata in stessa data a titolo di copertura 
perdite;

 » altre variazioni finanziarie positive per 
12.692 migliaia di euro, di cui 5.879 migliaia 
di euro ricollegabili all’incasso di importi 
relativi a fondi di investimento prontamente 
liquidabili detenuti, al 31 dicembre 2021, 
dal Gruppo Halmar e da Itinera Construcoes 
e parzialmente liquidati nell’anno.

La variazione del periodo tiene inoltre conto di un 
effetto cambi incrementativo per l’importo di 6.583 
migliaia di euro.

I tassi d’interesse sui conti correnti bancari e postali 
sono quelli di mercato.
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NOTA 11 - PATRIMONIO NETTO
Come riportato al paragrafo “Operazioni straordinarie” della relazione sulla gestione, in data 28 settembre 
2022, gli azionisti della Capogruppo Itinera S.p.A., riunitisi in assemblea straordinaria in forma totalitaria, han-
no unanimemente deliberato la copertura delle complessive perdite di Itinera S.p.A., maturate a tutto il 30 
giugno 2022, per un importo pari a 282.333 migliaia di euro (di cui 179.433 migliaia di euro maturata nel 
primo semestre del 2022 e 102.901 migliaia di euro maturata nel precedente esercizio). La struttura dell’ope-
razione è sintetizzata nella tabella che segue:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022
Variazioni 
dell’eser-

cizio

Copertura perdite
Destinazio-
ne risultato 

2021
31/12/2021Riduzioni 

Capitale 
sociale

Versa-
menti 

soci

Utilizzo 
riserve  

disponibili

11.a Capitale sociale 232.834 223.426 (223.426) -- -- -- 232.834

Ris.sovrap. azioni -- -- -- -- (26.901) -- 26.901

Riserva legale -- -- -- -- (5.800) -- 5.800

- Riserva straordinaria -- -- -- -- (2.532) -- 2.532

- Riserva per differenze di 
traduzione (3.642) 3.200 -- -- -- -- (6.842)

- Avanzo di fusione -- -- -- -- (1.380) -- 1.380

- Riserva da valutazione al 
“fair value” (5.802) 236 -- -- -- -- (6.038)

- Riserva di cash flow hedge -- -- -- -- -- -- -

- Riserva First Time Adoption -- -- -- -- -- -- -

- Riserva attualizzazione TFR 144 169 -- -- -- -- (25)

Altre riserve (9.300) 3.605 -- -- (3.912) -- (8.993)

Riserva e versamenti per 
copertura perdite 282.333 -- 223.426 22.293 36.614 -- -

Riserve utili a nuovo (168.644) (1.101) -- -- -- (81.962) (85.581)

11.b.1 Riserve ed utili 104.389 2.504 223.426 22.293 1 (81.962) (61.873)

11.b.2 Utile/(Perdita) 
dell'esercizio (197.505) (197.505) -- -- -- 81.962 (81.962)

Totale Patrimonio Netto di 
Gruppo 139.717 28.425 -- 22.293 1 -- 88.999

11.c Patrimonio netto di 
spettanza dei terzi 25.095 693 -- -- -- -- 24.402

Totale Patrimonio Netto 164.812 29.118 -- 22.293 1 -- 113.401
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

11.a Capitale sociale 232.834 232.834 --

11.b Riserve ed utili (93.117) (143.835) 50.718

Patrimonio Netto di Gruppo 139.717 88.999 50.718

11.c Patrimonio Netto di Terzi 25.095 24.402 693

TOTALE PATRIMONIO NETTO 164.812 113.401 51.411

In particolare, dette perdite cumulate di 282.333 migliaia di euro sono state coperte mediante:

• l’utilizzo delle riserve a tal fine disponibili per un valore pari a 36.614 migliaia di euro;
• versamenti di liquidità in conto copertura perdite per un importo pari a 22.293 migliaia di euro;
• la parziale riduzione del capitale sociale per un importo pari a 223.426 migliaia di euro, con contestua-

le aumento dello stesso per pari importo e conseguente ripristino al suo originario valore di 232.834 
migliaia di euro.

Sempre in data 28 settembre 2022, gli azionisti della società hanno provveduto a versare il 25% del summen-
zionato aumento di capitale (per 55.856 migliaia di euro) nonché a versare i decimi relativi all’aumento di 
capitale del dicembre del 2021 che, alla data, risultavano ancora dovuti (58.399 migliaia di euro).

A seguito di tale operazione il Patrimonio Netto della Società e del Gruppo risultano pertanto ripristinati e, 
al netto delle ulteriori movimentazioni avvenute nel corso del periodo successivo alla delibera, ammontano 
rispettivamente a 219.990 migliaia di euro e 164.812 migliaia di euro. Di quest’ultimo saldo, una quota pari a 
25.095 migliaia di euro è di spettanza dei terzi, con una quota di 139.717 migliaia di euro riferita pertanto al 
Gruppo.

Si forniscono nel seguito alcune ulteriori informazioni di dettaglio in merito alla composizione delle singole 
voci di patrimonio netto:
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11.a - Capitale sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2022, interamente 
sottoscritto, risulta costituito da n. 77.870.172 azioni 
ordinarie, per complessivi 232.834 migliaia di euro, 
versato per 65.264 migliaia di euro. 

Il valore del capitale sociale è in linea con il prece-
dente esercizio come effetto netto della già citata 
riduzione del capitale sociale, ai fini della copertura 
delle perdite cumulate, e contestuale ripristino.

La nuova composizione del capitale sociale è la se-
guente:

Il capitale sociale è in sospensione d’imposta per 
un importo di euro 2.482 migliaia principalmen-
te riconducibile alle riserve di rivalutazione ex L. 
342/2000 e L. 350/2003 presenti nel patrimonio 
dell’Itinera S.p.A. La restante parte è costituita da 
versamenti dei soci effettuati per euro 55.856 mi-

gliaia, versamenti dei soci da effettuare per euro 
167.570 migliaia, da riserve di utili per euro 4.157 
migliaia, da riserve di capitali per euro 2.769 miglia-
ia derivanti dall’incorporazione di ABC Costruzioni 
S.p.A. (operazione avvenuta nel 2016).

Socio n. azioni % cap. soc.
Ripartizione 

capitale 
sociale

di cui  
versato

di cui  
da versare

ASTM S.p.A. 51.485.563 66,12% 153.943.277 43.150.968 110.792.309

Autostrada dei Fiori S.p.A. 1.540.157 1,98% 4.605.114 1.290.833 3.314.280

Finanziaria di Partecipazioni e Investimenti S.p.A. 1 0,00% 3 1 2

SATAP S.p.A. 21.685.139 27,85% 64.839.173 18.174.702 46.664.472

SALT p.A. 3.159.312 4,06% 9.446.433 2.647.876 6.798.557

Totale 77.870.172 100,00% 232.834.000 65.264.380 167.569.620
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11.b - Riserve

Le riserve al 31 dicembre 2022, dettagliate nella ta-
bella introduttiva alla presente Nota 11, ammontano 
a complessivi 104.388 migliaia di euro.

In particolare, le riserve includono quelle per coper-
tura perdite per 282.333 migliaia di euro, formatesi 
per effetto dell’operazione di ricapitalizzazione de-
liberata dai soci e già precedentemente descritta, 
le perdite portate a nuovo per (168.644) migliaia di 
euro ed altre riserve per (9.301) migliaia di euro.

Tra le altre riserve si segnalano la Riserva per diffe-
renze di traduzione, pari a (3.462) migliaia di euro, 
incrementatasi per 3.200 migliaia di euro in conside-
razione degli effetti di conversione derivanti dal con-
solidamento delle partecipate, soprattutto negli Stati 
Uniti. 

La Riserva da valutazione al “fair value”, invece, è costi-
tuita e movimentata in contropartita diretta della valu-
tazione, al “fair value”, delle attività finanziarie valutate 
al “Fair value through OCI” (“Partecipazioni in altre im-
prese”). Al 31 dicembre 2022 tale riserva risulta negati-
va per (5.803) migliaia di euro ((6.038) al 31 dicembre 
2021). La variazione è riconducibile all’effetto positivo 
della rivalutazione del fair value della partecipazione 
in AEDES, per 363 migliaia di euro, parzialmente com-
pensata da alcune movimentazioni di segno opposto.

La riserva per attualizzazione TFR ammonta ad 145 
migliaia di euro e accoglie gli utili e le perdite attua-
riali relativi al trattamento di fine rapporto rilevati tra 
le altre componenti del “conto economico comples-
sivo”.

Infine, la voce riserve utili e (perdite) a nuovo ammon-
ta, al 31 dicembre 2022, a (168.644) migliaia di euro, 
decrementandosi rispetto alla chiusura dell’esercizio 
2021 per 83.063 migliaia di euro. Tale variazione deri-
va principalmente dall’imputazione in tale riserva del 
risultato del precedente esercizio ((81.962) migliaia 
di euro).

Risultato del periodo

Tale voce accoglie un risultato di Gruppo negativo 
per 197.505 migliaia di euro ((81.962) migliaia di 
euro nell’esercizio 2021).

11.c - Capitale e riserve di terzi

Tale voce, al 31 dicembre 2022, ammonta a 25.095 
migliaia di euro (24.402 migliaia al 31 dicembre 
2021) ed include un risultato positivo dell’esercizio 
pari 3.328 migliaia di euro (11.580 migliaia al 31 di-
cembre 2021). L’effetto incrementativo di detto utile 
è stato tuttavia compensato da dividendi distribuiti ai 
terzi.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Riserva e utili a nuovo - terzi 20.616 12.502 8.114

Riserve Differenza Cambio - terzi 1.143 316 827

Riserva per attualizzazione TFR - terzi 8 4 4

Capitale e riserve di terzi 21.767 12.822 8.945

Utile/(Perdita) di Terzi 3.328 11.580 (8.252)

Totale Patrimonio Netto di Terzi 25.095 24.402 693

Il succitato, positivo, risultato netto dell’esercizio è legato prevalentemente alle minoranze di Tubosider S.p.A. 
(2.296 migliaia di euro) ed alle controllate brasiliane (1.321 migliaia di euro).
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NOTA 12 - FONDI PER RISCHI ED ONERI E BENEFICI PER DIPENDENTI
La voce comprende Fondi per rischi ed oneri (68.896 migliaia di euro, contro 15.599 migliaia di euro al 31 
dicembre 2021) e fondi per benefici per i dipendenti (5.216 migliaia di euro, contro 5.641 migliaia di euro al 
31 dicembre 2021).

Il dettaglio di tali voci risulta il seguente:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021

12.a Fondi per rischi e oneri 68.896 15.599

12.b Fondo per benefici per dipendenti 5.216 5.641

Fondi per rischi ed oneri e Benefici per dipendenti 74.112 21.240

12.a - Fondi per rischi ed oneri

Tale voce ammonta a 68.896 migliaia di euro (15.599 migliaia di euro al 31 dicembre 2021).

Descrizione 31/12/2022 Incrementi Decrementi 31/12/2021

12.a.1 Fondo indennità supplettiva 65 -- -- 65

12.a.2 Fondo rischi cause legali 7.812 604 (9) 7.217

12.a.3 Fondo rischi su commesse 46.874 46.874 -- --

12.a.4 Fondo rischi partecipate 7.832 4.244 -- 3.588

12.a.5 Fondi oneri futuri 5.363 4.286 (188) 1.265

12.a.6 Fondo oneri futuri per personale dipendente 950 423 (2.937) 3.464

Totale Fondi per rischi e oneri 68.896 56.431 (3.134) 15.599

Di seguito è fornita una breve descrizione della 
natura delle obbligazioni connesse agli accanto-
namenti sia l’eventuale ammontare dei risarcimenti 
prudenzialmente previsti.

La voce comprende le seguenti partite:

12.a.2 - Fondo rischi cause legali: il valore della 
voce pari a 7.812 migliaia di euro si riferisce inte-
ramente agli oneri che potrebbero derivare da ver-
tenze in essere. L’accantonamento principale, per 
un saldo pari a 7.346 migliaia di euro (di cui 500 
migliaia di euro rilevati nell’esercizio), è legato alla 
commessa Letimbro.

12.a.3- Fondo rischi su commesse: la costituzione 
di questo appostamento nel corso del 2022, pari a 
46.874 migliaia di euro, si riferisce alla quota delle 
perdite maturate sulla commessa Storstroem Bri-
dge eccedente la riduzione delle relative attività 
contrattuali, nei limiti della quota che si riverserà in 
un periodo superiore ai 12 mesi. A tal proposito, la 
quota corrente di detto fondo rischi (pari ad ulterio-
ri 20.622 migliaia di euro) è inclusa all’interno delle 
passività correnti (si rimanda alla successiva Nota 
18 per maggiori dettagli).

12.a.4- Fondo rischi partecipate: il fondo, pari a 
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7.832 migliaia di euro, si riferisce alla copertura di 
oneri attesi, a vario titolo, dalle società partecipate 
FSB (6.780 migliaia di euro, di cui 4.150 migliaia di 
euro accantonati nell’esercizio), Letimbro S.c.a r.l. 
(755 migliaia di euro, invariato nell’esercizio) e Mill 
Basin (173 migliaia di euro, con un lieve decremen-
to nell’esercizio di 15 migliaia di euro legato alla 
rilevazione del risultato del periodo di tale parteci-
pata, valutata con il metodo del patrimonio netto).

12.a.5- Fondo oneri futuri: il valore della voce è 
pari a 5.363 migliaia e si riferisce principalmente, 
per un importo di 3.687 migliaia di euro (stanziati 
nel corso dell’esercizio), a potenziali oneri rivenienti 
da commesse ormai completate. Rispetto al prece-
dente esercizio, permangono pressoché invariati 
gli stanziamenti relativi ai residui oneri da sostene-
re per gli interventi relativi allo smaltimento di ma-
teriali inutilizzabili ed alla bonifica dell’area su cui 
gli stessi insistono nel comune di Salbertrand (300 
migliaia di euro, che tiene conto di un incremento 
dell’esercizio di 111 migliaia di euro); alla valutazio-
ne degli oneri derivanti dalle possibili operazioni di 
acquisto della partecipazioni in TE per 228 migliaia 
di euro; ed all’accantonamento per oneri non recu-
perabili relativi al cantiere di Trinità (CN) per 709 
migliaia di euro.

12.a.6- Fondo oneri futuri per personale dipen-
dente: il presente fondo è pari a 950 migliaia di 
euro (3.464 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), 
decrementatosi nel corso dell’esercizio per netti 
2.514 migliaia di euro a fronte di utilizzi.

12.b - Fondi per Benefici per dipendenti 

Tale voce ammonta a 5.216 migliaia di euro (5.641 
migliaia di euro al 31 dicembre 2021). La movimen-
tazione nel corso del periodo è stata la seguente:

1° gennaio 2022 5.641

Adeguamento del periodo - Actuarial (gains)/losses (223)

Adeguamento del periodo - Interest cost 52

Adeguamento del periodo - Service cost 10

Indennità anticipate/liquidate nel periodo (344)

Altre variazioni 80

31 dicembre 2022 5.216

Le tabelle successive illustrano, rispettivamente, 
le ipotesi economico - finanziarie e demografiche 
adottate per la valutazione attuariale della passività 
in esame.

Ipotesi economico - finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 4,17%

Tasso annuo di inflazione 2,30%

Tasso annuo di incremento TFR 3,23%

Ipotesi demografiche

Mortalità Tab RG48 da Rag. Gen. Stato

Inabilità Tavole INPS per età e sesso

Età pensionamento Raggiungimento requisiti

% di frequenza delle anticipazioni 4,00%

Turn - over 10,00%

12.c - Gruppo Halmar Multiemployer Plan

Il Gruppo Halmar sostiene alcuni multi-employer 
pension plans, disciplinati dalla contrattazione col-
lettiva, destinati ai propri dipendenti rappresentati 
dalle organizzazioni sindacali. I rischi di partecipa-
zione a tali piani, che coinvolgono più datori di la-
voro, sono differenti rispetto ai piani promossi e so-
stenuti da un singolo datore di lavoro nei seguenti 
aspetti:

• le attività contribuite da parte di un datore di 
lavoro al multi-employer pension plan possono 
essere utilizzate per erogare benefici ai dipen-
denti di altri datori di lavoro coinvolti nel piano;

• se un datore di lavoro cessa di contribuire al 
multi-employer plan, le obbligazioni non onora-
te da quest’ultimo devono essere coperte dagli 
altri datori di lavoro che partecipano al piano;

• se una società sceglie di uscire da un mul-
ti-employer pension plan, potrebbe esse-
re chiamata a corrispondere al piano un 
ammontare calcolato in base all’eventuale 
sottocapitalizzazione complessiva del piano al 
momento dell’uscita.
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Pension Trust Fund 
(Amount in USD/000)

Employer 
Identification 

Number

(“PPA”) Certified 
Zone Status 1 Status 

Pending / 
Implemented

Contributions Collection 
Bargaining 

Agreement 2
2022 2021 2022 2021

Westchester Heavy Construction 
Laborers Local 60 Pension Fund 13-1962287 Green Green Yes 392 446 marzo 29, 2025

International Union of Operating 
Engineers Local 14 Pension Fund 11-2392157 Green Green N/A 125 167 giugno 30, 2027

New York District Council of Carpenters 
Pension Plan 51-0174276 Green Green N/A 626 739 maggio 31, 2027

Pension Plan of the IUOE Local 137, 
AFL-CIO 13-1825849 Green Green N/A 73 96 marzo 02, 2025

Central Pension Fund of the IUOE & 
Participating Employers Local 15 & 15D 36-6052390 Green Green N/A 337 374 giugno 30, 2027

Empire State Carpenters Pension Fund 
Local 253/279 11-1991772 Yellow Yellow N/A 43 122 aprile 30, 2022

Local 282 Pension Trust Fund 11-6245313 Green Green N/A 633 598 giugno 30, 2026

Iron Workers Locals 40, 361 & 417 
Pension Fund 51-6102576 Green Green Yes 40 176 giugno 30, 2026

Staff DC Plan for Heavy and General 
Laborers Locals 472 & 172 Employee 
Benefit Funds

22-6032103 Green Green N/A 25 66 febbraio 29, 2024

Excavators Union Local 731 Pension 
Fund 13-1809825 Green Green N/A 1.603 1.878 aprile 30, 2026

Cement Masons Local 780 Pension Plan 13-1626710 Green Green N/A 97 13 giugno 30, 2023

Operating Engineers Local No. 825 
Pension Fund 22-6033380 Green Green N/A 29 43 marzo 31, 2023

Pavers & Road Builders DC Pension Fund 
Local 1010 13-1990171 Green Green N/A - 348 giugno 30, 2024

Laborers Local No. 17 Pension Fund 14-6025196 Green Green Yes 33 33 maggio 31, 2025

Laborers' Local 235 Pension Fund 13-6186984 Green Green N/A 14 18 aprile 30, 2025

Laborer Local 1298 Pension Fund 11-1970385 Green Green Yes - 0 maggio 31, 2022

Carpenters Local 326 Pension Fund 06-0738583 Yellow Yellow N/A - 5 aprile 30, 2022

Laborers Local 146 Pension Fund 06-6044348 Green Green N/A 10 13 maggio 31, 2022

Electrical Workers Local 164 Pension 
Fund 22-6031199 Green Green N/A 99 189 aprile 30, 2022

Teamsters Local Union No. 456 Pension 
Fund 13-6123973 Green Green N/A 47 61 maggio 31, 2025

La tabella di seguito riporta la contribuzione al piano da parte del Gruppo Halmar (valori in migliaia di dollari) 
per il periodo intercorrente l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022:
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Pension Trust Fund 
(Amount in USD/000)

Employer 
Identification 

Number

(“PPA”) Certified 
Zone Status 1 Status 

Pending / 
Implemented

Contributions Collection 
Bargaining 

Agreement 2
2022 2021 2022 2021

Architectural & ornamental Iron Workers 
Local 580 13-6178514 Green Green N/A 2 2 maggio 31, 2022

Virginia Laboers Local 11 52-0749130 Yellow Yellow N/A 25 131 maggio 31, 2022

IUOE Local 77 52-6038506 Green Green N/A 44 40 aprile 30, 2024

Carpenters Local 197 Pension Fund 52-6051388 Green Green N/A - 86 aprile 30, 2023

4.297 5.643

Note alla tabella sopra riportata;
(1) Lo “zone status” si basa sulle informazioni più recenti disponibili nel 2021 per il periodo di riferimento del piano. Tra gli altri fattori, i piani in “red zone” sono gene-
ralmente finanziati per meno del 65%, i piani nella “orange zone” sono finanziati per meno dell’80% ed hanno un deficit di fondo nel corrente esercizio o nei futuri sei 
esercizi, in “yellow zone” sono finanziati per meno dell’80% e infine in “green zone” sono finanziati per almeno l’80%.
(2) Indica la scadenza dei contratti collettivi di lavoro a cui sono soggetti i piani.

In accordo allo IAS 19, tali piani sono contabilizzati alla stregua di piani a contribuzione definita.

NOTA 13 - ALTRI DEBITI E PASSIVITÀ CONTRATTUALI (NON CORRENTI) 
Il saldo della voce, pari ad a 171.062 migliaia di euro (123.485 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) si riferi-
sce, per 107.121 migliaia di euro (60.930 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) all’importo delle anticipazioni 
su lavori erogate dai committenti a norma di legge, destinate ad essere recuperate all’emissione degli stati 
avanzamento lavori in proporzione alla percentuale eseguita della commessa, per la quota che, in base alle 
previsioni di budget relative all’esecuzione degli stessi lavori, verrà recuperata oltre il 31 dicembre 2023. 

L’incremento nel saldo della voce Anticipazioni, pari a 46.191 migliaia di euro, è associabile principalmente ad 
Itinera S.p.A. e riferito per lo più a commesse italiane (28.332 migliaia di euro) ed alle due commesse avviate 
in Svezia nel corso del 2022 (per 10.029 migliaia di euro).

La voce debiti per opzione d’acquisto include, invece, il valore della passività associata all’opzione d’acquisto 
del residuo 20% di Halmar International LLC, la cui variazione del periodo (netti 1.386 migliaia di euro) è 
legata ad un effetto cambi incrementativo del valore di carico, come effetto del rafforzamento del dollaro sta-
tunitense sull’euro rispetto alla chiusura dell’esercizio 2021, al netto di un effetto attualizzazione parzialmente 
compensativo.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Debiti per opzione acquisto 63.941 62.555 1.386

Anticipazioni 107.121 60.930 46.191

Altri debiti 171.062 123.485 47.577
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NOTA 14 - DEBITI VERSO BANCHE (NON CORRENTI)
I debiti verso banche (non correnti) ammontano a 34.342 migliaia di euro (96.228 migliaia di euro al 31 di-
cembre 2021).

Il complessivo indebitamento bancario è composto da:

• il finanziamento erogato in data 23 dicembre 
2019 per un importo di 30.000 migliaia di 
euro, di importo residuo pari a 7.500 migliaia 
di euro, al netto dell’effetto del costo ammor-
tizzato, da Banca Intesa da rimborsare in sei 
rate semestrali posticipate a partire dal 30 
giugno 2020. La scadenza del finanziamento 

era prevista al 23 dicembre 2022, con la facol-
tà contrattuale, esercitata da parte di Itinera 
S.p.A., di estendere la durata del finanziamen-
to di ulteriori 12 mesi. L’importo è integral-
mente classificato quale corrente;

• il finanziamento erogato in data 8 gennaio 
2021 per un importo di 30.000 migliaia di 
euro da MPS da rimborsare in sei rate seme-
strali posticipate a partire dal 30 giugno 2021. 

(importi in migliaia di euro) Entro l’anno Tra uno e  
cinque anni

Oltre  
cinque anni Totale

Intesa ex UBI (Itinera S.p.A) 7.500 -- -- 7.500

Finanziamento MPS (Itinera S.p.A) 10.000 -- -- 10.000

Finanziamento BPM1 (Itinera S.p.A) 20.000 -- -- 20.000

Finanziamento BPM2 (Itinera S.p.A) 14.940 15.026 -- 29.966

Finanziamento BPER (Itinera S.p.A) 7.500 14.983 -- 22.483

Finanz. MT BANK Mortgage (Halmar International LLC) 277 1.383 2.950 4.610

Insurance loans (Halmar International LLC) 96 -- -- 96

Totale passività finanziarie 60.312 31.392 2.950 94.655

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Debiti verso banche 34.342 96.228 (61.886)

Totale Debiti verso banche 34.342 96.228 (61.886)

La ripartizione dei debiti verso banche tra breve e medio/lungo termine è la seguente:

(importi in migliaia di euro) Tra uno e cinque anni Oltre cinque anni Totale

Anticipazioni 107.121 -- 107.121

Altri debiti 63.941 -- 63.941

Totale Altri debiti e passività contrattuali (non correnti) 171.062 -- 171.062
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L’importo in bilancio, pari a 10.000 migliaia di 
euro, è da considerarsi integralmente quale 
corrente;

• il finanziamento erogato in data 31 ottobre 
2019 per un importo di 20.000 migliaia di 
euro da Banca BPM da rimborsare in un’u-
nica soluzione a scadenza. La scadenza del 
finanziamento, prevista originariamente al 31 
gennaio 2021, è stata prorogata al 2 febbraio 
2023. Si fa presente che, in data 2 febbraio 
2023, il finanziamento è stato integralmente 
estinto; 

• il finanziamento erogato in data 30 dicembre 
2021 per un importo di 30.000 migliaia di 
euro da BPM da rimborsare in quattro rate 
semestrali posticipate a partire dal 30 giugno 
2023. L’importo in bilancio, pari a 30.000 
migliaia di euro, al netto dell’effetto del costo 
ammortizzato, risulta rimborsabile entro i 
successivi 12 mesi per un valore di 14.940 
migliaia di euro, con il residuo saldo di 15.060 
migliaia di euro dovuto oltre i 12 mesi;

• il finanziamento erogato in data 15 dicembre 
2021 per un importo di 30.000 migliaia di 
euro da Banca Popolare dell’Emilia Romagna 
da rimborsare in otto rate semestrali postici-
pate a partire dal 30 giugno 2022. L’importo 
in bilancio, pari a 22.500 migliaia di euro, 
al netto dell’effetto del costo ammortizzato, 
risulta rimborsabile entro i successivi 12 mesi 

per un valore di 7.500 migliaia di euro, con il 
residuo saldo di 15.000 migliaia di euro dovu-
to oltre i 12 mesi;

• il finanziamento con M&T BANK erogato in 
data 2 agosto 2019 ad Halmar International 
per un importo originario di 5.900 migliaia 
di USD da rimborsare in rate mensili. Il valore 
residuo al 31 dicembre 2022 è pari a 4.610 
migliaia di euro, di cui 277 migliaia di euro 
esigibili entro i prossimi 12 mesi, 1.383 mi-
gliaia di euro nel periodo tra 1 e 5 anni ed il 
residuo, 2.950 migliaia di euro, oltre i prossimi 
5 anni. La scadenza del finanziamento è previ-
sta per il 2 agosto 2029.

I finanziamenti con M&T Bank prevedono il rispetto 
di parametri finanziari che, sulla base delle infor-
mazioni finanziarie al 31 dicembre 2022, risultano 
rispettati.

NOTA 15 - ALTRI DEBITI FINANZIARI 
(NON CORRENTI)
Tale voce, pari a 19.245 migliaia di euro (14.121 mi-
gliaia di euro al 31 dicembre 2021), è rappresentata 
prevalentemente dalla quota a medio lungo termine 
della passività di natura finanziaria dell’IFRS 16. La 
voce include, inoltre, per 2.246 migliaia di euro, fi-
nanziamenti di Halmar International per acquisto di 
veicoli contratti direttamente con le manifatturiere.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Altri debiti finanziari 19.245 14.121 5.124

Totale Altri debiti finanziari 19.245 14.121 5.124

(importi in migliaia di euro) Tra uno e cinque anni Oltre cinque anni Totale

Altri debiti finanziari 19.245 -- 19.245

Totale Altri debiti finanziari (non correnti) 19.245 -- 19.245

La ripartizione di tali debiti, sulla base delle rispettive scadenze, è la seguente:
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NOTA 16 - PASSIVITÀ FISCALI DIFFERITE
Tale voce ammonta a 5.793 migliaia di euro (2.923 migliaia al 31 dicembre 2021).

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Passività fiscali differite 5.793 2.923 2.870

Totale Passività fiscali differite 5.793 2.923 2.870

Il saldo della voce al 31 dicembre 2022 è riconducibile, per 4.031 migliaia di euro, alla rilevazione della fisca-
lità differita sull’ammortamento fiscale dell’avviamento rilevato da Itinera USA Corp. in Halmar International (di 
cui 2.225 migliaia di euro rilevate nel corso dell’esercizio 2022).

NOTA 17 - DEBITI COMMERCIALI (CORRENTI)
I debiti verso fornitori ammontano a 440.119 migliaia di euro (381.034 migliaia di euro al 31 dicembre 2021).

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Debiti commerciali 440.119 381.034 59.085

Totale Debiti commerciali 440.119 381.034 59.085

Tali debiti si riferiscono, per 272.375 migliaia di euro, alla Capogruppo Itinera S.p.A., tra cui 143.627 migliaia 
di euro relativi ai cantieri in Italia, 91.919 migliaia di euro ai cantieri nel Middle-East, 16.309 migliaia di euro ai 
cantieri in Danimarca, 7.959 migliaia di euro ai cantieri svedesi e 6.591 migliaia di euro ai cantieri in Romania.

Il residuo del saldo è invece principalmente rappresentato dal Gruppo Halmar, per 84.481 migliaia di euro, 
dalla commessa Storstroem Bridge per 36.175 migliaia di euro e dai cantieri di Tubosider S.p.A. (quest’ultima 
per 18.144 migliaia di euro).

Sono state le medesime società che, nel corso dell’esercizio 2022, hanno contributo all’incremento del saldo 
della voce per complessivi 59.085 migliaia di euro. 
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Acconti e passività contrattuali 261.095 168.702 92.393

Fondi rischi su commesse (quota corrente) 20.622 -- 20.622

Debiti verso istituti di previdenza sociale 5.309 3.304 2.005

Debiti verso società consortili 79.075 83.385 (4.310)

Debiti verso dipendenti 13.275 11.851 1.424

Risconti passivi 3.812 2.437 1.375

Altri debiti 43.466 32.234 11.232

Totale Altri debiti e passività contrattuali (correnti) 426.654 301.913 124.741

NOTA 18 - ALTRI DEBITI E PASSIVITÀ CONTRATTUALI (CORRENTI)
Il saldo del conto, complessivamente pari a 426.654 migliaia di euro, è costituito dalle seguenti voci:

Acconti e Passività Contrattuali

La voce “Acconti e Passività Contrattuali”, pari a 261.095 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, comprende le 
anticipazioni ricevute dai committenti a norma di legge e destinate ad essere recuperate, in base all’emissione 
dello stato di avanzamento dei lavori, entro l’esercizio 2023, nonché l’eccedenza degli acconti fatturati rispetto 
alla valutazione delle relative lavorazioni eseguite. 

La voce è come di seguito ripartita:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Anticipazioni 160.569 102.689 57.880

Passività contrattuali 100.526 66.013 34.513

Totale Acconti e passività contrattuali 261.095 168.702 92.393

Il saldo totale di 261.095 migliaia di euro si com-
pone, per 100.526 migliaia di euro da passività 
contrattuali, mentre per 160.569 migliaia di euro da 
anticipazioni. 

Una quota del saldo complessivo della voce, pari a 
133.985 migliaia di euro, è relativa alla Capogrup-
po Itinera S.p.A. Di tale saldo, una quota di 35.553 
migliaia di euro è rappresentata da passività con-
trattuali, mentre 98.432 migliaia di euro da antici-
pazioni. 

Sempre sul saldo apportato dalla Capogruppo, 

le passività contrattuali riguardano le commesse 
Odense in Danimarca per 22.386 migliaia di euro, 
cantieri italiani per 11.169 migliaia di euro e i can-
tieri svedesi per 1.997 migliaia di euro, mentre le 
anticipazioni comprendono le quote correnti degli 
importi ricevuti nell’ambito di cantieri italiani per 
70.406 migliaia di euro, il progetto Abdaly Highway 
in Kuwait per 14.722 migliaia di euro e le commes-
se svedesi per 8.991 migliaia di euro.

Un ulteriore saldo rilevante è apportato dal Gruppo 
Halmar per 89.264 migliaia di euro, prevalentemen-
te in riferimento alle passività contrattuali del pro-
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getto Penn Station Access, a fronte di significativi 
incassi avvenuti nel periodo.

Le controllate brasiliane ICCR 135 ed ICCR 153, 
invece, apportano un saldo di anticipazioni pari a 
13.436 migliaia di euro e passività contrattuali per 
3.519 migliaia di euro.

L’incremento nel saldo totale della voce rispetto al 
31 dicembre 2022, pari a 92.393 migliaia di euro, è 
legato proprio agli incassi occorsi nell’ambito del-
le citate commesse di Stati Uniti e Brasile avviate in 
tutti i casi nel corso dell’esercizio 2022.

Fondo rischi su commesse (quota corrente)

Il saldo della voce, pari a 20.622 interamente co-
stituitosi nel corso dell’esercizio 2022, è integral-
mente rappresentato dallo stanziamento del fondo 
rischi a fronte delle perdite rilevate sulla commessa 
Storstroem Bridge in Danimarca, per la quota ecce-
dente quella portata a riduzione delle relative attivi-
tà contrattuali (84.887 migliaia di euro) ed al netto 
della porzione che maturerà oltre il 12 mesi, pertan-
to classificata quale non corrente, per un valore di 
46.874 migliaia di euro. 

Debiti verso società consortili

La voce “Debiti verso società consortili”, pari a 
79.075 migliaia di euro, è riferita al ribaltamento dei 
costi effettuato dalle società consortili ed è iscritta 
al netto degli acconti fatturati. Gli importi princi-
pali si riferiscono a CMC Itinera JV S.c.a r.l. (23.613 
migliaia di euro), Letimbro S.c.a r.l. (18.345 miglia-
ia di euro), Consorzio CFT (7.829 migliaia di euro) 
ed una pluralità di posizioni minori per il residuo. 
Si fa presente che, in virtù dei meccanismi di fun-
zionamento di tali società consortili, questi saldi a 
debito trovano una pressoché speculare posizione 
tra le voci patrimoniali nell’attivo a fronte dei saldi 
rilevati nelle commesse nell’ambito delle quali detti 
consorzi operano.

Altri Debiti

Nella voce “Altri debiti”, pari a 43.466 migliaia di 
euro, le partite più rilevanti sono rappresentate dal 
debito residuo nei confronti di Argo Finanziaria per 
l’acquisizione della partecipazione in Tubosider 
S.p.A. (per 9.143 migliaia di euro), da debiti per 
consolidato fiscale per 5.224 migliaia di euro, da 
debiti verso Compagnie di Assicurazione per 3.274 
migliaia di euro, dal valore di carico dell’impegno 
d’acquisto della quota di minoranza di Tubosider 
S.p.A. (3.615 migliaia di euro) e da importi che Iti-
nera S.p.A. deve rifondere a committenti (1.323 mi-
gliaia di euro).



169Bilancio 2022

IN
TRO

D
U

ZIO
N

E
BILAN

C
IO

 D
’ESERC

IZIO
RELAZIO

N
E SU

LLA G
ESTIO

N
E

BILA
N

CIO
 CO

N
SO

LID
ATO

NOTA 19 - DEBITI VERSO BANCHE (CORRENTI)
Sono costituiti da:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Conti correnti passivi ed anticipazioni 94.656 175.757 (81.101)

Finanziamenti 75.312 29.687 45.625

Totale Debiti verso banche correnti 169.968 205.444 (35.476)

La voce “conti correnti passivi ed anticipazioni” ammonta, al 31 dicembre 2022, a 94.565 migliaia di euro, 
composta pressoché integralmente da utilizzi di aperture di credito rientranti nei fidi concessi, e per una quota 
residuale di 54 migliaia di euro da anticipazioni su fatture.

Di seguito si riporta il dettaglio della quota a breve dei finanziamenti bancari a lungo termine, pari a 60.312 
migliaia di euro al 31 dicembre 2022, già illustrata alla precedente Nota 14 alla quale pertanto si rimanda per 
maggiori dettagli:

(importi in migliaia di euro) Entro l’anno Tra uno  
e cinque anni

Oltre  
cinque anni Totale

Intesa ex UBI 7.500 -- -- 7.500

Finanziamento MPS (Itinera Spa) 10.000 -- -- 10.000

Finanziamento BPM1 (Itinera Spa) 20.000 -- -- 20.000

Finanziamento BPM2 (Itinera Spa) 14.940 15.026 -- 29.966

Finanziamento BPER (Itinera Spa) 7.500 14.983 -- 22.483

Finanz. MT BANK Mortgage (Halmar International LLC) 277 1.383 2.950 4.610

Insurance loans 96 96

Totale 60.312 31.392 2.950 94.655

La quota residua della voce finanziamenti include, per 15.000 migliaia di euro, finanziamenti passivi ricondu-
cibili alla Storstroem Bridge JV.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Debiti per finanziamenti società gruppo Aurelia 26.383 71.383 (45.000)

Debiti per contratti di leasing 18.630 14.564 4.066

Debiti verso altri finanziatori 4.788 221 4.567

Totale Altri debiti finanziari correnti 49.801 86.168 (36.367)

Una quota pari a 26.383 migliaia di euro è riferita a finanziamenti infruttiferi ricevuti dalla controllante ASTM 
nel corso dell’esercizio 2021. Tali finanziamenti, originariamente pari a 71.383 migliaia di euro, si resero ne-
cessari, per una quota di 26.830 migliaia di euro, per procedere al versamento dei decimi dell’aumento del 
capitale sociale in Concessioni del Tirreno S.p.A., avvenuto poi in data 3 gennaio 2022, nonché per far fronte 
ad esigenze di breve termine sul mercato americano per l’acquisizione di nuove commesse, tramite la parte-
cipata Halmar, per 45.000 migliaia di euro. Il decremento osservabile nel corso dell’esercizio 2022 è legato 
proprio al rimborso di detta quota di 45.000 migliaia di euro. 

NOTA 21 - PASSIVITÀ FISCALI CORRENTI
Le passività fiscali correnti (IRES, IRAP, IVA, IRPEF, altre imposte minori) ammontano a 15.351 migliaia di euro 
(17.260 migliaia di euro al 31 dicembre 2021). 

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Passività fiscali correnti 15.351 17.260 (1.909)

Totale Passività fiscali correnti 15.351 17.260 (1.909)

NOTA 20 - ALTRI DEBITI FINANZIARI (CORRENTI)
La ripartizione del saldo complessivo di tali debiti, pari a 49.801 migliaia di euro, è la seguente:
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi per lavori e servizi 1.332.174 1.142.059 190.115

Altri ricavi attinenti l'attività caratteristica 26.423 57.113 (30.690)

Noleggi 522 574 (52)

Ricavi da contratti verso clienti 1.359.119 1.199.746 159.373

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti (311) 1.585 (1.896)

Totale Ricavi attinenti l'attività caratteristica 1.358.808 1.201.331 157.477

Risarcimenti danni 2.053 2.689 (636)

Altri ricavi 44.644 26.393 18.251

Contributi in conto esercizio 594 354 240

Totale Altri ricavi 47.291 29.436 17.855

Totale ricavi 1.406.099 1.230.767 175.332

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
NOTA 22 - RICAVI
I ricavi complessivi generati dal Gruppo nel corso dell’esercizio 2022 ammontano a 1.406.099 migliaia di 
euro, contro i 1.230.767 migliaia di euro dell’esercizio 2021, e risultano così composti:
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I ricavi dell’attività caratteristica per l’esercizio 2022 ammontano a complessivi 1.358.808 migliaia di euro. I 
ricavi contribuiti dalla Capogruppo Itinera S.p.A. al Gruppo ammontano a 772.609 migliaia di euro. Relati-
vamente alle controllate, il saldo della voce include principalmente i ricavi realizzati dal Gruppo Halmar per 
395.763 migliaia di euro, dalle controllate brasiliane per 91.846 migliaia di euro e da Tubosider S.p.A. per 
69.840. 

La voce “Altri ricavi attinenti all’attività caratteristica” comprende, tra le altre, vendite di materiali e prodotti vari 
per 12.790 migliaia di euro, ricavi per servizi di assistenza tecnica ed amministrativa a società consociate per 
6.094 migliaia di euro e le quote di ribaltamento costi relative a società consorziate esterne al Gruppo per 
3.000 migliaia di euro. 

Il saldo degli “altri ricavi”, inoltre, include il recupero di costi del personale nei confronti di imprese collegate 
e/o consociate e recupero di altri costi, nonché sopravvenienze attive rilevate nel corso dell’esercizio.

La suddivisione dei ricavi complessivi per area geografica risulta infine la seguente:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Italia 511.429 36% 409.616 33%

Europa 227.625 16% 243.581 20%

Medio Oriente 164.904 12% 186.126 15%

Africa 13.770 1% 13.837 1%

Nord America 396.431 28% 358.077 29%

Sud America 91.940 7% 19.529 2%

 Totale Ricavi per area 1.406.099 100% 1.230.766 100%

Per ulteriori dettagli relativi all’andamento ed alla composizione dei ricavi nell’esercizio 2022 si rimanda a 
quanto illustrato all’interno della Relazione sulla Gestione. 
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Salari e stipendi 188.111 168.322 19.789

Oneri sociali 32.282 26.078 6.204

TFR 4.625 4.305 320

Altri costi 28.623 22.385 6.238

Totale 253.641 221.090 32.551

NOTA 23 - COSTI PER IL PERSONALE
Tale voce risulta così dettagliabile:

Relativamente ai costi del personale si evidenzia che gli stessi sono relativi, oltre alla quota della Capogruppo 
Itinera S.p.A. per 104.291 migliaia di euro, al Gruppo Halmar per 97.272 migliaia di euro, alle controllate bra-
siliane per 22.778 migliaia di euro ed alla Storstroem Bridge JV per 19.425 migliaia di euro. 

Si evidenzia di seguito la composizione media del personale dipendente suddivisa per categoria:

Si evidenzia di seguito la composizione del personale dipendente alla data di fine esercizio suddivisa per 
categoria:

Dato medio 2022 2021 Variazione

Dirigenti 74 73 1

Quadri 219 208 12

Impiegati 1.305 989 316

Operai 2.681 1.808 873

Totale 4.278 3.077 1.201

Dato puntuale 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Dirigenti 75 69 6

Quadri 203 207 (4)

Impiegati 1.172 1.113 59

Operai 2.075 2.277 (202)

Totale 3.525 3.666 (141)



174 ITINERA

NOTA 24 - COSTI PER SERVIZI
I costi per servizi ammontano, complessivamente, a 938.232 migliaia di euro, e sono così composti:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Manutenzioni immobilizzazioni 8.646 7.159 1.487

Consulenze 9.004 5.671 3.333

Attività tecnico progettuali 15.360 17.837 (2.477)

Servizi di sicurezza 2.125 1.137 988

Prestazioni informatiche 3.028 2.985 43

Trasporti 20.016 14.578 5.438

Assicurazioni 26.530 16.970 9.560

Spese legali e consulenze notarili 7.378 7.463 (85)

Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali 4.389 4.355 34

Servizi distaccato e lavoratori a progetto 18.014 15.775 2.239

Altri costi per il personale 15.206 10.625 4.581

Utenze 6.370 4.230 2.140

Lavori c/terzi 105.655 98.113 7.542

Subappalti 575.165 444.127 131.038

Ribaltamento costi da consortili 71.673 72.942 (1.269)

Altri 49.673 47.362 2.311

Totale costi per servizi 938.232 771.329 166.903

Il saldo della voce include, oltre a quelli consoli-
dati dalla Capogruppo Itinera S.p.A. per 486.061 
migliaia di euro, i costi sostenuti dal Gruppo Hal-
mar per 267.363 migliaia di euro, dalle controllate 
brasiliane per 35.356 migliaia di euro, da Tubosider 
S.p.A. per 18.907 migliaia di euro, nonché dai costi 
sostenuti nell’ambito della commessa Storstroem 

Bridge in Danimarca per 112.905 migliaia di euro.

Deve sottolinearsi che il significativo incremento 
della voce, pari a 166.903 migliaia di euro e al 22% 
in termini percentuali, sconta l’effetto della rileva-
zione al proprio interno della perdita rilevata nell’e-
sercizio sulla commessa Storstroem Bridge. 
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Materie prime 180.528 163.634 16.894

Materiali di consumo e merci 74.664 65.303 9.361

Var. rim. di materie prime, di consumo e merci (4.148) (2.205) (1.943)

Totale Costi per materie prime 251.044 226.732 24.312

NOTA 25 - COSTI PER MATERIE PRIME
La voce di spesa in oggetto è composta nel modo seguente:

NOTA 26 - ALTRI COSTI OPERATIVI
La voce di spesa in oggetto è composta nel modo seguente:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Costi per godimento beni di terzi 50.284 23.428 26.856

Costi non ricorrenti 3.502 2.696 806

Altri oneri di gestione 50.624 10.561 40.063

Totale Altri costi operativi 104.410 36.685 67.725

Il saldo della voce al 31 dicembre 2022 ammonta a 104.410 migliaia di euro, contro i 36.685 migliaia di euro 
dell’esercizio 2021, in crescita pertanto per un valore pari a 67.725 migliaia di euro, pressoché duplicati rispet-
to al precedente esercizio.

Tale significativo incremento è, in primo luogo, da attribuirsi all’incremento (per 26.856 migliaia di euro) dei 
costi per godimento di beni di terzi che non ricadono, perché a breve termine o sulla base delle clausole con-
trattuali specifiche, nella fattispecie prevista dall’IFRS 16. Di detto incremento, una quota di 16.071 migliaia di 
euro ha riguardato la sola Itinera Construcoes.

Anche la voce altri oneri di gestione si è incrementata per 40.063 migliaia di euro, risultando pari a 50.624 
migliaia di euro alla chiusura dell’esercizio 2022. Il significativo valore di questo saldo è da ricollegarsi per 
30.788 migliaia di euro alle perdite determinatesi sulla commessa Reem Mall nel Middle East (pari a totali 
41.416 migliaia di euro), iscritte in questa voce per l’importo eccedente quello portato a compensazione dei 
ricavi che erano stati rilevati su detta commessa nell’esercizio in commento, a fronte degli eventi occorsi e 
descritti compiutamente all’interno della sezione “Rischi Operativi” della relazione sulla gestione. 



176 ITINERA

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Attività immateriali:

- Altre immobilizzazioni immateriali 226 467 (241)

Attività materiali:

- Fabbricati 1.350 2.176 (826)

- Impianti e macchinari 5.016 4.472 544

- Attrezzature industriali e commerciali 4.773 4.669 104

- Altri beni 1.594 1.399 195

- Diritti d'uso immobili 5.602 5.628 (26)

- Diritti d'uso veicoli 2.841 2.446 395

- Diritti d'uso macchinari 5.312 6.870 (1.558)

- Diritti d'uso altri beni 3.572 2.840 732

Totale ammortamenti 30.286 30.967 (681)

NOTA 27 - AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Sono composti nel modo seguente:

Di seguito si riporta il dettaglio delle svalutazioni relative all’attivo immobilizzato:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Svalutazioni:

- Altre attività immobilizzate -- -- --

- Svalutazioni crediti 80 883 (803)

Totale Svalutazioni 80 883 (803)

NOTA 28 - ALTRI ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI
La voce “Accantonamenti per rischi ed oneri”, pari a 4.986 migliaia di euro (2.898 migliaia di euro nel corso 
dell’esercizio 2021), si riferisce, per 3.687 migliaia di euro, a stanziamenti a copertura di passività potenziali 
nell’ambito di contenziosi passivi avviati da subappaltatori ed altri oneri rivenienti da commesse ormai com-
pletate; per 300 migliaia di euro da oneri stimati per gli interventi relativi allo smaltimento di materiali inuti-
lizzabili nell’attività produttiva ed alla bonifica dell’area su cui gli stessi insistono nel comune di Salbertrand. 

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Altri accantonamenti per rischi ed oneri (4.986) (2.898) (2.088)

Totale Altri accantonamenti per rischi ed oneri (4.986) (2.898) (2.088)
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Proventi da partecipazioni:

- Dividendi da altre imprese 353 125 228

- Plusvalenze da alienazioni -- 5.133 (5.133)

Totale Proventi da partecipazioni 353 5.258 (4.905)

Altri -

- da istituti di credito 752 155 597

- da finanziamenti 383 374 9

- altri 4.394 6.711 (2.317)

Totale altri 5.529 7.240 (1.711)

Totale Proventi finanziari 5.882 12.498 (6.616)

In generale, il decremento della voce, pari a 6.616 
migliaia di euro, è in buona parte dovuto alla pre-
senza, nell’esercizio 2021, di Plusvalenze da aliena-
zioni riferite alla vendita di Tubosider UK. La voce 
“dividendi da altre imprese” fa riferimento, per 
quanto riguarda l’esercizio 2022, ai dividendi de-
liberati da Si.Co.Gen. S.r.l. ed Euroimpianti S.p.A. 
per, rispettivamente, 202 migliaia di euro e 150 mi-
gliaia di euro.

I proventi finanziari da istituti di credito, pari a 752 
migliaia di euro contro i 155 migliaia di euro dell’e-
sercizio 2021, includono principalmente i risultati 
di investimenti di liquidità in strumenti finanziari 
a breve termine effettuati da Halmar International 

(479 migliaia di euro), nonché interessi attivi da isti-
tuti bancari e su altre attività finanziarie iscritti dalla 
Capogruppo Itinera S.p.A. (89 migliaia di euro) e 
Concessioni del Tirreno S.p.A. (71 migliaia di euro). 

I proventi finanziari da finanziamenti sono intera-
mente ricollegabili agli interessi maturati sul finan-
ziamento erogato a Federici Stirling Batco LLC.

La voce “altri”, pari a 4.394 migliaia di euro, fa prin-
cipalmente riferimento ad utili su cambi non realiz-
zati (per 2.489 migliaia di euro) prevalentemente su 
finanziamenti a collegate, nonché ai risultati di in-
vestimenti di liquidità a breve termine della Itinera 
Construcoes per 1.027 migliaia di euro.

NOTA 29 - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

29.1 - Proventi finanziari

I proventi finanziari ammontano a complessivi 5.882 migliaia di euro e sono composti come segue:
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Utili (perdite) da società valutate con il metodo del “Patrimonio Netto”:

- Autostrada Nogara Mare -- (35) 35

- ASCI Logistik Gmbh 31 (31) 62

- CIS Beton Gmbh (68) 68 (136)

- Federici Stirling Batco LLC (4.150) (2.631) (1.519)

- Tuborus (1.241) 441 (1.682)

- Mill Basin Bridge Constructors LLC 15 (545) 560

Totale (5.413) (2.733) (2.680)

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Interessi passivi verso istituti di credito:

- su finanziamenti 2.589 1.418 1.171

- su conti correnti 3.025 1.325 1.700

Interessi passivi diversi: -

- da contratti di leasing 479 497 (18)

Totale Interessi passivi 6.093 3.240 2.853

Altri: -

- Minusvalenze da alienazione partecipazioni 67 -- 67

- Altri oneri finanziari 3.364 12.821 (9.457)

Totale Altri 3.431 12.821 (9.390)

Totale 9.524 16.061 (6.537)

Gli altri oneri finanziari includono perdite su cambi per 1.505 migliaia di euro e gli oneri di cessione pro-soluto 
dei crediti vantati da Taranto Logistica S.p.A. a seguito dell’accordo transattivo stipulato con l’autorità conce-
dente nel corso del 2022 (per un valore pari a 864 migliaia di euro).

Il decremento nel saldo complessivo della voce, pari a 6.537 migliaia di euro rispetto all’esercizio 2021, è 
legato alla presenza nel precedente esercizio di significative svalutazioni del credito finanziario vantato nei 
confronti di Federici Stirling Batco LLC.

NOTA 30 - UTILI (PERDITE) DA SOCIETÀ VALUTATE CON IL “METODO DEL 
PATRIMONIO NETTO”
Il dettaglio di tale voce risulta il seguente:

29.2 - Oneri finanziari

Sono composti nel modo seguente:
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Il saldo del periodo, corrispondente al rilevamento di una perdita di 5.413 migliaia di euro, è ricollegabile, per 
4.150 migliaia di euro, alla copertura delle ulteriori perdite rilevate sulla Federici Stirling Batco LLC nonché, 
per 1.241 migliaia di euro, all’integrale svalutazione della partecipazione detenuta dalla Tubsider S.p.A. in Tu-
borus, società di diritto russo, a fronte delle incerte possibilità di recupero dell’investimento in considerazione 
del grave contesto macroeconomico nel quale la collegata si trova ad operare.

NOTA 31 - IMPOSTE SUL REDDITO
Tale voce risulta così dettagliabile:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Imposte correnti:

- IRES (15.143) (3.954)

- IRAP (2.455) (946)

- Imposte estero (2.408) (1.661)

Totale (20.006) (6.561)

Imposte esercizi precedenti:

- IRES (7) (20)

- IRAP (26) 39

- Imposte estero (429)

Totale imposte eser. precedenti (462) 19

Proventi/Oneri da cons. fiscale 1.274 5.454

Totale imposte correnti (19.194) (1.088)

Imposte anticipate /(differite:)

- IRES 6.042 (1.599)

- IRAP 1.128 (25)

- Imposte estero 3.481 (1.557)

Totale imposte anticipate /(differite) 10.651 (3.181)

Totale imposte (8.543) (4.269)

In conformità al paragrafo 81, lettera c) dello IAS 12, è fornita, di seguito, la riconciliazione delle imposte sul 
reddito rilevate nei bilanci al 31 dicembre 2022 e 2021 (“effettive”) e quelle “teoriche” alle stesse date.
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Risultato dell’esercizio ante imposte (185.635) (66.113)

Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 7.827 -4,22% 99 -0,15%

Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

- minori imposte su dividendi e vendite partecipazioni 5.213 -2,81% 84 -0,13%

- Variazioni in diminuzione 309 -0,17% 48 -0,07%

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

- Oneri non deducibili ed altre variazioni (57.493) -30,97% (16.098) -24,35%

Imposte sul reddito “teoriche”  
(aliquota pari al 24% del risultato ante imposte nel 2022) (44.552) 24,00% (15.867) 24,00%

Riconciliazione tra aliquota “teorica” ed aliquota “effettiva” (IRES):

(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Valore aggiunto (base imponibile IRAP) (176.580) (59.817)

Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 1.327 -0,75% 971 -1,62%

Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

- Oneri deducibili vari, netti

- Altre variazioni in diminuzione 3.097 -1,75% 1.634 -2,73%

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica)

- Oneri non deducibili (11.311) 6,41% (4.938) 8,26%

Imposte sul reddito “teoriche”  
(aliquota pari al 3,9% del risultato ante imposte) (6.887) 3,90% (2.333) 3,90%

Riconciliazione aliquota “teorica” con aliquota “effettiva” (IRAP):
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Proventi fiscali differiti relativi a: (*)

- “riversamento” di imposte differite su plusvalenze -

- valutazioni lavori in corso

- ricalcolo attuariale fondo TFR

- Accantonamento fondi sospensione di imposta 16.329 6.001

- Altri 4.790 17

Totale (A) 21.119 6.018

Oneri fiscali differiti relativi a: (*)

- “riversamento” accant. a fondi in sospensione di imposta (1.297) (7.083)

- beni in leasing finanziario (9)

- Effetti da valutazione lavori in corso secondo IAS (196)

- Riversamento spese di man. eccedenti la quota fisc. Ded. -

- Riversamento spese di rappr. eccedenti la quota fisc. Ded.

- Variazioni estere (1.557)

- altri (8.966) (559)

Totale (B) (10.468) (9.199)

Totale (B) - (A) 10.651 (3.181)

Le successive tabelle illustrano, per l’esercizio in esame e per l’esercizio 2021, l’ammontare dei proventi ed 
oneri fiscali differiti rilevati nel conto economico e delle attività e passività fiscali differite rilevate nello stato 
patrimoniale.

(*) I proventi e gli oneri fiscali differiti sono stati conteggiati sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momento nel quale è previsto il loro “riversamento”.
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Attività fiscali differite relative a: (*)

- Accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 35.814 22.358

- Spese di manutenzione eccedenti la quota deducibile

- Altre (2.998) (1.772)

Totale 32.816 20.586

Passività fiscali differite relative a: (*)

- Plusvalenze rateizzate su più esercizi

- Altre (8.791) (4.695)

- Beni in leasing finanziario

- Valutazioni lavori in corso 2.998 1.772

Totale (5.793) (2.923)

(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Risultato netto di pertinenza di Gruppo (197.505) (81.962)

Utile/(perdita) per azione (euro unità) (1,026) (0,352)

Numero di azioni ordinarie 192.500.949 232.834.000

(*) Le attività e passività fiscali differite sono state conteggiate sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momento nel quale è previsto il loro “riversamento”.

NOTA 32 - UTILE PER AZIONE
L’utile per azione è calcolato, in accordo con lo IAS 33, dividendo il risultato netto di pertinenza del Gruppo 
per il numero medio di azioni in circolazione nel corso del periodo. 

Nel corso degli esercizi 2022 e 2021 non risultavano opzioni, warrant o strumenti finanziari equivalenti su 
“potenziali” azioni ordinarie aventi effetto diluitivo.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021

Rimanenze (107.755) (61.101)

Crediti commerciali (37.252) (24.511)

Crediti verso altri (18.163) 24.170

Debiti commerciali 59.085 46.309

Altri debiti 151.696 69.982

Altre movimentazioni 108 305

Totale 47.719 55.154

NOTA 33 - INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

33.1 - Variazione del capitale circolante netto

33.2 - Altre variazioni generate dall’attività operativa

Le altre variazioni generate dall’attività operativa ammontano a (9.421) migliaia di euro, contro i (4.380) miglia-
ia di euro al 31 dicembre 2021, risultando composte prevalentemente dalla variazione delle attività e passività 
fiscali correnti e dagli effetti cambi maturati su poste dell’attivo e del passivo.

ALTRE INFORMAZIONI
Di seguito sono riportate le informazioni relative alla determinazione del “fair value”; per quanto concerne le 
informazioni sulla società e sulla prevedibile evoluzione della gestione, si rimanda a quanto riportato nella 
“Relazione sulla gestione”.

Informazioni relative alla determinazione del fair value (valore equo)

Il fair value (valore equo) è utilizzato per valutare le attività e passività finanziarie qualora il suo importo sia 
determinabile in modo attendibile.

Per le attività e passività finanziarie quotate in un mercato attivo il “fair value” è determinato con riferimento 
ai prezzi di mercato alla data della rilevazione e/o della successiva valutazione. Qualora non sia disponibile 
un prezzo ufficiale di mercato, il “fair value” è determinato con riferimento ai prezzi applicati nelle più recenti 
operazioni di acquisto, vendita o estinzione di attività e passività finanziarie.

Il “fair value” dei crediti e dei debiti di natura commerciale è identificato con il loro valore contabile, anche in 
considerazione del fatto che la loro scadenza è generalmente a breve termine e non richiede, tra l’altro, l’uti-
lizzo di tecniche di attualizzazione.
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(importi in migliaia di euro) Patrimonio Netto 
01/01/2022

Var.Pat netto 
2022

Risultato 
2022

Patrimonio Netto 
31/12/2022

Bilancio separato Itinera S.p.A. 155.629  245.012 (180.653) 219.988 

1. - Differenza tra P.Netto e valore di carico società partecipate (84.296) 8.201 (206.616) (282.711)

2. - Operazioni straordinarie Gruppo Halmar (112.644) (1.354) - (113.998)

3. - Operazioni straordinarie Gruppo Halmar - (3.219) - (3.219)

4. - Storno riserva di CFH 2.722 - - 2.722

5. - Storno svalutazione partecipazioni 129.354 - 196.302 325.656 

6. - Storno effetto conferimento Codelfa S.p.A. (2.239) - 47 (2.192)

7. - Valutazione al patrimonio netto partecipazioni in collegate (36) - (1.279) (1.315)

8. - Utili su cambi infragruppo - - (5.020) (5.020)

9. - Varie  509 (417) (287) (195)

Bilancio consolidato Gruppo Itinera (Quota di spettanza del Gruppo)  88.999  248.223 (197.506) 139.717 

Prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e il risultato di esercizio della Capogruppo e il patrimonio 
netto e risultato netto consolidato di Gruppo

GARANZIE PRESTATE

Fideiussioni contrattuali 

Il Gruppo Itinera ha emesso, per tramite di istituti 
di credito ed assicurativi, garanzie commerciali 
(trade finance), per un valore residuo al 31 
dicembre 2022 di 1.111 milioni di euro, in favore 
dei committenti ed a garanzia della buona 
esecuzione lavori (performance bond), degli 
anticipi contrattuali (advance bond), dello svincolo 
di trattenute a garanzia (retention bond), e della 
partecipazione a gare (bid bond) nell’ambito della 
propria ordinaria attività operativa e commerciale.

Si fa presente che l’importo di cui sopra è 
comprensivo anche delle seguenti voci:

1. nell’ambito della procedura di affidamento in 
concessione (per la quale sono tutt’ora in fase 
di completamento le attività propedeutiche alla 
consegna delle infrastrutture ed alla definizione 
dei valori di subentro definitivi da riconoscere 
ai concessionari uscenti) sono state rilasciate 
polizze fideiussorie dalla Società di Progetto 
Concessioni del Tirreno S.p.A. per complessivi 
558,8 milioni così ripartito: a titolo di garanzia 
per il pagamento del corrispettivo di concessio-
ne per 74,5 milioni di euro, a titolo di garanzia 

dell’adempimento di tutti gli obblighi contrat-
tuali relativi alla gestone dell’affidamento in 
concessione delle attività di gestione delle tratte 
autostradali A12 Sestri Levante Livorno, A11/
A12 Viareggio - Lucca e A15 diramazione per La 
Spezia e A10 Savona Ventimiglia (opex bond) 
per 48,4 milioni di euro e a titolo di garanzia 
fideiussoria definitiva per lavori, servizi e forniture 
(performance bond) per 14,9 milioni di euro a 
favore del Ministero delle Infrastrutture e della 
Mobilità Sostenibili ai sensi della convenzione. 
Inoltre sono state emesse garanzie fideiussorie a 
favore dei concessionari uscenti Società Auto-
strada Ligure Toscana p.A. e Autostrada dei Fiori 
S.p.A. (rispettivamente per 241 milioni di euro e 
180 milioni di euro) a garanzia del pagamento 
dei valori di subentro di relativa spettanza come 
preliminarmente quantificati nel bando di gara;

2. nell’ambito della procedura di gara per l’affida-
mento in concessione delle attività di gestione 
delle tratte autostradali A21, A5 e del sistema 
autostradale tangenziale torinese, nonché 
limitatamente agli interventi di messa in sicurez-
za dell’infrastruttura esistente, la progettazione, 
la costruzione e la gestione degli stessi, è stata 
emessa, per conto del raggruppamento com-
posto, tra l’altro, da SALT p.A., Itinera S.p.A., 
Euroimpianti S.p.A. e Sinelec S.p.A., una fideius-
sione assicurativa (bid bond), ai sensi dell’art. 
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93, comma 1 del D.Lgs. 50/2016, in favore del 
Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità 
Sostenibili. La quota di Itinera Spa ammonta ad 
euro 4,2 milioni.

Itinera S.p.A. ed ASTM S.p.A., quest’ultima in 
qualità di ultimate parent company, hanno 
entrambe assunto un’obbligazione di manle-
vare e si sono congiuntamente rese garanti, 
nei confronti delle compagnie di assicurazione 
statunitensi che supportano Halmar Interna-
tional LLC nell’emissione di bond commerciali 
(bid bond, performance bond, ecc.), in relazio-
ne alle performance operative di quest’ultima; 
in particolare, Itinera S.p.A. ha sottoscritto 
appositi “Indemnity Agreement” per comples-
sivi massimi USD 3.300 milioni (3.094 milioni di 
euro al tasso di cambio di 1,0666 al 31 dicem-
bre 2022) al 31 dicembre 2022; i sottostanti 
bond emessi su lavori a portafoglio ancora da 
eseguire ammontano, al 31 dicembre 2022, a 
USD 1.526 milioni (1.431 milioni di euro al tas-
so di cambio di 1,0666 al 31 dicembre 2022). 

Fideiussioni ed altre garanzie per concessione 
di credito 

Al netto delle passività già espresse in bilancio, al 31 
dicembre 2022 il Gruppo Itinera ha rilasciato a favo-
re di Istituti finanziari, garanzie corporate pro-quota e 
non solidali per concessioni di credito e altre garan-
zie commerciali nell’interesse di società partecipate 
per un importo pari a 127,1 milioni di euro (di cui 
112,8 milioni di euro per affidamenti di natura com-
merciale e 14,3 per affidamenti di natura finanziaria).

GESTIONE RISCHI FINANZIARI
In conformità all’IFRS 7, si precisa che il Gruppo Iti-
nera, nell’ordinario svolgimento delle proprie attivi-
tà operative risulta potenzialmente esposto a rischi 
finanziari per i quali si rimanda a quanto riportato in 
Relazione sulla Gestione.

Corrispettivi riconosciuti alla società di 
revisione legale

Ai sensi del D.l. n.39 del 27 gennaio 2010 vengono 
di seguito dettagliati i corrispettivi di competenza 
dell’esercizio riconosciuti alla PricewaterhouseCoo-
pers S.p.A e alle società del network:

Tipologia dei servizi 2022

Itinera S.p.A. - Servizi di revisione - PwC

Rev. contabile bil. d’esercizio, consolidato 
e verifica regolare tenuta contabilità e 
sottoscrizione dichiarazioni fiscali

212

Revisione contabile limitata semestrale 58

Totale 270

Controllate Italiane - Servizi di revisione - PwC

Rev. cont. bilancio esercizio e verifiche regolare 
tenuta della contabilità 84

Controllate Estere e Branches - rete PwC

Servizi di revisione contabile ed altre attività 242

Totale 596

Operazioni infragruppo e con parti correlate

I dati, di natura patrimoniale ed economica, relativi 
ad operazioni effettuate nell’esercizio con imprese 
controllate, collegate, controllanti, ed imprese sotto-
poste al controllo di queste ultime sono riepilogati 
nelle tabelle illustrative allegate alla presente relazio-
ne (vd. allegati nn. 4 e 5). Si precisa che le suddette 
operazioni sono state effettuate a normali condizioni 
di mercato, e che le stesse sono realizzate sulla base 
di regole che ne assicurano la trasparenza, nonché la 
correttezza sostanziale e procedurale.

Le operazioni sopraindicate sono state effettuate a 
normali condizioni di mercato.

Si precisa che, oltre a quanto riportato negli allega-
ti 3 e 4, sono da evidenziare i seguenti importi nei 
confronti di altre parti correlate, inclusivi di rapporti 
con soggetti con cariche con responsabilità strate-
giche del Gruppo Aurelia: 

• crediti per euro 31 migliaia; e ricavi diversi 
per euro 14 migliaia relativi ad affitti;

• rapporti con la società di brokeraggio as-
sicurativo P.C.A. S.r.l., tramite la quale sono 
stati corrisposti nell’esercizio alle compagnie 
assicuratrici premi per un ammontare com-
plessivo di euro 9.330 migliaia. 

Le operazioni sopraindicate sono state effettuate a 
normali condizioni di mercato.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura 
dell’esercizio

Come già riportato all’interno del paragrafo “Attività 
Operativa” nell’ambito della Relazione sulla Gestio-
ne, nel corso dell’esercizio 2022, la controllata Stor-
stroem Bridge JV ha presentato una serie di claim 
nei confronti del Committente a fronte dei mag-
giori oneri sofferti nello sviluppo della commessa 
afferente la costruzione del ponte Storstroem in 
Danimarca, sia in funzione di attività di progettazio-
ne ascrivibili al Committente stesso e sia ad eventi 
straordinari verificatisi nel corso dello svolgimento 
del progetto con diretto effetto sui costi sostenuti 
(i.e. pandemia Covid-19 e conflitto Russo-Ucraino). 
Le richieste della Strorstroem Bridge JV, prevalente-
mente respinte dal Committente, hanno determina-
to l’instaurarsi di un procedimento arbitrale presso 
il Danish Building and Construction Arbitration Bo-
ard ad oggi in fase iniziale.

In tale contesto, la Storstroem Bridge JV ha più volte 
informato il Committente che Itinera S.p.A., propria 
controllante, ha contribuito e sta contribuendo alla li-
quidità della società su base continuativa per garan-
tire la continuità del progetto, nonostante il disaccor-
do tra le parti sugli aspetti finanziari e sulle richieste 
da quest’ultime presentate al Committente.

A questo proposito, in data 5 gennaio 2023, le parti 
sono addivenute all’Accordo oggetto di analisi, me-
diante il quale il Committente mette a disposizione del-
la Storstroem Bridge JV un determinato ammontare di 
liquidità, soggetto a una serie di termini e condizioni. 

In particolare, l’intero ammontare di liquidità verrà ero-
gato in un massimo di sei installments, ciascuno dei 
quali viene riconosciuto previa verifica, in via anticipata, 
del rispetto di determinati livelli di produzione effettua-
ti dal Contractor in un determinato periodo di tempo.

In termini di onerosità dell’erogazione anticipata delle 
suddette somme, il contratto prevede, alla data in cui il 
procedimento arbitrale in corso addiverrà all’emissio-
ne del Lodo e, dunque, alla quantificazione delle som-
me spettanti a Storstroem Bridge JV, un meccanismo di 
riconoscimento di interessi in funzione dell’eventuale 
importo finale riconosciuto rispetto a quanto erogato.

Informativa ai sensi dell’art. 2447-septies, cod. civ.

Ai sensi dell’art. 2447-septies del codice civile, si 
segnala che al 31 dicembre 2022 non sussistono 
patrimoni destinati a specifici affari.

Informativa ai sensi dell’art. 2447- decies, cod. civ.

Ai sensi dell’art. 2447-decies del codice civile, si se-
gnala che al 31 dicembre 2022 non sussistono fi-
nanziamenti destinati a specifici affari.

INFORMATIVA SULLA TRASPARENZA 
DELLE EROGAZIONI PUBBLICHE
Ai sensi dell’articolo 1 commi 125-129 della legge n. 
124/2017 successivamente integrata dal decreto-legge 
“Sicurezza” (n. 113/2018) e dal decreto legge “Semplifi-
cazione” (n. 135/2018) si evidenzia che nell’esercizio 2022 
sono stati incassati dal Gruppo 41.644,85 euro dall’agen-
zia delle Dogane a titolo di rimborso accise sul gasolio.

Inoltre, in relazione ai contributi alla legge n.160 del 
27.12.2019 art.1 (“Industria 4.0 2020”) ed alla legge 178 
del 30.12.2020 c.1051-1063 (“Industria 4.0 e Beni Ordi-
nari”), si mette in evidenza che nel corso dell’esercizio è 
stato utilizzato un importo pari a 727.311,68 euro.

Infine, si segnala che nell’esercizio la Società ha bene-
ficiato di contributi a titolo di “Credito d’imposta” per 
21.461,73 euro relativi alle misure urgenti di sostegno 
nel settore energetico e di finanza pubblica del Decre-
to-legge n°176 del 18 novembre 2022 - Aiuti Quater.

ALLEGATI
• Prospetto n. 1 relativo alle variazioni nei conti delle 

Partecipazioni collegate ed a controllo congiunto;
• Prospetto n. 2 relativo alle variazioni nei conti 

delle altre partecipazioni;
• Prospetto n. 3 relativo ai rapporti patrimoniali 

con parti correlate;
• Prospetto n. 4 relativo ai rapporti economici 

con parti correlate.

Tortona, 16 marzo 2023

p. Il Consiglio di Amministrazione 
Il Presidente 

Gianni Luciani
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La presente relazione è approvata all’unanimità e sottoscritta digitalmente dal Presidente del Collegio Sindacale a nome e per conto 

del Collegio medesimo.  

 

Signori Azionisti, 

il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 del GRUPPO ITINERA, che viene messo a Vostra 

disposizione, comprende la situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico, il conto 

economico complessivo, il rendiconto finanziario, il prospetto delle variazioni di patrimonio 

netto, nonché le relative note esplicative e presenta un patrimonio netto di 164.812 Euro/000, (era 

113.401 Euro/000 al 31 dicembre 2021) comprensivo dell'importo di 25.095 Euro/000 

corrispondente a Capitale e riserve di terzi, e un risultato negativo complessivo di periodo di 

(189.240) Euro/00 (era (54.750) Euro/000 al 31 dicembre 2021), comprensivo di un importo 

positivo di 4.608 Euro/000 di quota attribuibile alle minoranze. 

Il Bilancio Consolidato è stato redatto sulla base di quanto definito dall’art. 3, comma 2 del 

Decreto Legislativo 28/02/2005, n. 38 - secondo i principi contabili internazionali IFRS emanati 

dall’International Accounting Standard Board (IASB) ed omologati dalla Commissione Europea.  

I controlli effettuati dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A., incaricata della revisione, hanno 

condotto ad accertare che i valori espressi in bilancio trovano riscontro nelle risultanze contabili 

della Controllante, nei bilanci di esercizio delle Controllate e nelle relative informazioni da queste 

formalmente trasmesse alla Controllante. 

La società di revisione ha rilasciato una relazione senza rilievi, eccezioni e/o richiami di 

informativa. 

La società di revisione ha quindi attestato che il bilancio consolidato fornisce una 

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Itinera 

al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data, 

in conformità agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea. 

Le informazioni specifiche riguardanti il Gruppo unitariamente considerato, così come espresso 

nei suoi aspetti economico-finanziari attraverso i valori contenuti nel bilancio consolidato, sono 

ampiamente riportate nella relazione sulla gestione complessiva delle imprese del Gruppo, 

evidenziandone, tra l'altro, le scelte e le linee strategiche seguite. 

Alla luce di quanto esposto e delle informazioni fornite dalla Società di Revisione e del giudizio 

senza rilievi rilasciato dalla stessa ai sensi di legge e preso atto delle deliberazioni assunte dagli 

azionisti in occasione dell’assemblea straordinaria del 28 settembre 2022, il Collegio non ha 

rilievi da formulare in ordine al Bilancio Consolidato del Gruppo ITINERA al 31 dicembre 2022. 

Vi ricordiamo, infine, che con l’approvazione del Bilancio oggetto della presente relazione andrà 

a scadere il nostro mandato; nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, Vi invitiamo a deliberare 

in merito. 

Tortona, 03 aprile 2023 

 Il Collegio Sindacale 
 BO rag. dott. Andrea  TROTTER dott. Massimo  CODA dott. Roberto 

Firmato digitalmente da:
BO ANDREA
Firmato il 03/04/2023 15:58
Seriale Certificato: 2257484
Valido dal 06/03/2023 al 06/03/2026
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA



04



BILANCIO D’ESERCIZIO
  Prospetti contabili
208  Situazione patrimoniale e finanziaria
210  Conto economico
211  Conto economico complessivo
212  Rendiconto finanziario
214  Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
  Note esplicative
215  Criteri di redazione e contenuto del bilancio separato
215  Criteri di valutazione
217  Informazioni sulla situazione patrimoniale e finanziaria
251  Informazioni sul conto economico
263  Altre informazioni
267  Allegati
286  Relazione della Società di Revisione
292  Relazione del Collegio Sindacale



208 ITINERA

(importi in unità di euro)  Note 31/12/2022  31/12/2021

Attività

Attività non correnti 

Attività immateriali 1

b. attività immateriali 92.914 97.385

Totale attività immateriali 92.914 97.385

Immobilizzazioni materiali 2

a. immobili, impianti, macchinari ed altri beni 25.706.397 26.761.089

b. investimenti immobiliari 3.995.664 4.128.117

c. diritti d'uso 21.304.828 16.700.027

Totale immobilizzazioni materiali 51.006.889 47.589.233

Attività finanziarie non correnti 3

a. partecipazioni in imprese controllate 223.736.979 87.547.251

b. partecipazioni in imprese a controllo congiunto e collegate 1.185.413 1.222.688

c. altre partecipazioni 6.555.810 6.425.245

d. altre attività finanziarie non correnti 201.347.266 208.119.875

Totale attività finanziarie non correnti  432.825.468 303.315.059

Attività fiscali differite 4 22.273.269 16.008.684

Totale attività non correnti 506.198.541 367.010.361

Attività correnti

Rimanenze e attività contrattuali 5 308.383.182 337.113.485

Crediti commerciali 6 198.157.009 184.628.817

Attività fiscali correnti 7 10.333.978 12.306.155

Altri crediti 8 148.242.365 62.063.340

Attività finanziarie correnti 9 - 44.146.212

Totale 665.116.534 640.258.009

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 10 140.436.501 97.847.372

Totale attività correnti 805.553.035 738.105.381

Totale attività 1.311.751.575 1.105.115.742

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
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(importi in unità di euro)  Note 31/12/2022  31/12/2021

Patrimonio netto e passività

Patrimonio netto 11

Patrimonio netto 

a. capitale sociale 232.834.000 232.834.000

b. riserve ed utili a nuovo 167.809.434 25.697.313

c. Risultato dell'esercizio (180.652.516) (102.900.555)

Totale patrimonio netto 219.990.918 155.630.758

Passività

Passività non correnti 

Fondi per rischi ed oneri e benefici per dipendenti 12 25.229.501 19.844.498

Altri debiti e passività contrattuali 13 97.202.260 49.676.138

Debiti verso banche 14 30.008.674 89.880.729

Altri debiti finanziari 15 10.487.332 8.760.910

Totale passività non correnti 162.927.767 168.162.275

Passività correnti 

Debiti commerciali 16 285.861.411 269.612.467

Altri debiti e passività contrattuali 17 465.672.326 294.593.209

Debiti verso banche 18 135.193.844 131.725.893

Altri debiti finanziari 19 36.289.785 78.680.137

Passività fiscali correnti 20 5.815.525 6.711.003

Totale passività correnti 928.832.891 781.322.709

Totale passività 1.091.760.658 949.484.984

Totale patrimonio netto e passività 1.311.751.575 1.105.115.742
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(importi in unità di euro) Note 2022 2021

Ricavi 21

Ricavi da contratti verso clienti 783.388.497 695.090.066

Variazione dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (24.513) (982.612)

Altri ricavi 44.570.515 22.582.601

Totale Ricavi 827.934.499 716.690.055

Costi per il personale 22 (104.290.396) (97.746.164)

Costi per servizi 23 (499.146.871) (456.044.868)

Costi per materie prime 24 (158.354.491) (143.441.354)

Altri costi operativi 25 (60.280.998) (24.808.279)

EBITDA 5.861.743 (5.350.610)

Ammortamenti e svalutazioni 26 (13.140.442) (16.656.530)

Altri accantonamenti per rischi ed oneri 27 (4.786.551) (2.897.932)

EBIT (12.065.250) (24.905.072)

Proventi finanziari: 28.1

a. da partecipazioni 22.883.075 4.625.000

b. altri proventi 14.233.980 7.857.813

Oneri finanziari: 28.2

a. interessi passivi (2.714.377) (1.913.965)

b. altri oneri (203.378.998) (92.634.546)

Utile (perdita) al lordo delle imposte (181.041.569) (106.970.770)

Imposte 29

a. Imposte correnti (5.916.709) 5.303.993

b. Imposte differite 6.305.761 (1.233.778)

Utile (perdita) dell'esercizio (180.652.516) (102.900.555)

Utile per azione 30

Utile / (Perdita) base e diluito (euro per azione) (0,94) (0,44)

CONTO ECONOMICO ITINERA S.P.A.
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(importi in unità di euro) 2022 2021

Utile (perdita) del periodo (a) (180.652.516) (102.900.555)

Utili (perdite) attuariali su benefici a dipendenti (TFR) 171.320 (152.546)

Valutazione al fair value partecipazioni 288.647 (1.254.236)

Rilevazione plusvalenze/minusvalenze da IFRS 9 -- 9.798.958

Effetto fiscale sugli utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati a Conto Economico (41.117) 36.611

Utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati a Conto Economico (b) 418.850 8.428.787

Riserva di cash flow hedge -- 446.253

Riserva per differenza di traduzione (967.656) 1.560.220

Effetto fiscale sugli utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati a Conto Economico -- (107.102)

Utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati a Conto Economico quando saranno 
soddisfatte determinate condizioni (c) (967.656) 1.899.371

Risultato economico complessivo (a) + (b) + (c) (181.201.322) (92.572.397)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
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RENDICONTO FINANZIARIO
(importi in unità di euro) 2022 2021

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti iniziali (a) 97.847.372 70.869.955

Effetto Cambi su disponibilità Liquide (381.785) 1.969.216

Disponibilità liquide iniziali “rettificate” (a) 97.465.588 72.839.171

Attività operativa:

Risutato del periodo (180.652.516) (102.900.556)

Rettifiche:

Ammortamenti 13.140.442 16.656.530

Adeguamento Fondo TFR 41.949 398.395

Accantonamenti per rischi 32.980.833 14.979.345

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di cespiti (372.875) 512.146

(Rivalutazioni) svalutazioni di attività finanziarie 201.824.393 80.455.550

Cash Flow Operativo (I) 66.962.225 10.101.410

Variazione netta delle attività e passività fiscali differite (6.265.643) 1.195.784

Variazione capitale circolante netto 56.332.866 56.794.450

Altre variazioni generate dall'attività operativa (6.850.407) (3.055.086)

Variazione CCN ed altre variazioni (II) 43.216.816 54.935.148

Liquidità generata (assorbita) dall’attività operativa (I+II) (b) 110.179.041 65.036.559

Attività di investimento:

Investimenti in immobili, impianti, macchinari ed altri beni (4.943.117) (2.885.382)

Investimenti in attività immateriali (34.856) (6.371)

Disinvestimenti netti di immobili, impianti, macchinari ed altri beni 2.306.049 1.318.801

Disinvestimenti netti di attività immateriali -- 1.187

Investimenti netti in attività immateriali e materiali (III) (2.671.924) (1.571.765)

Investimenti in attività finanziarie non correnti (136.573.285) (186.871.192)

Disinvestimenti di attività finanziarie non correnti 2.307.789 35.506.513

Investimenti netti in attività finanziarie non correnti (IV) (134.265.496) (151.364.679)

Liquidità generata (assorbita) dall’attività di investimento (III+IV+V) (c) (136.937.420) (152.936.444)

Attività finanziaria:

Accensione di finanziamenti a medio - lungo termine -- 82.397.123
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(importi in unità di euro) 2022 2021

(Rimborso) di finanziamenti a medio - lungo termine (27.028.578) (9.493.485)

Variazione delle attività finanziarie correnti 44.146.212 (44.146.212)

Variazione degli altri debiti finanziari (83.936.883) (3.447.945)

Variazioni del patrimonio netto 136.548.540 87.598.606

Liquidità generata (assorbita) dall’attività finanziaria (d) 69.729.292 112.908.087

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti finali (a+b+c+d) 140.436.501 97.847.372

Informazioni aggiuntive:

Imposte incassate da consolidato fiscale  5.684.135  6.572.371 

Oneri finanziari pagati verso terzi  2.534.753  1.913.965 

Proventi finanziari incassati da società del gruppo  3.014.466  778.392 

Dividendi ricevuti  22.852.455  4.625.000 
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NOTE ESPLICATIVE
CRITERI DI REDAZIONE E CONTENUTO  
DEL BILANCIO SEPARATO
Itinera S.p.A. ha redatto, per l’esercizio 2022, il bi-
lancio di esercizio, che viene sottoposto a revisione 
legale di PricewaterhouseCoopers S.p.A..

Il bilancio di esercizio è stato redatto - sulla base di 
quanto definito dall’art. 3, comma 2 del Decreto Le-
gislativo 28/2/2005, n. 38 - secondo i principi conta-
bili internazionali IFRS emanati dall’International Ac-
counting Standard Board (IASB) ed omologati dalla 
Commissione Europea. Per IFRS si intendono anche 
tutti i principi contabili internazionali rivisti (“IAS”), 
tutte le interpretazioni dell’International Financial 
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), pre-
cedentemente denominato Standing Interpreta-
tions Committee (“SIC”). Anche i dati comparativi 
riferiti all’esercizio precedente risultano conformi ai 
citati standard contabili.

Il bilancio è costituito dalla situazione patrimoniale 
e finanziaria, dal conto economico, dal conto eco-
nomico complessivo, dal rendiconto finanziario, dal 
prospetto delle variazioni del patrimonio netto e 
dalle presenti note esplicative, applicando quanto 
previsto dallo IAS 1 “Presentazione del bilancio” ed 
il criterio generale del costo storico, fatta eccezione 
per le voci di bilancio che, in conformità agli IFRS, 
sono valutate in base al fair value come indicato di 
seguito nei criteri di valutazione.

Lo stato patrimoniale è presentato in base allo 
schema che prevede la distinzione delle attività e 
delle passività in correnti e non correnti, mentre nel 
prospetto di conto economico i costi sono presen-
tati utilizzando la classificazione basata sulla natura 
degli stessi. Il rendiconto finanziario è presentato 
utilizzando il metodo indiretto. 

I prospetti sono esposti in unità di euro mentre le 
tabelle nelle note esplicative sono espresse in mi-
gliaia di euro, ove non diversamente specificato.

CONTINUITÀ AZIENDALE
Il bilancio dell’esercizio 2022 è stato redatto nella 
prospettiva della continuità aziendale in quanto vi 
è la ragionevole aspettativa che Itinera continuerà 
la sua attività operativa in un futuro prevedibile e 
comunque in un orizzonte temporale superiore ai 
12 mesi. 

CRITERI DI VALUTAZIONE
I criteri di valutazione sono gli stessi adottati per la 
redazione del bilancio consolidato, cui si rinvia, fat-
ta eccezione per la rilevazione e valutazione delle 
partecipazioni in imprese controllate, joint venture 
e collegate. 

In particolare, le partecipazioni in imprese control-
late, joint venture e collegate sono valutate al co-
sto di acquisto (con riferimento alle partecipazioni 
in società classificate come joint operations, al pari 
del bilancio consolidato, nel bilancio di esercizio 
è rilevata la quota di competenza di Itinera S.p.A. 
delle relative attività/passività e dei ricavi/costi sul-
la base degli effettivi diritti e obbligazioni rivenienti 
dagli accordi contrattuali, spesso coincidenti con la 
percentuale di interessenza).

Le distribuzioni di dividendi da società controlla-
te, joint venture e collegate sono imputate a conto 
economico quando è stabilito il diritto incondizio-
nato a riceverne il pagamento.

In presenza di evidenze di perdita di valore, la re-
cuperabilità è verificata attraverso il confronto tra 
il valore di carico e il maggiore tra il valore d’uso, 
determinato attualizzando i flussi di cassa prospet-
tici della partecipazione, ove possibile, e il valore 
ipotetico di vendita (fair value). L’eventuale quota 
di perdita eccedente il valore di carico contabile è 
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rilevata a conto economico in un apposito fondo 
del passivo nella misura in cui la Società ritiene sus-
sitano obbligazioni legali o implicite alla copertura 
delle perdite e comunque nei limiti del patrimonio 
netto contabile. Qualora l’andamento successivo 
della partecipata oggetto di svalutazione eviden-
zi un miglioramento tale da far ritenere che siano 
venuti meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le 
partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalu-
tazioni rilevate negli esercizi precedenti, nella voce 
“Rettifiche di valore di partecipazioni”.

INFORMATIVA FISCALE
La società ha aderito, per il triennio 2020-2022, al 
regime del consolidato fiscale nazionale, di cui agli 
artt. da 117 a 129 del TUIR, mediante esercizio con-
giunto dell’opzione per l’adesione effettuato con la 
consolidante ASTM S.p.A..
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE 
PATRIMONIALE E FINANZIARIA
NOTA 1 - ATTIVITÀ IMMATERIALI
Di seguito si riporta la composizione delle attività immateriali:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Altre attività immateriali 93 97 (4)

Attività immateriali 93 97 (4)

Altre attività immateriali

(importi in migliaia di euro)
Altre attività immateriali

Totale
Diritti di brevetto Altre attività

Costo: 712 2.676 3.388

al 1° gennaio 2021

Investimenti 6 -- 6

Disinvestimenti (1) -- (1)

Differenze Cambio 10 1 11

al 31 dicembre 2021 727 2.677 3.404

Ammortamento cumulato: (677) (2.520) (3.197)

al 1° gennaio 2021

Ammortamenti 2021 (13) (83) (96)

Differenze Cambio (12) (2) (14)

al 31 dicembre 2021 (702) (2.605) (3.307)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2021 35 156 191

al 31 dicembre 2021 25 72 97
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(importi in migliaia di euro)
Altre attività immateriali

Totale
Diritti di brevetto Altre attività

Costo: 727 2.677 3.404

al 1° gennaio 2022

Investimenti 40 -- 40

Disinvestimenti (5) -- (5)

Differenze Cambio 7 2 9

al 31 dicembre 2022 769 2.679 3.448

Ammortamento cumulato: (702) (2.605) (3.307)

al 1° gennaio 2022

Ammortamenti (25) (20) (45)

Utilizzi 5 -- 5

Differenze Cambio (7) (1) (8)

al 31 dicembre 2022 (729) (2.626) (3.355)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2022 25 72 97

al 31 dicembre 2022 40 53 93

Le voci diritto di brevetto ed altre attività, pari rispettivamente a 40 migliaia di euro e 53 migliaia di euro al 31 
dicembre 2022, sono rappresentate prevalentemente da licenze software e migliorie apportate a beni di terzi. 

NOTA 2 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Di seguito si riporta un dettaglio delle immobilizzazioni materiali:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

2.a Immobili, impianti, macchinari ed altri beni 25.706 26.761 (1.055)

2.b Investimenti immobiliari 3.996 4.128 (132)

2.c Diritti d'uso 21.305 16.700 4.605

Totale Immobilizzazioni Materiali 51.007 47.589 3.418
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2.a - Immobili, impianti, macchinari ed altri beni

Di seguito si riporta la composizione di tale voce:

(importi in migliaia di euro)

Immobili, impianti, macchinari ed altri beni

TotaleTerreni e 
Fabbricati

Impianti e 
macchinari

Attrezz. 
industriali e 

comm.
Altri beni

Immob. 
in corso e 

acconti

Costo: 27.484 29.860 25.822 6.243 72- 89.482

al 1° gennaio 2021

Investimenti -- 1.542 1.093 125 138 2.898

Disinvestimenti (8) (5.165) (2.998) (547) (72) (8.790)

Differenze cambio -- 201 86 53 340

al 31 dicembre 2021 27.476 26.438 24.003 5.874 138 83.930

Ammortamento cumulato: (11.362) (22.257) (20.308) (4.766) -- (58.693)

al 1° gennaio 2021

Ammortamento (1.235) (1.645) (1.895) (583) (5.358)

Altre variazioni -- -- -- (13) (13)

Utilizzi -- 3.659 2.769 532 6.960

Differenze cambio -- (55) 14 (23) (64)

al 31 dicembre 2021 (12.597) (20.298) (19.420) (4.853) -- (57.168)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2021 16.122 7.603 5.514 1.477 72 30.788

al 31 dicembre 2021 14.879 6.140 4.583 1.021 138 26.761
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Il saldo della voce, nel corso dell’esercizio 2022, registra un decremento di 1.055 migliaia di euro come effetto 
netto di investimenti del periodo pari a 4.943 migliaia di euro, disinvestimenti netti di 2.306 migliaia di euro 
ed ammortamenti del periodo per 3.884 migliaia di euro. 

Gli investimenti del periodo, principalmente relativi ad impianti ed attrezzature industriali, sono principalmen-
te riconducibili a cantieri italiani (2.901 migliaia di euro) ed ai cantieri in Svezia avviatisi nel corso dell’esercizio 
2022.

I disinvestimenti netti del periodo, invece, sono in buona parte relativi a cespiti dismessi nell’ambito di progetti 
chiusi o in corso di completamento, rispettivamente, in Botswana (netti 850 migliaia di euro) ed Emirati Arabi 
(netti 898 migliaia di euro).

(importi in migliaia di euro)

Immobili, impianti, macchinari ed altri beni

TotaleTerreni e 
Fabbricati

Impianti e 
macchinari

Attrezz. 
industriali e 

comm.
Altri beni

Immob. 
in corso e 

acconti

Costo: 27.476 26.438 24.003 5.874 138 83.930

al 1° gennaio 2022

Investimenti -- 2.452 2.072 303 116 4.943

Riclassificazioni -- 98 (98) -- -- --

Disinvestimenti (25) (4.431) (2.288) (354) -- (7.098)

Differenze cambio -- 177 54 34 -- 265

al 31 dicembre 2022 27.451 24.734 23.743 5.857 254 82.040

Ammortamento cumulato: (12.597) (20.298) (19.420) (4.853) -- (57.168)

al 1° gennaio 2022

Ammortamento (449) (1.374) (1.634) (427) -- (3.884)

Riclassificazioni -- (98) 98 -- -- --

Utilizzi 14 2.513 1.927 338 -- 4.792

Differenze cambio -- (33) (19) (21) -- (73)

al 31 dicembre 2022 (13.032) (19.290) (19.048) (4.963) -- (56.333)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2022 14.879 6.140 4.583 1.021 138 26.761

al 31 dicembre 2022 14.419 5.444 4.695 894 254 25.706
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La voce si riferisce ad un immobile sito in Bologna, per un valore netto di complessivi 3.996 migliaia di euro 
di proprietà di Itinera S.p.A. che viene affittato a terzi.

(importi in migliaia di euro) Investimenti 
Immobiliari

Costo: 5.519

al 1° gennaio 2021

Investimenti -

Disinvestimenti -

al 31 dicembre 2021 5.519

Ammortamento cumulato: (1.258)

al 1° gennaio 2021

Ammortamento (132)

Utilizzi -

al 31 dicembre 2021 (1.391)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2021 4.261

al 31 dicembre 2021 4.128

(importi in migliaia di euro) Investimenti 
Immobiliari

Costo: 5.519

al 1° gennaio 2022

Investimenti -

Disinvestimenti -

al 31 dicembre 2022 5.519

Ammortamento cumulato: (1.391)

al 1° gennaio 2022

Ammortamento (132)

Utilizzi -

al 31 dicembre 2022 (1.523)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2022 4.128

al 31 dicembre 2022 3.996

2.b - Investimenti immobiliari

Di seguito si riporta la composizione di tale voce: 
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2.c - Diritti d’uso

Di seguito si riporta la composizione di tale voce:

(importi in migliaia di euro)
Diritti d’uso

Totale
Immobili Veicoli Macchinari Altri beni

Costo 12.745 4.184 32.895 8.744 58.568

al 1° gennaio 2021 -

Investimenti 2.570 1.103 2.274 2.170 8.117

Disinvestimenti (1.571) (1.131) (19.820) (1.235) (23.757)

Altre variazioni -- 51 -- -- 51

Differenze cambio 163 73 67 -- 303

al 31 dicembre 2021 13.907 4.280 15.416 9.679 43.282

Ammortamento cumulato: (4.177) (1.483) (14.602) (7.029) (27.291)

al 1° gennaio 2021

Ammortamenti (3.545) (1.542) (5.303) (680) (11.070)

Utilizzi 1.342 795 8.593 1.230 11.960

Altre variazioni -- (51) -- -- (51)

Differenze cambio (76) (33) (21) -- (130)

al 31 dicembre 2021 (6.456) (2.314) (11.333) (6.479) (26.582)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2021 8.568 2.701 18.293 1.715 31.277

al 31 dicembre 2021 7.451 1.966 4.083 3.200 16.700
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(importi in migliaia di euro)
Diritti d’uso

Totale
Immobili Veicoli Macchinari Altri beni

Costo 13.907 4.280 15.416 9.679 43.282

al 1° gennaio 2022 -

Investimenti 3.447 1.696 7.528 1.564 14.235

Disinvestimenti (4.105) (966) (783) (3) (5.857)

Differenze cambio 50 34 (190) 1 (105)

al 31 dicembre 2022 13.299 5.044 21.971 11.241 51.555

Ammortamento cumulato: (6.456) (2.314) (11.333) (6.479) (26.582)

al 1° gennaio 2022

Ammortamenti (3.489) (1.646) (2.909) (1.034) (9.078)

Utilizzi 3.732 948 774 3 5.457

Altre variazioni (6) -- -- -- (6)

Differenze cambio (37) (27) 23 -- (41)

al 31 dicembre 2022 (6.256) (3.039) (13.445) (7.510) (30.250)

Valore netto contabile:

al 1° gennaio 2022 7.451 1.966 4.083 3.200 16.700

al 31 dicembre 2022 7.043 2.005 8.526 3.731 21.305

In conformità all’IFRS 16, la voce “diritti d’uso”, accoglie i contratti di locazione passiva che non costituiscono 
prestazione di servizi. 

Il saldo dei diritti d’uso al 31 dicembre 2022 si incrementa, rispetto alla chiusura del precedente esercizio, per 
4.605 migliaia di euro. Detto incremento è la risultante di investimenti per 14.235 migliaia di euro, al netto 
degli ammortamenti del periodo per 9.078 migliaia di euro e, in misura marginale, di disinvestimenti netti per 
400 migliaia di euro.

Gli investimenti sono riconducibili, per 8.461 migliaia di euro, a locazioni nell’ambito dei nuovi cantieri avviati 
in Svezia nel corso del 2022 e, per 1.849 migliaia di euro, ai progetti di costruzione degli ospedali di Koge e 
Odense in Danimarca.



224 ITINERA

NOTA 3 - ATTIVITÀ FINANZIARIE NON CORRENTI
La composizione della voce risulta la seguente:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

a. Imprese controllate 223.737 87.547 136.190

b. Imprese a controllo congiunto e collegate 1.185 1.223 (38)

c.1 Imprese sottoposte al controllo delle controllanti 462 462 --

c.2 Altre imprese 6.094 5.963 131

Totale c. altre partecipazioni 6.556 6.425 131

Partecipazioni 231.478 95.195 136.283

3.a.b.c. - Partecipazioni

La movimentazione delle partecipazioni intervenuta nel periodo e l’elenco delle partecipazioni sono riportati 
negli allegati 1 e 2. Si riepiloga di seguito il dettaglio delle partecipazioni:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

3.a.b.c Partecipazioni 231.478 95.195 136.283

3.d Crediti ed attività finanziarie 201.347 208.120 (6.773)

Totale Attività finanziarie non correnti 432.825 303.315 129.510
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Il dettaglio delle partecipazioni può essere come di seguito riepilogato:

Descrizione Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale

Itinera Construcoes Ltda 268 -- -- 268

Itinera USA Corp 48.465 18.751 -- 67.216

SAM S.p.A. -- 1.123 (623) 500

Sea Segnaletica Stradale S.p.A. 16.600 -- -- 16.600

Soc. di progetto Costruzioni del Tirreno S.p.A. 100 119.900 -- 120.000

Storstroem bridge JV I/S -- 193.341 (193.341) --

Taranto Logistica S.p.A. 9.646 -- (2.962) 6.684

Tubosider SpA 11.953 -- -- 11.953

Urbantech S.p.A. 146 -- -- 146

Altre 370 -- -- 370

Tot. Controllate 87.548 333.115 (196.926) 223.737

Cis Beton GmbH 16 -- (16) --

CMC Itinera JV scpa 49 -- -- 49

Eteria Società consortile per azioni S.c.p.A. 250 -- -- 250

Federici Stirling Batco LLC -- -- -- --

Fondo Valle S.c.a r.l. in liq. 4 -- (4) --

Ponte Nord S.p.A. 754 -- -- 754

Tunnel Frejus S.c. ar.l. 25 -- -- 25

Altre 125 -- (17) 108

Tot. A controllo congiunto e collegate 1.223 -- (38) 1.185

Euroimpianti S.p.A. 298 -- -- 298

Soc. di progetto Autovia Padana S.p.A. 164 -- -- 164

Tot. Sottoposte al controllo della controllante 462 -- -- 462

Abesca Europe S.r.l. 158 -- -- 158

AEDES SIIQ S.p.A. 288 363 (158) 493

Autostrade Centropadane S.p.A. 1.397 -- (11) 1.386

Passante Dorico S.p.A. 2.612 -- (5) 2.607

REstart SIIQ S.p.A. 566 -- (42) 524

S.I.CO.GEN. S.r.l. 140 -- -- 140

Soc.Aut. Broni-Mortara S.p.A 794 -- (16) 778

Altre 9 -- -- 9

Tot. Altre 5.963 363 (232) 6.094

Totale 95.195 333.478 (197.195) 231.478
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Tra le altre si evidenziano le seguenti operazioni:

3.a - Imprese controllate

Il valore di carico delle partecipazioni in imprese 
controllate si incrementa nel corso del periodo per 
136.190 migliaia di euro, principalmente ad effetto 
delle seguenti operazioni:

• Concessioni del Tirreno S.p.A: in data 3 
gennaio 2022 Itinera S.p.A. ha sottoscritto 
l’aumento di capitale sociale della parteci-
pata per un importo pari a 119.900 migliaia 
di euro, che ha fatto seguito alla sottoscri-
zione del capitale iniziale, quest’ultimo pari 
a 100 migliaia di euro, già effettuata alla fine 
del precedente esercizio. Una quota di tale 
aumento di capitale, pari a 89.925 migliaia di 
euro, risulta ancora da versare. La partecipata 
ha come oggetto l’esercizio delle Concessioni 
relative alle autostrade A10-A12, in seguito 
alla gara di cui Itinera S.p.A. è risultata aggiu-
dicataria. A tal proposito, si precisa che la con-
trollante ASTM S.p.A. ha già espressamente 
confermato la propria disponibilità a suppor-
tare finanziariamente la società nell’ambito di 
tale iniziativa;

• Itinera USA Corp.: In data 28 dicembre 
2022 il Consiglio di Amministrazione della 
controllata Itinera USA Corp. ha deliberato 
di richiedere al socio unico Itinera S.p.A., al 
fine di un più bilanciato rapporto tra equity e 
capitale di debito, la trasformazione in capita-
le, con decorrenza 31 dicembre 2022, di una 
porzione del finanziamento infragruppo da 
quest’ultima effettuato nell’ambito del perfe-
zionamento delle operazioni di acquisto del 
Gruppo Halmar per complessivi 100 milioni di 
USD, in una quota pari a 20 milioni di USD.  
Successivamente, in data 30 dicembre 2022, 
le parti hanno sottoscritto un accordo con il 
quale Itinera S.p.A. ha acconsentito alla tra-
sformazione in capitale di detta quota del fi-
nanziamento. Alla data del 31 dicembre 2022, 
pertanto, il valore della partecipazione in 
Itinera USA Corp. ha registrato un incremento 
pari a 18.751 migliaia di euro, attestandosi ad 
un totale di 67.216 migliaia di euro; 

• Storstrom Bridge I/S: Itinera S.p.A., alla chiu-

sura dell’esercizio 2022, ha assunto l’impe-
gno di coprire le nuove perdite rilevate dalla 
controllata nel corso dell’esercizio 2022 per 
un importo pari a 193.341 migliaia di euro. 
Nel dettaglio, tale impegno è stato dapprima 
rilevato mediante un incremento del valore 
di carico della partecipazione, la quale è stata 
contestualmente ed integralmente svalutata. 
Per effetto di queste operazioni il valore di 
SB I/S è pari a zero, mentre sussistono debiti 
verso la controllata per 95.246 milioni di euro 
pari alla perdita da coprire al netto di finanzia-
menti già resi e rinunciati da Itinera S.p.A..

3.b - Imprese a controllo congiunto e collegate:

Il saldo della voce, rispetto alla chiusura del prece-
dente esercizio, si è decrementato marginalmente 
per 38 migliaia di euro. 

Tale movimentazione è derivante dai disinvesti-
menti legati al completato processo di liquidazio-
ne per le partecipate Sistemi e Servizi Scarl (valore 
di carico al 31 dicembre 2021 pari a 16 migliaia di 
euro), Fondo Valle S.c.a r.l. (valore di carico al 31 di-
cembre 2021 pari a 4 migliaia di euro) e Formazza 
S.c.a r.l. (valore di carico al 31 dicembre 2021 pari a 
2 migliaia di euro).

Inoltre, nel contesto dell’uscita di Itinera dalle inizia-
tive austriache, dapprima la ARGE H51 JV, a seguito 
del contenzioso sorto con l’ex partner Porr, Itinera 
ha stipulato nel corso dell’esercizio un accordo per 
l’uscita dalle partecipate Asci Logistik GmbH e CIS 
Beton GmbH a fronte della restituzione del capitale 
inizialmente versato (pari a 15 migliaia di euro per 
ciascuna delle società). Nel caso della Asci Logistik, 
al 31 dicembre 2021, il valore di carico della par-
tecipazione risultava già integralmente svalutato, 
mentre la cessione delle quote di CIS Beton ha de-
terminato un decremento del saldo delle partecipa-
zioni per 16 migliaia di euro.

3.c.1 - Imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti:

Il valore complessivo della voce al 31 dicembre 
2022 è pari a 462 migliaia di euro, invariato rispet-
to alla chiusura del precedente esercizio. Il saldo è 
pressoché integralmente composto dalle parteci-
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pazioni in Euroimpianti S.p.A. per 298 migliaia di 
euro ed in Autovia Padana S.p.A. per 164 migliaia 
di euro.

3.c.2 - Altre imprese:

La variazione rilevata nell’esercizio è pari a 131 mi-
gliaia di euro, passando da 5.963 migliaia di euro 
al 31 dicembre 2021 a 6.094 migliaia di euro al 31 
dicembre 2022. Di seguito si riepiloga il contenuto 
della presente voce:

• Aedes SIIQ S.p.A.: Al 31 dicembre 2022, il 
valore di carico della partecipazione è pari a 
493 migliaia di euro (288 migliaia di euro al 
31 dicembre 2021). Nel corso dell’esercizio 
2022 si evidenzia, innanzitutto, un decremen-
to nel valore di carico della partecipazione, 
per 158 migliaia di euro, a fronte della rile-
vazione del mancato esercizio del diritto di 
opzione sull’aumento di capitale deliberato 
dalla partecipata, con conseguente diluzione 
dell’interessenza partecipativa. Tuttavia, tale 
decremento è risultato più che compensato 
dall’adeguamento al Fair Value (363 migliaia 
di euro) rilevato sulla base del valore unitario 
del titolo al 30 dicembre 2022, ultimo giorno 
di quotazione relativo al 2022, incrementa-
tosi a 0,29 euro rispetto a 0,17 euro di valore 
unitario al 31 dicembre 2021. Tale allinea-
mento al fair value è stato rilevato all’interno 
del conto economico complessivo (OCI) in 
applicazione del principio IFRS 9;

• Restart SIIQ S.p.A.: Al 31 dicembre 2022, il 
valore di carico della partecipazione è pari 
a 524 migliaia di euro (566 migliaia di euro 
al 31 dicembre 2021). Al 30 dicembre 2022, 
ultimo giorno di quotazione relativo al 2022 si 
è proceduto ad adeguare il valore delle par-
tecipazioni in bilancio alla quotazione unitaria 
del titolo pari a 0,31 euro (0,34 euro per titolo 
al 30 dicembre 2021) con un effetto negativo 
di 42 migliaia di euro destinato, anch’esso, a 
conto economico complessivo (OCI) in appli-
cazione del principio IFRS 9.

Ulteriori riduzioni dei valori di carico riconducibili 
a variazioni di fair value, anch’esse rilevate con le 
modalità di cui sopra, hanno riguardato la parteci-
pazione in S.A.BRO.M S.p.A. (valore di carico pari a 
778 migliaia di euro, in decremento di 16 migliaia 
di euro), Autostrade Centro Padane S.p.A. (valore di 
carico pari a 1.386 migliaia di euro, in decremento 
di 11 migliaia di euro) e Passante Dorico S.p.A. (va-
lore di carico pari a 2.607 migliaia di euro, in decre-
mento di 5 migliaia di euro).

3.d - Altre attività finanziarie non correnti

La voce “Altre attività finanziarie non correnti” è 
composta in buona parte da finanziamenti resi da 
Itinera S.p.A. a imprese controllate e collegate, ed 
in misura inferiore a terzi. Tale voce, pari a 201.347 
migliaia di euro al 31 dicembre 2022, ha registrato 
un decremento di 6.773 migliaia di euro.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Crediti:

d.1.      Finanziamenti 145.918 154.866 (8.948)

d.2.      Fondi rettificativi (18.857) (17.483) (1.374)

d.3.      Depositi cauzionali 2.079 3.457 (1.378)

d.4.      Altri crediti 66.601 60.744 5.857

d.5.      Altre attività finanziarie non correnti 5.606 6.536 (930)

Altre attività finanziarie non correnti 201.347 208.120 (6.773)
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Finanziamenti:

d.1.a      verso imprese controllate 85.508 102.278 (16.770)

d.1.b      verso imprese collegate 46.049 38.051 7.998

d.1.c      verso altre imprese 14.361 14.537 (176)

Totale Finanziamenti d.1 145.918 154.866 (8.948)

d.1.a) I crediti verso imprese controllate: registrano un decremento di 16.770 migliaia di euro passando da 
102.278 migliaia di euro al 31 dicembre 2021 a 85.508 migliaia di euro al 31 dicembre 2022. Detto decremen-
to è la risultante di alcune movimentazioni:

• come già descritto nella nota di commento alle partecipazioni, nel corso del 2022, si è proceduto alla 
trasformazione di una quota del credito finanziario verso Itinera USA Corp. (pari ad un controvalore 
di 88.292 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) in capitale, per 18.751 migliaia di euro, decremento 
tuttavia compensato da incrementi derivanti dalla variazione del cambio euro-USD, con il rafforzamento 
di quest’ultimo verificatosi nel corso del 2022. Come effetto di tali movimenti, pertanto, il credito verso 
Itinera USA Corp. ammonta a 75.005 migliaia di euro. Si ricorda, a tal proposito, che tale finanziamento 
è legato all’operazione di acquisto di una quota di Halmar International Llc, e su esso maturano interes-
si al tasso Libor 1 mese + 2,40%;

• l’integrale rimborso da parte della controllata Taranto Logistica S.p.A. del finanziamento acceso al 31 
dicembre 2021 per un importo pari a 12.000 migliaia di euro;

• il finanziamento infruttifero erogato nel corso del 2022 alla Lanzo S.c. a r.l. per 10.089 migliaia di euro.

d.1.b) I crediti verso imprese collegate: registrano un incremento nel corso del 2022 pari a 7.998 migliaia 
di euro, passando da 38.051 migliaia di euro a 46.049 migliaia di euro. Detto incremento è da ricollegarsi 
prevalentemente alle nuove erogazioni, avvenute nel corso dell’esercizio 2022 per 8.610 migliaia di euro, nei 
confronti di Frasso S.c.a r.l. (nei confronti della quale il credito ammonta a 18.667 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2022, contro i 10.057 migliaia di euro al 31 dicembre 2021). 

Il saldo della voce è altresì composto dai finanziamenti resi alla Federici Stirling Batco LLC per lordi 25.170 
migliaia di euro, oggetto di svalutazione per un ammontare pari a 18.857 migliaia di euro. Detto credito, nel 
corso del 2022, si è incrementato per 1.454 migliaia di euro a fronte di nuove erogazioni effettuate nell’anno 
a copertura dei fabbisogni finanziari della partecipata.

d.1.c) I crediti verso altre imprese: la voce ammonta a 14.361 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, presso-
ché invariata rispetto alla chiusura del precedente esercizio (saldo al 31 dicembre 2021 pari a 14.537 migliaia 
di euro). La parte preminente del saldo è riconducibile al valore del finanziamento infruttifero di 13.303 mi-
gliaia di euro effettuato alla ex partecipata Arge H51 JV antecedentemente all’uscita di Itinera dalla stessa 
avvenuta alla fine del 2021. La voce comprende, inoltre, il credito verso S.A.BRO.M. S.p.A. (619 migliaia di 
euro) ed Abesca Europa S.r.l. (72 migliaia di euro).

d.2) La voce “Fondi Rettificativi” è relativa, come già anticipato, alla svalutazione del credito verso Federici 
Stirling Batco LLC per 18.857 migliaia di euro (17.483 migliaia di euro al 31 dicembre 2021).

Una parte significativa del saldo, pari a 145.918 migliaia di euro, è rappresentata da finanziamenti attivi, il cui 
dettaglio è il seguente:
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d.3) La voce “Depositi cauzionali” ammonta a 2.079 migliaia di euro, rispetto a 3.457 migliaia di euro al 31 
dicembre 2021. 

d.4) La voce “Altri crediti” pari a 66.601 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, si riferisce principalmente (per 
un valore di 63.941 migliaia di euro) ai decimi da versare da parte degli azionisti della società, sulla base 
dell’aumento di capitale deliberato in data 28 settembre 2022, nella quota che si ritiene verrà versata in un 
arco temporale superiore ai 12 mesi in funzione delle finalità cui le stesse somme sono destinate (in questo 
caso, la copertura del fabbisogno finanziario per l’acquisto delle quote residue di Halmar, pari al 20%). La 
suddivisione dei crediti verso azionisti, pari a complessivi 167.570 migliaia di euro, tra quota non corrente e 
corrente è di seguito rappresentata:

Socio n. azioni % cap. 
soc.

Ripartizione 
aumento 
capitale 
sociale

1^ tranche 
versata

2^ tranche  
da versare

di cui 
entro i 12 

mesi

di cui 
oltre i 12 

mesi

ASTM S.p.A. 51.486 66,12% 147.723 36.931 110.792 68.516 42.276

Autostrada dei Fiori S.p.A. 1.540 1,98% 4.419 1.105 3.314 2.050 1.265

Finanziaria di Partecipazioni 
e Investimenti S.p.A. 0 0,00% 0 0 0 0 0

SATAP S.p.A. 21.685 27,85% 62.219 15.555 46.664 28.858 17.806

SALT p.A. 3.159 4,06% 9.065 2.266 6.799 4.204 2.594

Totale 77.870 100,00% 223.426 55.857 167.570 103.629 63.941

d.5) La voce “altre attività finanziarie non correnti”, pari a 5.606 migliaia di euro al 31 dicembre 2022 contro 
6.536 migliaia di euro al 31 dicembre 2021, si riferisce al valore di carico delle opzioni di acquisto della quota 
di minoranza della controllata Tubosider S.p.A (per 3.616 migliaia di euro) e, per 1.990 migliaia di euro, delle 
azioni di TE S.p.A..
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NOTA 4 - ATTIVITÀ FISCALI DIFFERITE
Tale voce ammonta a 22.273 migliaia di euro (16.009 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) e recepisce le 
imposte anticipate calcolate su componenti negativi di reddito fiscalmente deducibili in esercizi successivi a 
quello di imputazione al conto economico civilistico. Le attività per imposte anticipate sono iscritte in bilancio 
nel presupposto della loro recuperabilità attraverso i risultati economici dei futuri esercizi, tenendo anche in 
considerazione la partecipazione della società al consolidato fiscale ASTM. 

Saldo all’01.01.2022 16.009 

Storno compensazione con Fondo Imposte differite 1.772

Imposte anticipate relative all’esercizio 7.531

Effetto fiscale riserva IAS 19 (41)

Compensazione con Fondo Imposte differite (2.998)

Imposte anticipate al 31.12.2022 22.273

Il saldo delle imposte anticipate, pari a 22.273 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, si è incrementato rispetto 
alla chiusura dell’esercizio precedente per 6.264 migliaia di euro. Le voci che, nel corso dell’esercizio, hanno 
dato origine a tali attività sono, principalmente, rappresentate dagli importi degli accantonamenti tassati.

Inoltre, il credito per imposte anticipate maturate all’estero, pari a 1.490 migliaia di euro, è rappresentato dal 
saldo relativo alle perdite maturate in Danimarca sulla base delle regole fiscali locali tenuto conto delle pro-
spettive di recupero future. 

Nel corso del 2022, ad eccezione di quanto riportato, non sono state accertate ulteriori anticipate su perdite 
fiscali.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Imposte anticipate Italia 20.783 14.428 6.355

Imposte anticipate estero 1.490 1.581 (91)

Totale Attività fiscali differite 22.273 16.009 6.264

Si veda la seguente tabella per la movimentazione dell’esercizio:
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

5.1 Materie prime, sussidiarie e di consumo 22.790 22.904 (114)

5.2 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.947 2.036 (89)

5.3 Lavori in corso su ordinazione/Attività contrattuali 261.999 282.433 (20.434)

5.4 Prodotti finiti e merci 254 254 --

5.5 Acconti 21.393 29.486 (8.093)

Totale Rimanenze e attività contrattuali 308.383 337.113 (28.730)

NOTA 5 - RIMANENZE E ATTIVITÀ CONTRATTUALI
Sono costituite da:

5.1 Materie prime, sussidiarie e di consumo

La voce risulta pari a 22.790 migliaia di euro (22.904 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), di cui 19.798 
migliaia di euro (dal quale detrarre un fondo svalutazione di 617 migliaia di euro) relativi all’Italia, con il saldo 
residuo rappresentato dalle filiali di Emirati Arabi (1.751 migliaia di euro, dal quale detrarre un fondo svaluta-
zione di 172 migliaia di euro), Svezia (762 migliaia di euro), Romania (683 migliaia di euro) e Danimarca (556 
migliaia di euro). 

5.2 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

Il saldo della voce, in linea con il precedente esercizio, è pari a 1.947 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, 
rappresentato pressoché integralmente da rimanenze su cantieri italiani (1.938 migliaia di euro).

5.3 Lavori in corso su ordinazione/attività contrattuali 

La voce risulta così dettagliata: 

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

5.3.a Valore lordo delle commesse 2.289.179 2.067.165 222.014

5.3.b Acconti su stati avanzamento lavori (1.882.119) (1.714.355) (167.764)

5.3.c Acconti su revisione prezzi e riserve (77.448) (31.042) (46.406)

5.3.d Fondi rettificativi (67.613) (39.335) (28.278)

5.3 Lavori in corso su ordinazione/Attività Contrattuali 261.999 282.433 (20.434)

Il saldo netto complessivo delle attività contrattuali, pari a 261.999 migliaia di euro, è relativo, per 144.198 
migliaia di euro, a commesse italiane. Il residuo, relativo a commesse estere, è relativo alle commesse della 
zona Middle East (54.775 migliaia di euro), alla commessa Okawango Bridge in Botswana (23.372 migliaia 
di euro), ai lavori delle filiali in Romania (16.125 migliaia di euro), Svezia (11.225 migliaia di euro), Danimarca 
(9.015 migliaia di euro) e Francia (3.287 migliaia di euro).
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Gli importi più significativi relativi ai Lavori in corso su ordinazione/Attività contrattuali si riferiscono alla rea-
lizzazione dei lavori di realizzazione della linea ferroviaria Napoli-Bari ed ai lavori di realizzazione del collega-
mento interrato tra la Ferrovia Torino-Ceres ed il passante ferroviario del Nodo di Torino, lungo la direttrice 
di Corso Grosseto per quanto riguarda l’Italia, i lavori di costruzione dell’ospedale di Koge in Danimarca, la 
costruzione della variante autostradale di Satu Mare in Romania, la realizzazione del ponte sul fiume Okavan-
go in Botswana, il Mina Tunnel ad Abu Dhabi (EAU), l’ampliamento del tratto autostradale tra Kuwait city e Ab-
daly ed alle commesse di costruzione di linee metropolitane in Svezia avviate nel corso del 2022 per quanto 
riguarda l’estero.

I suddetti saldi incorporano lo stanziamento di fondi rettificativi che, al 31 dicembre 2022, ammontano a 
67.613 migliaia di euro (39.335 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), di cui una quota di 31.544 migliaia di 
euro relativa alla commessa Reem Mall, chiusasi nel corso del 2022 a seguito di quanto rappresentato all’in-
terno della Relazione sulla Gestione. 

Detti fondi sono rilevati a fronte di rischi su alcune partite dell’attivo per effetto, tra gli altri, di contenziosi in 
corso con i committenti e di perdite che si prevede possano manifestarsi nel prosieguo dei lavori su alcune 
commesse in corso di realizzazione; il loro ammontare è ritenuto congruo rispetto ai rischi ed alle potenziali 
passività che si potrebbero manifestare in relazione al valore delle rimanenze. In merito ai rischi operativi in 
essere si rimanda, comunque, a quanto ampiamente descritto in Relazione sulla gestione.

Si presenta di seguito la movimentazione dei fondi rettificativi dei lavori in corso avvenuta nel corso dell’eser-
cizio 2022 rispetto al periodo di confronto:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Saldo iniziale 39.335 42.812 (3.477)

Accantonamenti nell’esercizio 54.658 17.050 37.608

Utilizzi nell’esercizio (26.381) (20.527) (5.854)

5.3.d Fondi rettificativi 67.613 39.335 28.277

L’esposizione delle rimanenze al netto anche degli anticipi ricevuti da committenti e degli acconti su SAL ec-
cedenti le rimanenze (allocati rispettivamente nelle voci 4 e 10 del passivo di Stato Patrimoniale, per le quali 
si rimanda alle Note 13 e 17) risulta la seguente:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Valore netto commesse 261.999 282.433 (20.434)

Altri debiti e passività contrattuali non correnti (Nota 13) (97.202) (49.675) (47.527)

Acconti e passività contrattuali (Nota 17) (133.985) (121.994) (11.991)

Totali 30.812 110.764 (79.952)
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5.4 Rimanenze di prodotti finiti e merci

Il saldo della voce al 31 dicembre 2022, pari a 254 migliaia di euro non presenta variazioni rispetto al prece-
dente esercizio.

5.5 Acconti

La voce, pari a 21.393 migliaia di euro (rispetto a 29.486 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) è relativa agli 
anticipi corrisposti a fornitori e subappaltatori. Tale saldo è riconducibile prevalentemente a cantieri ancora in 
corso nell’area Middle East (13.620 migliaia di euro) e su cantieri danesi (6.199 migliaia di euro).

NOTA 6 - CREDITI COMMERCIALI
I crediti verso clienti ammontano a 198.157 migliaia di euro (184.629 migliaia di euro al 31 dicembre 2021).

Si mette in evidenza che un ammontare di 147.934 migliaia di euro risulta aperto nei confronti di clienti italiani, 
23.844 migliaia sono nei confronti di clienti europei, 24.824 migliaia di euro nei confronti di clienti del Middle 
East e 1.555 migliaia nei confronti di altri clienti extra-UE.

Si riporta di seguito il dettaglio al 31 dicembre 2022:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Crediti commerciali 200.189 188.663 11.526

Fondo svalutazione crediti (2.032) (4.034) 2.002

Crediti commerciali 198.157 184.629 13.528

I crediti verso clienti derivano da normali operazioni svolte nell’ambito dell’attività della società relative essen-
zialmente ad esecuzione di lavori, forniture di materiali, prestazioni tecniche ed amministrative ed altri servizi, 
etc. In merito ai rapporti con parti correlate si rimanda all’allegato n. 4.

L’incremento dei crediti commerciali osservato nel corso dell’esercizio, per 13.528 migliaia di euro, è ricon-
ducibile a cantieri italiani per 10.198 migliaia di euro ed all’estero per il residuo di 3.330 migliaia di euro, in 
relazione ai quali si segnalano i maggiori saldi rilevate sulle commesse TELT in Francia (per 3.192 migliaia di 
euro), sui cantieri romeni per 4.208 migliaia di euro e sulle commesse ancora in corso nel Middle-East (per 
1.387 migliaia di euro), al netto del decremento del saldo sui cantieri danesi per 5.940 migliaia di euro.

In merito al fondo svalutazione crediti allocato a bilancio viene ritenuto congruo in relazione alla prevedibile 
esigibilità dei crediti. La movimentazione del fondo avvenuta nell’esercizio 2022 è la seguente:

(importi in migliaia di euro) F.DO SVALUTAZ. CREDITI

Saldo al 01.01.2022 (4.034)

Utilizzi nell’esercizio 2.002

Accantonamenti esercizio --

Saldo al 31.12.2022 (2.032)
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Crediti carbon tax -- 27 (27)

Credito IRAP a nuovo -- 700 (700)

Credito IRES a nuovo 817 -- 817

Credito IVA Italia 194 -- 194

Credito IVA Arabia Saudita 20 18 2

Credito IVA Austria 36 84 (49)

Credito IVA Romania 2.830 6.059 (3.229)

Credito IVA Botswana 450 117 333

Credito IVA Danimarca -- 123 (123)

Credito IVA Emirati Arabi 2.875 2.575 300

Credito IVA Francia 35 2 33

Credito IVA Sudafrica 1 1 (0)

Credito IVA Svezia 727 159 568

Altri crediti 2.524 2.617 (93)

Fondo svalutazione (175) (175) --

Attività fiscali correnti 10.334 12.307 (1.973)

NOTA 7 - ATTIVITÀ FISCALI CORRENTI
Si riporta di seguito il dettaglio dei crediti tributari al 31 dicembre 2022, pari a 10.334 migliaia di euro rispetto 
ai 12.307 migliaia di euro al 31 dicembre 2021:

NOTA 8 - ALTRI CREDITI
Il saldo della voce altri crediti, pari a 148.242 migliaia di euro, incrementatosi di euro 86.179 migliaia di euro 
rispetto al 31 dicembre 2021, risulta dettagliabile nel seguente modo:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

5.a Crediti verso altri 135.188 45.768 89.420

5.b Crediti verso fornitori 7.707 4.520 3.187

5.c Credito per consolidato fiscale -- 5.539 (5.539)

5.d Risconti attivi 5.895 6.784 (889)

5.e Fondo svalutazione altri crediti (548) (548) --

Altri crediti 148.242 62.063 86.179
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8.a - Crediti verso altri

La voce “verso altri” comprende, in primo luogo, la quota corrente dei crediti verso azionisti sui decimi da 
versare in accordo all’aumento di capitale deliberato in data 28 settembre 2022 (per un valore pari a 103.629 
migliaia di euro), il cui dettaglio, già presentato alla precedente Nota 3, è di seguito esposto:

Socio n. azioni % cap. 
soc.

Ripartizione 
aumento 
capitale 
sociale

1^ tranche 
versata

2^ tranche 
versata

di cui 
entro i 12 

mesi

di cui 
oltre i 12 

mesi

ASTM S.p.A. 51.486 66,12% 147.723 36.931 110.792 68.516 42.276

Autostrada dei Fiori S.p.A. 1.540 1,98% 4.419 1.105 3.314 2.050 1.265

Finanziaria di Partecipazioni 
e Investimenti S.p.A. 0 0,00% 0 0 0 0 0

SATAP S.p.A. 21.685 27,85% 62.219 15.555 46.664 28.858 17.806

SALT p.A. 3.159 4,06% 9.065 2.266 6.799 4.204 2.594

Totale 77.870 100,00% 223.426 55.857 167.570 103.629 63.941

Un’ulteriore porzione del saldo della voce crediti verso altri al 31 dicembre 2022, pari a 18.433 migliaia di euro, è 
rappresentata da crediti vantati verso la società collegata Letimbro S.c.ar.l. a fronte del pagamento effettuato, prin-
cipalmente nel corso dell’esercizio 2019, degli istituti di credito e di alcuni fornitori per conto di quest’ultima. Tale 
versamento si rese necessario per far fronte alla difficile situazione finanziaria della partecipata. E’ da segnalarsi che, 
anche in termini di recuperabilità dello stesso credito, le passività correnti della società includono un debito verso la 
partecipata di pressoché pari e compensabile importo, così come commentato all’interno della successiva Nota 17.

Il saldo residuo, pari a 13.126 migliaia di euro, include crediti di natura operativa verso diversi soggetti, incluse 
terze parti partner in alcune commesse.

8.b - Crediti verso fornitori

I crediti verso fornitori comprendono anticipazioni erogate a fornitori per 7.707 migliaia di euro (euro 4.520 
migliaia di euro al 31 dicembre 2021). 

8.c - Crediti per consolidato fiscale

La voce “Crediti da consolidato fiscale”, pari a 5.539 migliaia di euro alla chiusura del precedente esercizio in 
virtù della base imponibile negativa realizzata nell’esercizio, ammonta a zero alla chiusura dell’esercizio 2022 
come effetto degli imponibili positivi realizzati nel corso dell’esercizio 2022.

8.d - Risconti attivi

La voce “risconti attivi” si riferisce principalmente ai risconti attivi su assicurazioni e mostra un decremento di 
889 migliaia di euro rispetto alla chiusura del precedente esercizio. 

8.e - Fondo svalutazione altri crediti

La voce, invariata rispetto alla chiusura del precedente esercizio, fa riferimento alla copertura di possibili per-
dite su crediti derivanti da operazioni straordinarie e cessione dei crediti.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Depositi bancari e postali 140.325 97.737 42.588

Denaro e valori in cassa 112 110 2

Disponibilità liquide 140.437 97.847 42.590

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Depositi bancari e postali Italia 51.704 38.619 13.085

Depositi bancari Arabia Saudita 16 13 3

Depositi bancari Austria 105 104 1

Depositi bancari Botswana 1.978 1.632 346

Depositi bancari Danimarca 33.637 32.098 1.539

Depositi bancari Emirati Arabi 20.280 9.992 10.288

Depositi bancari Kuwait 1.467 107 1.361

Depositi bancari Francia 4.946 18 4.928

Depositi bancari Romania 11.272 2.754 8.518

Depositi bancari Sudafrica 2 7 (5)

Depositi bancari Svezia 14.916 12.391 2.525

Denaro e valori in cassa Italia 58 80 (23)

Denaro e valori in cassa estero 54 30 24

Disponibilità liquide 140.437 97.847 42.590

NOTA 9 - ATTIVITÀ FINANZIARIE CORRENTI
Il saldo della voce al 31 dicembre 2021 era pari a 44.146 migliaia di euro, riferito interamente al controvalore 
del finanziamento erogato alla stessa Itinera USA Corp, legato ad esigenze operative della propria controlla-
ta Halmar, per un importo pari a 50.000 migliaia di USD, azzeratosi nel corso del 2022.

NOTA 10 - DISPONIBILITÀ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI
Sono costituite da:
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Le disponibilità liquide, pari a 140.437 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, mostrano pertanto un incremen-
to di 42.590 migliaia di euro rispetto allo stesso saldo al 31 dicembre 2021, pari a 97.847 migliaia di euro. 

Il suddetto incremento è legato all’effetto netto delle seguenti movimentazioni:

• In primo luogo, la liquidità apportata da soci per complessivi 136.549 migliaia di euro, in relazione al 
versamento dei decimi mancanti sull’aumento di capitale deliberato a dicembre 2021, del 25% dei de-
cimi relativi all’aumento di capitale deliberato in data 28 settembre 2022 nonché della liquidità versata 
in stessa data a titolo di copertura perdite; 

• Un cash flow operativo positivo per 110.179 migliaia di euro come risultante, principalmente, dei 
significativi acconti ed anticipazioni ricevute nel corso dell’esercizio su alcuni nuovi progetti avviatisi nel 
corso dell’esercizio (si vedano, a tal riguardo, la Nota 13 e la Nota 17 per ulteriori dettagli). Detto cash 
flow operativo è già da intendersi al netto dell’effetto negativo derivante dal pagamento delle contro-
garanzie in essere sul Performance Bond escusso dal committente nell’ambito del progetto Reem Mall 
(con un esborso circa pari a 29 milioni di euro);

• Significativi esborsi avvenuti nell’ambito della gestione delle partecipazioni, che ha in particolare com-
portato:

 » Versamenti a favore della controllata Storstroem Bridge JV per complessivi 98.094 migliaia di euro 
per la finalità della parziale copertura delle perdite maturate dalla propria controllata, a tutto il 31 
dicembre 2022, nell’ambito dell’esecuzione della commessa di costruzione del ponte Storstroem in 
Danimarca;

 » Il versamento a favore della controllata Società di Progetto Concessioni del Tirreno S.p.A. di 29.975 
migliaia di euro quale versamento, per una quota pari al 25%, di parte dei decimi sull’aumento di 
capitale sottoscritto nella stessa controllata;

 » Altri investimenti netti in società partecipate per 8.126 migliaia di euro, rappresentati prevalentemen-
te da erogazioni finanziarie effettuate nel corso del 2022;

• Taluni movimenti relativi alla gestione finanziaria, che hanno visto in particolare il rimborso della quota 
corrente di finanziamenti a lungo termine per 27.029 migliaia di euro, nonché il rientro da affidamenti 
bancari ed altre passività di natura corrente per ulteriori 29.443 migliaia di euro;

• Investimenti netti in immobilizzazioni materiali ed immateriali per 2.671 migliaia di euro, nonché in dirit-
ti d’uso per 9.494 migliaia di euro. 

Vi sono inoltre da segnalare movimenti residuali di varia natura per 694 migliaia di euro, tra i quali, per (382) 
migliaia di euro, la variazione delle disponibilità liquide riconducibile a variazione cambi.

I tassi d’interesse sui conti correnti bancari e postali sono in linea con il mercato.
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NOTA 11 - PATRIMONIO NETTO
Come riportato al paragrafo “Operazioni straordinarie” della relazione sulla gestione, in data 28 settembre 
2022, gli azionisti di Itinera S.p.A., riunitisi in assemblea straordinaria in forma totalitaria, hanno unanimemen-
te deliberato la copertura delle complessive perdite di Itinera S.p.A., maturate a tutto il 30 giugno 2022, per 
un importo pari a 282.333 migliaia di euro (di cui 179.433 migliaia di euro maturata nel primo semestre del 
2022 e 102.901 migliaia di euro maturata nei precedenti esercizi). La struttura dell’operazione è sintetizzata 
nella tabella che segue:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022
Variazioni 
dell’eser-

cizio

Copertura perdite Desti-
nazione 
risultato 

2021

31/12/2021Riduzioni 
Capitale 

sociale

Versa-
menti soci

Utilizzo 
riserve di-

sponibili

11.a Capitale sociale 232.834 223.426 (223.426) -- -- -- 232.834

Ris.sovrap. azioni -- -- -- -- (26.901) -- 26.901

Riserva legale -- -- -- -- (5.800) -- 5.800

Riserva straordinaria -- -- -- -- (2.532) -- 2.532

Riserva per differenze di 
traduzione (3.715) (968) -- -- -- -- (2.747)

Avanzo di fusione -- -- -- -- (1.380) -- 1.380

Riserva da valutazione al 
“fair value” (5.746) 289 -- -- -- -- (6.035)

Riserva di cash flow hedge (2.722) -- -- -- -- -- (2.722)

Riserva First Time Adoption 3.007 -- -- -- -- -- 3.007

Riserva attualizzazione TFR (134) 130 -- -- -- -- (264)

Altre riserve (9.310) (549) -- -- (3.912) -- (4.849)

Riserva e versamenti per 
copertura perdite 282.333 -- 223.426 22.293 36.614 -- -

Riserve utili a nuovo (105.213) (158) -- -- -- (102.901) (2.154)

11.b Riserve ed utili 167.810 (707) 223.426 22.293 1 (102.901) 25.698

11.c Utile/(Perdita) 
dell'esercizio (180.653) (180.653) -- -- -- 102.901 (102.901)

Totale Patrimonio Netto 219.991 42.066 -- 22.293 1 -- 155.631

In particolare, dette perdite cumulate di 282.333 migliaia di euro sono state coperte mediante:

• l’utilizzo delle riserve a tal fine disponibili per un valore pari a 36.614 migliaia di euro;
• versamenti di liquidità in conto copertura perdite per un importo pari a 22.293 migliaia di euro;
• la parziale riduzione del capitale sociale per un importo pari a 223.426 migliaia di euro, con contestua-

le aumento dello stesso per pari importo e conseguente ripristino al suo originario valore di 232.834 
migliaia di euro.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

11.a Capitale sociale 232.834 232.834 --

11.b Riserve ed utili 167.809 25.698 142.111

11.c Utile/(Perdita) dell’esercizio (180.653) (102.901) (77.752)

Totale Patrimonio Netto 219.991 155.631 64.360

11.a - Capitale sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2022, interamente sottoscritto, risulta costituito da n. 77.870.172 azioni ordi-
narie, per complessivi 232.834 migliaia di euro, versato per 65.264 migliaia di euro. 

Il valore del capitale sociale è in linea con il precedente esercizio come effetto netto della già citata riduzione 
del capitale sociale, ai fini della copertura delle perdite cumulate, e contestuale re-incremento.

La nuova composizione del capitale sociale è la seguente:

Socio n. azioni % cap. soc.
Ripartizione 

aumento 
capitale sociale

di cui versato di cui da 
versare

ASTM S.p.A. 51.485.563 66,12% 153.943.277 43.150.968 110.792.309

Autostrada dei Fiori S.p.A. 1.540.157 1,98% 4.605.114 1.290.833 3.314.280

Finanziaria di Partecipazioni e 
Investimenti S.p.A. 1 0,00% 3 1 2

SATAP S.p.A. 21.685.139 27,85% 64.839.173 18.174.702 46.664.472

SALT p.A. 3.159.312 4,06% 9.446.433 2.647.876 6.798.557

Totale 77.870.172 100,00% 232.834.000 65.264.380 167.569.620

Il capitale sociale è in sospensione d’imposta per un importo di euro 2.482 migliaia principalmente ricondu-
cibile alle riserve di rivalutazione ex L. 342/2000 e L. 350/2003 presenti nel patrimonio di Itinera S.p.A.. La 
restante parte è costituita da versamenti dei soci effettuati per euro 55.856 migliaia, versamenti dei soci da 
effettuare per euro 167.570 migliaia, da riserve di utili per euro 4.157 migliaia, da riserve di capitali per euro 
2.769 migliaia derivanti dall’incorporazione di ABC Costruzioni S.p.A. (operazione avvenuta nel 2016).

Sempre in data 28 settembre 2022, gli azionisti della società hanno provveduto a versare il 25% del summen-
zionato aumento di capitale (per 55.856 migliaia di euro) nonché a versare i decimi relativi all’aumento di 
capitale del dicembre del 2021 che, alla data, risultavano ancora dovuti (58.399 migliaia di euro).

Si forniscono nel seguito alcune ulteriori informazioni di dettaglio in merito alla composizione delle singole 
voci di patrimonio netto:
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11.b - Riserve

Le riserve al 31 dicembre 2022, dettagliate nella ta-
bella introduttiva alla presente Nota 11, ammonta-
no a complessivi 167.809 migliaia di euro.

Riserva da sovrapprezzo azioni
Detta riserva, il cui saldo di 26.901 migliaia di euro 
di cui alla chiusura del precedente esercizio, era ri-
collegabile alle operazioni di aumento di capitale 
effettuate nell’esercizio 2013 ed è stata integral-
mente utilizzata nel corso del 2022 ai fini della co-
pertura delle perdite cumulate.

Riserva legale
Il saldo della riserva legale al 31 dicembre 2021, 
pari a 5.800 migliaia di euro, è stato anch’esso inte-
gralmente utilizzato nel corso del 2022 ai fini della 
copertura delle perdite cumulate.

Altre riserve 
L’ammontare complessivo è pari a (9.310) migliaia 
di euro, dettagliate come segue:

Riserva per differenze di traduzione 
La Riserva per differenze di traduzione mostra, al 31 
dicembre 2022, un saldo negativo di 3.715 migliaia 
di euro ed è relativa unicamente agli adeguamenti 
al cambio di fine periodo delle branch estere. 

Riserva cash flow hedge
La riserva di Cash Flow Hedge è stata costituita nel 
corso dell’esercizio 2017 in conseguenza della stipu-
la, in data 21 aprile 2017, del contratto forward per 
l’acquisto a termine di USD 60 milioni al fine di co-
prire il rischio di cambio connesso alla programma-
ta operazione di acquisizione del 50% di Halmar In-
ternational LLC, avvenuta in data 5 luglio 2017, per 
il tramite della controllata Itinera USA Corp. A fronte 
di tale operazione di copertura la Società ha origina-
riamente iscritto una riserva pari a 3.061 migliaia di 
euro, al netto della relativa fiscalità differita, rilevata 
tra le riserve di Patrimonio Netto fino al verificarsi dei 
flussi finanziari futuri connessi agli elementi coperti, 
ossia, per la quota della riserva riconducibile all’au-
mento di capitale in Itinera USA Corp solo in caso di 
svalutazione o vendita della partecipazione e per la 
quota del finanziamento al rimborso. Detto valore, nel 
corso dell’esercizio 2021, si è ridotto a 2.722 migliaia 

di euro a fronte del rimborso della relativa parte di 
finanziamento avvenuta in tale esercizio. Nel corso 
del 2022 la riserva cash flow hedge non ha registrato 
ulteriori variazioni.

Riserva da valutazione al “fair value” (valore 
equo)
È costituita e movimentata in contropartita diretta 
della valutazione al “fair value” delle attività finan-
ziarie valutate al “Fair value through OCI” (“Parteci-
pazioni in altre imprese”). Al 31 dicembre 2022 tale 
riserva risulta negativa per 5.747 migliaia di euro 
(6.036 migliaia di euro al 31 dicembre 2021). La va-
riazione nell’esercizio è essenzialmente riconduci-
bile agli effetti già descritti alla precedente Nota 3.

Riserva FTA
Tale voce ammonta ad euro 3.006 migliaia ed è rela-
tiva alla transizione ai principi contabili internazionali 
IAS/IFRS effettuata sul bilancio al 31 dicembre 2018.

Si fa presente che, all’interno della voce altre ri-
serve, nell’ambito della richiamata operazione di 
ricapitalizzazione, sono state utilizzate ai fini di co-
perture delle perdite cumulate anche la riserva stra-
ordinaria (pari a 2.532 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2021) e la riserva da avanzo di fusione (1.381 
migliaia di euro alla stessa data).

Riserva utili a nuovo
La presente riserva, al 31 dicembre 2022, ammon-
ta a (105.212) migliaia di euro principalmente ad 
effetto dell’imputazione del risultato dell’esercizio 
precedente, pari a (102.901) migliaia di euro.

La residua parte del saldo, pari a (2.312) migliaia di 
euro, si riferisce prevalentemente agli effetti con-
nessi all’applicazione dell’IFRS 15 avvenuta in data 
1° gennaio 2018, per un importo di 11.342 migliaia 
di euro e alle plusvalenze/minusvalenze relative alla 
cessione di partecipazioni in società non controllate 
né collegate rilevate in precedenti esercizi in accor-
do all’IFRS 9 (per 9.188 migliaia di euro).

Riserva per attualizzazione TFR
Tale voce ammonta ad (133) migliaia di euro (al 
netto dell’effetto fiscale pari a 42 migliaia di euro) 
e accoglie gli utili e le perdite attuariali relative al 
trattamento di fine rapporto rilevati tra le altre com-
ponenti del “conto economico complessivo”.
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11.c - Risultato del periodo

Tale voce accoglie la perdita dell’esercizio pari a (180.653) migliaia di euro, rispetto a (102.901) migliaia di 
euro nell’esercizio 2021.

Nel prospetto di seguito riportato si evidenzia l’analisi sulla “natura, possibilità di utilizzazione e distribuibilità” 
delle voci di Patrimonio netto” al 31 dicembre 2022, nonché la loro eventuale utilizzazione negli ultimi tre 
esercizi (valori in migliaia di euro):

Natura e descrizione delle 
voci di Patrimonio Netto 
 (importi in migliaia di euro)

Importo al 
31/12/2022

Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
distribuibile

Utilizzazioni 
effettuate negli 

ultimi tre esercizi

Capitale sociale (A) 232.834

Riserve di capitale (B)

Riserva per copertura perdite 274.000 B

Riserva da sovrapprezzo azioni 26.901

Avanzo da fusione 9.972

Riserve di utili (C)

Riserva per copertura perdite 8.333 B

Riserva legale 5.800

Riserva straordinaria 105.806

Riserva Cash Flow Hedge (2.722)

Riserva FTA  3.006 

Riserve e Utili a nuovo (105.212)

Riserva da valutazione al “Fair value” (5.747)

Riserva per attualizzazione TFR (134)

Riserva da differenze di traduzione (3.715)

Disavanzo da fusione 2.229

Avanzo da annullamento (58)

Totale Riserve (B+C)  167.809 - 150.650

Utile (Perdita dell’esercizio) (D) (180.653)

Totale patrimonio netto (A + B + C + D)  219.991

Quota distribuibile -

Legenda:
A: per aumento di capitale sociale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci
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12.a - Fondi per rischi ed oneri

Tale voce, al 31 dicembre 2022, ammonta a 20.890 migliaia di euro (15.304 migliaia di euro al 31 dicembre 
2021), registrando dunque un incremento per 5.586 migliaia di euro nel corso dell’esercizio 2022.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 Accantonamenti Utilizzi 31/12/2021

12.a.1 Fondo rischi cause legali 7.707 500 (10) 7.217

12.a.2 Fondo rischi partecipate 7.536 4.150 (638) 4.024

12.a.3 Fondi oneri futuri 5.223 4.287 (188) 1.124

12.a.4 Fondo oneri futuri per personale 
dipendente 424 424 (2.939) 2.939

Totale Fondi per rischi e oneri 20.890 9.361 (3.775) 15.304

Di seguito sono forniti sia una breve descrizione 
della natura delle obbligazioni connesse agli ac-
cantonamenti sia l’eventuale ammontare dei risarci-
menti prudenzialmente previsti.

La voce comprende le seguenti partite:

12.a.1 - Fondo rischi cause legali: il valore della 
voce, pari a 7.707 migliaia di euro, si riferisce inte-
ramente agli oneri che potrebbero derivare da ver-
tenze in essere. L’accantonamento principale, per 
un saldo pari a 7.346 migliaia di euro (di cui 500 
migliaia di euro rilevati nell’esercizio), è legato alla 
commessa Letimbro;

12.a.2- Fondo rischi partecipate: il fondo, pari a 
7.536 migliaia di euro, si riferisce alla copertura di 
oneri attesi, a vario titolo, dalle società partecipate 
Federici Stirling Batco LLC (6.780 migliaia di euro, 
di cui 4.150 migliaia di euro accantonati nell’eserci-

zio) e Letimbro S.c.a r.l. (755 migliaia di euro, inva-
riato nell’esercizio);

12.a.3 - Fondo oneri futuri: il valore della voce è 
pari a 5.223 migliaia di euro e si riferisce principal-
mente, per un importo di 3.687 migliaia di euro 
(stanziati nel corso dell’esercizio), a potenziali oneri 
rivenienti da commesse ormai completate. Rispetto 
al precedente esercizio, permangono pressoché in-
variati gli stanziamenti relativi ai residui oneri da so-
stenere per gli interventi relativi allo smaltimento di 
materiali inutilizzabili ed alla bonifica dell’area su cui 
gli stessi insistono nel comune di Salbertrand (300 
migliaia di euro, che tiene conto di un incremento 
dell’esercizio di 111 migliaia di euro); alla valutazio-
ne degli oneri derivanti dalle possibili operazioni di 
acquisto della partecipazioni in TE per 228 migliaia 
di euro; ed all’accantonamento per oneri non recu-
perabili relativi al cantiere di Trinità (CN) per 709 mi-
gliaia di euro;

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

12.a Fondi per rischi e oneri 20.890 15.304 5.586

12.b Fondo per benefici per dipendenti 4.340 4.540 (200)

Fondi per rischi ed oneri e Benefici per dipendenti 25.230 19.844 5.386

NOTA 12 - FONDI PER RISCHI ED ONERI E BENEFICI PER DIPENDENTI 
Il dettaglio di tali voci risulta il seguente:



243Bilancio 2022

IN
TRO

D
U

ZIO
N

E
BILA

N
CIO

 D
’ESERCIZIO

RELAZIO
N

E SU
LLA G

ESTIO
N

E
BILAN

C
IO

 CO
N

SO
LID

ATO

Le tabelle successive illustrano, rispettivamente, le ipo-
tesi economico - finanziarie e demografiche adottate 
per la valutazione attuariale della passività in esame:

1° gennaio 2022 4.540

Adeguamento del periodo - Actuarial (gains)/losses (171)

Adeguamento del periodo - Interest cost 42

Indennità anticipate/liquidate nel periodo (228)

Altre variazioni 157

31 dicembre 2022 4.340

Ipotesi economico - finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 4,17%

Tasso annuo di inflazione 2,30%

Tasso annuo di incremento TFR 3,23%

Ipotesi demografiche

Mortalità Tab RG48 da Rag. Gen. Stato

Inabilità Tavole INPS per età e sesso

Età pensionamento Raggiungimento requisiti

% di frequenza delle anticipazioni 4,00%

Turn - over 10,00%

12.a.4 - Fondo oneri futuri per personale dipen-
dente: il presente fondo è pari a 424 migliaia di 
euro (2.939 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), 
decrementatosi nel corso dell’esercizio per netti 
2.514 migliaia di euro a fronte di utilizzi.

12.b - Benefici per dipendenti

Tale voce ammonta a 4.340 migliaia di euro (4.540 
migliaia di euro al 31 dicembre 2021). La movimen-
tazione nel corso del periodo è stata la seguente:
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NOTA 13 - ALTRI DEBITI E PASSIVITÀ CONTRATTUALI (NON CORRENTI) 
Il saldo della voce al 31 dicembre 2022 è pari a 97.202 migliaia di euro (49.676 migliaia di euro al 31 dicembre 
2021) e si riferisce all’importo delle anticipazioni su lavori erogate dai committenti a norma di legge, destinate 
ad essere recuperate all’emissione degli stati avanzamento lavori in proporzione alla percentuale eseguita 
della commessa, per la quota che, in base alle previsioni di budget relative all’esecuzione degli stessi lavori, 
verrà recuperata oltre il 31 dicembre 2023. 

(importi in migliaia di euro) Tra uno e cinque anni Oltre cinque anni Totale

Acconti 97.202 97.202

Totale Altri debiti e passività contrattuali (non correnti) 97.202 - 97.202

NOTA 14 - DEBITI VERSO BANCHE (NON CORRENTI)
I debiti verso banche (non correnti) ammontano a 30.009 migliaia di euro (89.881 migliaia di euro al 31 di-
cembre 2021) e rappresentano la quota dei finanziamenti a lungo termine in capo alla società che verranno 
rimborsati in un arco temporale superiore ai 12 mesi. 

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Totale

Anticipazioni 97.202 49.676 47.526

Totale Altri debiti e passività contrattuali (non correnti) 97.202 49.676 47.526

La voce si riferisce agli importi ricevuti da committenti italiani per 69.326 migliaia di euro, di cui 29.901 mi-
gliaia dal committente Autovia Padana S.p.A. e 13.778 migliaia di euro da Autostrada dei Fiori S.p.A., e per il 
residuo da committenti esteri, principalmente nell’ambito dei cantieri avviati in Svezia nel 2022 (per 10.029 
migliaia di euro) e della commessa relativa alla costruzione dell’ospedale di Koge in Danimarca (per 8.355 
migliaia di euro).

L’incremento nel saldo della voce, pari a 47.526 migliaia di euro, è riferito per lo più a commesse italiane 
(28.332 migliaia di euro) ed alle già menzionate commesse svedesi (10.029 milioni di euro).

La ripartizione della voce Altri debiti e passività contrattuali entro ed oltre i 5 anni è la seguente:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Totale

Debiti verso banche non correnti 30.009 89.881 (59.872)

Totale Debiti verso banche non correnti 30.009 89.881 (59.872)
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(importi in migliaia di euro) Entro l’anno Tra uno e 
cinque anni 

Oltre  
cinque anni Totale

Intesa ex UBI 7.500 -- -- 7.500

Finanziamento MPS (Itinera Spa) 10.000 -- -- 10.000

Finanziamento BPM1 (Itinera Spa) 20.000 -- -- 20.000

Finanziamento BPM2 (Itinera Spa) 14.940 15.026 -- 29.966

Finanziamento BPER (Itinera Spa) 7.500 14.983 -- 22.483

Totale Debiti verso banche non correnti 59.940 30.009 - 89.949

La ripartizione dei debiti verso banche tra breve e medio/lungo termine è la seguente:

In dettaglio la voce si riferisce:

• al finanziamento erogato in data 23 dicembre 
2019 per un importo di euro 30.000 migliaia, 
di importo residuo pari a euro 7.500 migliaia, 
al netto dell’effetto del costo ammortizzato, da 
Banca Intesa da rimborsare in sei rate seme-
strali posticipate a partire dal 30 giugno 2020. 
La scadenza del finanziamento era prevista al 
23 dicembre 2022, con la facoltà contrattuale, 
esercitata da parte di Itinera S.p.A., di esten-
dere la durata del finanziamento di ulteriori 
12 mesi. L’importo è integralmente classifica-
to quale corrente;

• al finanziamento erogato in data 8 gennaio 
2021 per un importo di euro 30.000 migliaia 
da MPS da rimborsare in sei rate semestrali 
posticipate a partire dal 30 giugno 2021. L’im-
porto in bilancio, pari ad 10.000 migliaia, è da 
considerarsi integralmente quale corrente;

• al finanziamento erogato in data 31 ottobre 
2019 per un importo di euro 20.000 migliaia 
da Banca BPM da rimborsare in un’unica so-
luzione a scadenza. La scadenza del finanzia-
mento, prevista originariamente al 31 genna-

io 2021, è stata prorogata al 2 febbraio 2023. 
Si fa presente che, in data 2 febbraio 2023, il 
finanziamento è stato integralmente estinto; 

• al finanziamento erogato in data 30 dicembre 
2021 per un importo di euro 30.000 migliaia 
da BPM da rimborsare in quattro rate seme-
strali posticipate a partire dal 30 giugno 2023. 
L’importo in bilancio, pari ad 30.000 migliaia 
di euro, al netto dell’effetto del costo ammor-
tizzato, risulta rimborsabile entro i successivi 
12 mesi per un valore di 14.940 migliaia di 
euro, con il residuo saldo di 15.060 migliaia di 
euro dovuto oltre i 12 mesi;

• al finanziamento erogato in data 15 dicembre 
2021 per un importo di euro 30.000 migliaia 
da Banca Popolare dell’Emilia Romagna da 
rimborsare in otto rate semestrali posticipate 
a partire dal 30 giugno 2022. L’importo in bi-
lancio, pari ad 22.500 migliaia di euro, al net-
to dell’effetto del costo ammortizzato, risulta 
rimborsabile entro i successivi 12 mesi per un 
valore di 7.500 migliaia di euro, con il residuo 
saldo di 15.000 migliaia di euro dovuto oltre i 
12 mesi.
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La ripartizione di tali debiti, sulla base delle rispettive scadenze, è la seguente:

(importi in migliaia di euro)  Tra uno e cinque anni  Oltre cinque anni  Totale 

Altri debiti finanziari 10.487 10.487

Totale Altri debiti finanziari non correnti 10.487 - 10.487

NOTA 16 - DEBITI COMMERCIALI (CORRENTI)
I debiti verso fornitori ammontano a 285.861 migliaia di euro (269.612 migliaia di euro al 31 dicembre 2021). 

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021  Variazione 

Debiti commerciali 285.861 269.612 16.249

Totale Debiti commerciali 285.861 269.612 16.249

Tali debiti si riferiscono per una parte significativa a fornitori su cantieri italiani per 156.753 migliaia di euro, 
91.919 migliaia di euro a cantieri nel Middle East e 16.309 migliaia di euro ai cantieri in Danimarca, 7.959 mi-
gliaia di euro ai cantieri svedesi e 6.591 migliaia di euro ai cantieri in Romania.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021  Variazione 

Altri debiti finanziari 10.487 8.761 1.726

Totale Altri debiti finanziari non correnti 10.487 8.761 1.726

NOTA 15 - ALTRI DEBITI FINANZIARI (NON CORRENTI)
Tale voce, pari a 10.487 migliaia di euro (8.761 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), è rappresentata dalla 
quota a medio lungo termine della passività di natura finanziaria dell’IFRS 16. 
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021  Variazione 

Acconti e passività contrattuali 133.985 121.994 11.991

Debiti verso imprese controllanti 5.224 -- 5.224

Debiti verso istituti di previdenza sociale 2.586 2.671 (85)

Debiti verso società consortili 90.226 84.804 5.422

Debiti verso dipendenti 10.274 9.266 1.008

Risconti passivi 1.643 578 1.065

Altri debiti 221.734 75.280 146.454

Totale Altri debiti e passività contrattuali (correnti) 465.672 294.593 171.079

NOTA 17 - ALTRI DEBITI E PASSIVITÀ CONTRATTUALI (CORRENTI)
Il saldo della voce al 31 dicembre 2022 è complessivamente pari a 465.672 migliaia di euro, contro i 294.593 
migliaia di euro al 31 dicembre 2021:

Acconti e Passività Contrattuali

La voce “Acconti e Passività Contrattuali” comprende le anticipazioni ricevute dai committenti a norma di 
legge e destinate ad essere recuperate in base all’emissione dello stato di avanzamento dei lavori, entro l’e-
sercizio 2023 e l’eccedenza degli importi fatturati a committenti stessi rispetto alla valutazione delle relative 
lavorazioni eseguite. 

La voce è come di seguito ripartita: 

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021  Variazione 

Anticipazioni 98.432 77.499 20.933

Passività contrattuali 35.553 44.495 (8.942)

Totale Acconti e Passività contrattuali 133.985 121.994 11.991

Il saldo totale di 133.985 migliaia di euro si compone, per 35.553 migliaia di euro da passività contrattuali, 
mentre per 98.432 migliaia di euro da anticipazioni. 

La voce anticipazioni comprende le quote correnti degli importi ricevuti nell’ambito di cantieri italiani per 
70.406 migliaia di euro, il progetto Abdaly Highway in Kuwait per 14.722 migliaia di euro e le commesse sve-
desi per 8.991 migliaia di euro.

Le passività contrattuali, invece, riguardano le commesse Odense in Danimarca per 22.386 migliaia di euro, 
cantieri italiani per 11.169 migliaia di euro e i cantieri svedesi per 1.997 migliaia di euro.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021  Variazione 

Conti correnti passivi 75.200 93.718 (18.518)

Anticipazioni 54 10.979 (10.925)

Finanziamenti 59.940 27.029 32.911

Totale Debiti verso banche correnti 135.194 131.726 3.468

Debiti verso imprese controllanti

La voce “Debiti verso imprese controllanti”, pari a 
5.224 migliaia di euro, è riferita al debito da conso-
lidato fiscale verso ASTM S.p.A..

Debiti verso società consortili

La voce “Debiti verso società consortili”, pari a 
90.226 migliaia di euro, è riferita al ribaltamento dei 
costi effettuato dalle società consortili ed è iscritta 
al netto degli acconti fatturati. Gli importi princi-
pali si riferiscono a CMC Itinera JV S.c.a r.l. (23.613 
migliaia di euro), Letimbro S.c.a r.l. (18.345 miglia-
ia di euro), Consorzio CFT (7.829 migliaia di euro) 
ed una pluralità di posizioni minori per il residuo. 
Si fa presente che, in virtù dei meccanismi di fun-
zionamento di tali società consortili, questi saldi a 
debito trovano una pressoché speculare posizione 
tra le voci patrimoniali nell’attivo a fronte dei saldi 
rilevati nelle commesse nell’ambito delle quali detti 
consorzi operano.

Altri Debiti

Nella voce “Altri debiti”, pari complessivamente a 
221.734 migliaia di euro (75.280 migliaia di euro al 
31 dicembre 2021, con un incremento rilevato nel 
2022 per 146.454 migliaia di euro), le partite più rile-
vanti sono rappresentate dai debiti per i versamenti 
dovuti nei confronti della controllata Storstroem Brid-
ge JV a fronte della copertura delle perdite maturate 

in capo alla stessa controllata a tutto il 31 dicembre 
2022 (per 95.246 migliaia di euro),nonché dai debi-
ti per decimi ancora da versare nei confronti della 
Concessioni del Tirreno S.p.A. a fronte dell’aumento 
di capitale sottoscritto in data 3 gennaio 2022 (per 
un importo di 89.925 migliaia di euro). Si rimarca che 
quest’ultima partecipata ha come oggetto l’esercizio 
delle Concessioni relative alle autostrade A10-A12, 
in seguito alla gara di cui Itinera S.p.A. è risultata ag-
giudicataria. A tal proposito, si precisa che la control-
lante ASTM S.p.A. ha già espressamente confermato 
la propria disponibilità a supportare finanziariamen-
te la società nell’ambito di tale iniziativa.

Concorrono a formare il saldo della voce, inoltre, 
il debito residuo nei confronti di Aurelia S.r.l. (già 
Argo Finanziaria) per l’acquisizione della parteci-
pazione in Tubosider S.p.A. (per 9.143 migliaia di 
euro), debiti verso Compagnie di Assicurazione per 
3.274 migliaia di euro, il valore di carico degli im-
pegni d’acquisto delle quote di minoranza di Tubo-
sider S.p.A. (3.615 migliaia di euro) e Tangenziale 
Esterna S.p.A. (1.990 migliaia di euro), ed alcuni im-
porti che Itinera S.p.A. deve rifondere a committenti 
per 2.100 migliaia di euro).

NOTA 18 - DEBITI VERSO BANCHE 
(CORRENTI)
Sono costituiti da:

La voce “conti correnti passivi” si riferisce a aperture 
di credito rientranti nei fidi concessi.

L’indebitamento complessivo al 31 dicembre 2021 
comprendeva un importo di 10.979 migliaia di 
euro, di natura autoliquidante, consistente in som-
me anticipate sull’incasso di fatture. Detto valore si 

è pressochè azzerato nel corso dell’esercizio 2022.

La voce “finanziamenti” si riferisce alla quota cor-
rente dei finanziamenti a medio/lungo termine, già 
dettagliata nella precedente Nota 14 cui pertanto si 
rimanda per maggiori dettagli:
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Debiti per contratti di leasing finanziario 9.908 7.300 2.608

Debiti verso altri finanziatori 26.382 71.380 (44.998)

Totale Altri debiti finanziari correnti 36.290 78.680 (42.390)

La voce “Altri debiti finanziari correnti”, al 31 dicem-
bre 2022, ammonta a 36.290 migliaia di euro regi-
strando un decremento rispetto alla chiusura del 
precedente esercizio per un importo pari a 42.390 
migliaia di euro.

Di tale saldo, una quota pari a 26.382 migliaia di 
euro è rappresentata da finanziamenti infruttiferi ri-
cevuti dalla controllante ASTM nel corso dell’eserci-
zio 2021 per far fronte ad alcuni fabbisogni finanzia-

ri, ivi incluse esigenze di breve termine sul mercato 
americano per l’acquisizione di nuove commesse 
tramite la partecipata Halmar. Il decremento nel sal-
do della voce è proprio legato all’avvenuto rimbor-
so, nel corso del 2022, di detta porzione di finanzia-
mento, per un valore pari a 45.000 migliaia di euro.

Il saldo residuo di 9.908 migliaia di euro è rappre-
sentato dalla quota a breve del debito finanziario 
relativo ai diritti d’uso rilevati ai sensi dell’IFRS 16.

NOTA 19 - ALTRI DEBITI FINANZIARI (CORRENTI)
Sono costituiti da:

(importi in migliaia di euro)  Entro l'anno  Tra uno e cinque anni  Oltre cinque anni  Totale 

Intesa ex UBI 7.500 -- -- 7.500

Finanziamento MPS (Itinera Spa) 10.000 -- -- 10.000

Finanziamento BPM1 (Itinera Spa) 20.000 -- -- 20.000

Finanziamento BPM2 (Itinera Spa) 14.940 15.026 -- 29.966

Finanziamento BPER (Itinera Spa) 7.500 14.983 -- 22.483

Totale Debiti verso banche non correnti 59.940 30.009 - 89.949
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NOTA 20 - PASSIVITÀ FISCALI CORRENTI
Il dettaglio della voce risulta il seguente:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione

Ritenute IRPEF dipendenti e collaboratori 2.480 2.771 (291)

Debiti per IRAP 755 -- 755

Debiti per imposte correnti Svezia -- 10 (10)

IVA a debito Italia -- 1.743 (1.743)

IVA a debito Francia 37 -- 37

IVA a debito Danimarca 2.337 1.191 1.146

Altre passività fiscali correnti 207 996 (789)

Totale Debiti tributari 5.816 6.711 (895)
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Ricavi per lavori e servizi 757.857 663.134 94.723

Altri ricavi attinenti l'attività caratteristica 24.972 31.270 (6.298)

Noleggi 560 686 (126)

Ricavi da contratti verso clienti 783.389 695.090 88.299

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti (25) (983) 958

Totale Ricavi attinenti l'attività caratteristica 783.364 694.107 89.257

Risarcimenti danni 2.015 2.686 (671)

Sopravvenienze attive 24.379 7.109 17.270

Recupero costi del personale 8.908 6.283 2.625

Altri ricavi 8.872 6.263 2.609

Contributi in conto esercizio 397 242 155

Totale Altri ricavi 44.571 22.583 21.988

Totale ricavi 827.935 716.690 111.245

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
NOTA 21 - RICAVI
I ricavi complessivi generati dalla società nel corso dell’esercizio 2022 ammontano a 827.935 migliaia di euro, 
contro i 716.690 migliaia di euro, e risultano così composti:

Il dettaglio dei ricavi per lavori e servizi eseguiti (757.857 migliaia di euro) per categoria di attività risulta il 
seguente:

Ricavi per cat. di attività 2022 % 2021 %

Costruzioni e pav. stradali 599.767 79,13% 480.518 72,46%

Edifici civili ed industriali 141.337 18,65% 174.392 26,30%

Opere ed impianti di bonifica a protezione ambientale 1.319 0,17% 1.055 0,16%

Opere d’arte nel sottosuolo 8.602 1,14% --

Altri 6.832 0,90% 7.169 1,08%

Totale Ricavi per cat. di attività 757.857 100,00% 663.134 100,00%
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La suddivisione dei Ricavi per lavori e servizi dell’esercizio 2022 per area geografica risulta infine la seguente: 

Ricavi per lavori e servizi 2022 % 2021 %

Italia 382.135 50,42% 284.750 42,94%

Europa 205.238 27,08% 190.989 28,80%

Medio Oriente 157.915 20,84% 178.967 26,99%

 Africa 12.569 1,66% 8.428 1,27%

Nord e Sud America - -

Totale Ricavi per area 757.857 100,00% 663.134 100,00%

La voce “Altri ricavi attinenti all’attività caratteristica” comprende, tra le altre, vendite di materiali e prodotti vari, 
ricavi per servizi di assistenza tecnica ed amministrativa a società del Gruppo e le quote di ribaltamento costi 
relative a società del Gruppo e consorziate esterne al Gruppo. 

Il saldo degli “altri ricavi”, inoltre, include il recupero di costi del personale nei confronti di imprese collegate 
e/o consociate e recupero di altri costi, nonché sopravvenienze attive rilevate nel corso dell’esercizio.

La voce “Contributi in conto esercizio” comprende: a) i contributi sul consumo di gasolio per autotrazione a fa-
vore di esercenti attività di trasporto per conto terzi o in conto proprio in virtù di vari provvedimenti legislativi 
succedutisi nel tempo per 15 migliaia di euro; b) i contributi relativi al credito d’imposta dovuto al rincaro del-
le spese energetiche per 64 migliaia di euro, in virtù dei provvedimenti legislativi ex Decreto Aiuti e Aiuti Bis 
del 2022; c) i contributi relativi alla legge n.160 del 27.12.2019 art.1 (“Industria 4.0 2020”) ed alla legge 178 
del 30.12.2020 c.1051-1063 (“Industria 4.0 e Beni Ordinari”) relativi all’acquisizione di cespiti dotati di specifi-
che caratteristiche per 227 migliaia di euro; d) i contributi percepiti dalla filiale danese per 91 migliaia di euro.

NOTA 22 - COSTI PER IL PERSONALE
Tale voce risulta così dettagliabile:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Salari e stipendi 80.431 74.352 6.079

Oneri sociali 18.065 16.701 1.364

TFR 3.796 3.559 237

Trattamento di quiescenza 499 474 25

Altri costi 1.499 2.660 (1.161)

Totale 104.290 97.746 6.544
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 Dato medio 2022 2021 Variazione

Dirigenti 56 56 --

Quadri 127 133 (6)

Impiegati 665 654 11

Operai 1.264 1.298 (34)

Totale 2.112 2.141 (29)

 Dato puntuale 2022 2021 Variazione

Dirigenti 56 51 5

Quadri 123 125 (2)

Impiegati 624 657 (33)

Operai 1.141 1.302 (161)

Totale 1.944 2.135 (191)

Si evidenzia di seguito la composizione media del personale dipendente suddivisa per categoria:

Si evidenzia di seguito la composizione del personale dipendente alla data di fine esercizio suddivisa per 
categoria:
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NOTA 23 - COSTI PER SERVIZI
La voce di spesa in oggetto è composta nel modo seguente:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Manutenzioni immobilizzazioni 5.334 4.685 649

Consulenze 6.135 3.928 2.207

Attività tecnico progettuali 8.115 8.388 (273)

Servizi di sicurezza 694 512 182

Prestazioni informatiche 2.933 2.874 59

Trasporti 12.557 11.366 1.191

Assicurazioni 7.533 4.833 2.700

Spese legali e consulenze notarili 4.272 5.783 (1.511)

Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali 931 1.247 (316)

Servizi distaccato e lavoratori a progetto 14.618 15.780 (1.162)

Altri costi per il personale 8.537 7.336 1.201

Utenze 3.479 2.559 920

Lavori c/terzi 85.472 80.630 4.842

Subappalti 242.448 215.271 27.177

Ribaltamento costi da consortili 80.472 77.493 2.979

Altri 15.617 13.360 2.257

Totale costi per servizi 499.147 456.045 43.102

NOTA 24 - COSTI PER MATERIE PRIME
La voce di spesa in oggetto è composta nel modo seguente:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Materie prime 105.012 87.727 17.285

Materiali di consumo e merci 56.597 57.407 (810)

Var. rim. di materie prime, di consumo e merci (3.255) (1.693) (1.562)

Totale Costi per materie prime 158.354 143.441 14.913
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NOTA 25 - ALTRI COSTI OPERATIVI
La voce di spesa in oggetto è composta nel modo seguente:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Attività immateriali:

· Altre immobilizzazioni immateriali 45 96 (51)

Attività materiali:

· Fabbricati 582 1.368 (786)

· Impianti e macchinari 1.374 1.645 (271)

· Attrezzature industriali e commerciali 1.634 1.895 (261)

· Altri beni 427 583 (156)

· Diritti d'uso immobili 3.489 3.545 (56)

· Diritti d'uso veicoli 1.646 1.542 104

· Diritti d'uso macchinari 2.909 5.303 (2.394)

· Diritti d'uso altri beni 1.034 680 354

Totale ammortamenti 13.140 16.657 (3.517)

I costi per godimento beni di terzi si riferiscono principalmente al noleggio a breve termine di attrezzatura 
impiegata nei diversi cantieri.

Si evidenzia il significativo incremento della voce altri oneri di gestione, pari a 39.309 migliaia di euro al 31 
dicembre 2022, legato per 30.788 migliaia di euro alle perdite determinatesi sulla commessa Reem Mall nel 
Middle East (pari a totali 41.416 migliaia di euro), iscritte in questa voce per l’importo eccedente quello porta-
to a compensazione dei ricavi che erano stati rilevati su detta commessa nell’esercizio in commento, a fronte 
degli eventi occorsi e descritti compiutamente all’interno della sezione “Rischi Operativi” della relazione sulla 
gestione.

NOTA 26 - AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Sono composti nel modo seguente:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Costi per godimento beni di terzi 18.006 16.150 1.856

Costi non ricorrenti 2.966 2.611 355

Altri oneri di gestione 39.309 6.047 33.262

Totale Altri costi operativi 60.281 24.808 35.473
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Proventi da partecipazioni:

· Dividendi da imprese controllate 22.501 4.500 18.001

· Dividendi da altre imprese 352 125 227

· Plusvalenze da alienazioni 31 -- 31

Totale Proventi da partecipazioni 22.884 4.625 18.259

Altri --

· da istituti di credito 89 92 (3)

· da finanziamenti a controllate 5.024 1.785 3.239

· da finanziamenti a collegate 383 345 38

· differenze cambio 8.737 5.636 3.101

Totale altri 14.233 7.858 6.375

Totale Proventi finanziari 37.117 12.483 24.634

NOTA 27 - ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI
La voce “Accantonamenti per rischi ed oneri”, pari a 4.787 migliaia di euro (2.898 migliaia di euro nel corso 
dell’esercizio 2021), si riferisce, per 2.500 migliaia di euro, a stanziamenti a copertura di passività potenziali 
nell’ambito di contenziosi passivi avviati da subappaltatori; per 1.187 migliaia di euro ad altri oneri rivenienti 
da commesse ormai completate; e per 300 migliaia di euro ad oneri stimati per gli interventi relativi allo smal-
timento di materiali inutilizzabili nell’attività produttiva ed alla bonifica dell’area su cui gli stessi insistono nel 
comune di Salbertrand. 

NOTA 28 - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

28.1 - Proventi finanziari

Sono composti nel modo seguente:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Altri accantonamenti per rischi ed oneri (4.787) (2.898) (1.889)

Totale Altri accantonamenti per rischi ed oneri (4.787) (2.898) (1.889)

La voce “dividendi da imprese controllate” fa riferimento ai dividendi distribuiti da Tubosider S.p.A. (18.000 
migliaia di euro) e da Sea Segnaletica Stradale S.p.A. (4.500 migliaia di euro).

La voce “dividendi da altre imprese” fa riferimento ai dividendi deliberati da Euroimpianti S.p.A. (150 migliaia 
di euro) e da Si.Co.Gen. S.r.l. (202 migliaia di euro).

La voce “proventi da finanziamenti controllate” si riferisce agli interessi maturati sul finanziamento erogato a 
Itinera USA Corp (4.732 migliaia di euro), Storstroem Bridge JV (188 migliaia di euro) ed altri importi minori.
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La voce “proventi da finanziamenti collegate” si riferisce, unicamente, agli interessi maturati sul finanziamento 
erogato a Federici Stirling Batco LLC (saldo pari a 383 migliaia di euro nel corso dell’esercizio 2022). 

La voce “differenze cambi”, pari a 8.737 migliaia di euro, fa principalmente riferimento agli utili su cambi sui 
finanziamenti verso Itinera USA Corp (6.565 migliaia di euro) e Federici Stirling Batco LLC (1.373 migliaia di 
euro.

28.2 - Oneri finanziari

Sono composti nel modo seguente:

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Interessi passivi verso istituti di credito:

· su finanziamenti 1.045 517 528

· su conti correnti 1.417 899 518

Interessi passivi diversi: -

· da contratti di leasing 252 498 (246)

Totale Interessi passivi 2.714 1.914 800

Altri: -

· Minusvalenze da alienazione partecipazioni 44 40 4

· Svalutazione di partecipazioni 200.452 80.456 119.996

· Altri oneri finanziari 2.883 12.139 (9.256)

Totale Altri 203.379 92.635 110.744

Totale 206.093 94.549 111.544

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Svalutazioni di partecipazioni:

· Federici Stirling Batco LLC 4.150 2.631 1.519

· Società Attività Marittime SpA (SAM SpA) -- 1.216 (1.216)

· Asci -- 31 (31)

· Stoerstrom Bridge 193.341 73.874 119.467

· Taranto Logistica 2.961 2.704 257

Totale Svalutazioni 200.452 80.456 119.996

Il dettaglio della voce “Svalutazione partecipazioni” risulta il seguente:
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Gli “Altri oneri finanziari” fanno principalmente riferimento alla svalutazione dei crediti finanziari verso la colle-
gata Federici Stirling Batco LLC per 1.373 migliaia di euro.

NOTA 29 - IMPOSTE SUL REDDITO
Tale voce risulta così dettagliabile: 

(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Imposte correnti:

· IRES (5.226) --

· IRAP (785) --

· Imposte estero (9)

Totale (6.011) (9)

Imposte esercizi precedenti:

· IRES (18)

· IRAP --

Totale imposte esercizi precedenti (18) --

Proventi/Oneri da cons.fiscale 112 5.314

Totale Imposte Correnti (5.917) 5.305

Imposte anticipate / (differite):

· IRES 5.252 (953)

· IRAP 1.145 38

· Imposte estero (91) (320)

Totale imposte anticipate / (differite) 6.306 (1.234)

Totale imposte 389 4.070
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Risultato dell’esercizio ante imposte (181.042) (106.971)

Imposte sul reddito effettive (da bilancio) (26) -0,01% (4.361) -4,08%

Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

· minori imposte su dividendi e vendite partecipazioni 5.213 -2,88% 56 -0,05%

· Altre variazioni in diminuzione 13 -0,01% 118 -0,11%

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

· Maggiori imposte per oneri non deducibili ed altre variazioni (48.650) 26,87% (21.486) 20,09%

Imposte sul reddito “teoriche”  
(aliquota pari al 24% del risultato ante imposte) (43.450) 24,00% (25.673) 24,00%

In conformità al paragrafo 81, lettera c) dello IAS 12, è fornita, di seguito, la riconciliazione delle imposte sul 
reddito rilevate nei bilanci al 31 dicembre 2022 e 2021 (“effettive”) e quelle “teoriche” alle stesse date.

Riconciliazione tra aliquota “teorica” ed aliquota “effettiva” (IRES): 

(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Valore aggiunto (base imponibile IRAP) (11.739) (24.905)

Imposte sul reddito effettive (da bilancio) (360) -3,07% (38) -0,15%

Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

· Oneri deducibili vari, netti

· Altre variazioni in diminuzione 1.812 -15,44% 1.634 -6,56%

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica)

· Oneri non deducibili (1.910) 16,27% (2.567) 10,31%

Imposte sul reddito “teoriche”  
(aliquota pari al 3,9% del risultato ante imposte) (458) 3,90% (971) 3,90%

Riconciliazione aliquota “teorica” con aliquota “effettiva” (IRAP): 
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(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Proventi fiscali differiti relativi a: (*)

· “riversamento” di imposte differite su plusvalenze

· valutazioni lavori in corso

· ricalcolo attuariale fondo TFR

· Accantonamento fondi sospensione di imposta 16.443 6.001

· Altri 146 17

Totale Proventi fiscali differiti (A) 16.589 6.018

Oneri fiscali differiti relativi a: (*)

· “riversamento” accant. a fondi in sospensione di imposta (1.297) (6.374)

· beni in leasing finanziario

· Effetti da valutazione lavori in corso secondo IAS

· Riversamento spese di man. eccedenti la quota fisc. Ded.

· Riversamento spese di rappr. Eccedenti la quota fisc. Ded.

· Ricalcolo attuariale fondo TFR

· altri (8.986) (879)

Totale Oneri fiscali differiti (B) (10.283) (7.253)

Totale Proventi/Oneri fiscali differiti (A) + (B) 6.306 (1.235)

Le successive tabelle illustrano, per l’esercizio in esame e per l’esercizio 2021, l’ammontare dei proventi ed 
oneri fiscali differiti rilevati nel conto economico e delle attività e passività fiscali differite rilevate nello stato 
patrimoniale.

(*) I proventi e gli oneri fiscali differiti sono stati conteggiati sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momento nel quale è previsto il loro “ riversamento”.
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(*) Le attività e passività fiscali differite sono state conteggiate sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momento nel quale è previsto il loro “riversamento”.

(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Attività fiscali differite relative a: (*)

- accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 25.271 17.781

- spese di manutenzione eccedenti la quota deducibile

- altre

- compensazione (2.998) (1.772)

Totale Attività fiscali differite 22.273 16.009

Passività fiscali differite relative a: (*)

- Plusvalenze rateizzate su più esercizi

- Altre (2.998) (1.772)

- Beni in leasing finanziario

- valutazioni lavori in corso

- compensazione 2.998 1.772

Totale Passività fiscali differite - -

(importi in migliaia di euro) 2022 2021

Risultato netto (180.653) (102.901)

Utile/(perdita) per azione (euro unità) (0,938) (0,442)

Numero di azioni ordinarie 192.500.949 232.834.000

NOTA 30 - UTILE PER AZIONE
L’utile per azione è calcolato, in accordo con lo IAS 33, dividendo il risultato netto per il numero medio di 
azioni in circolazione nel corso del periodo. 

Nel corso degli esercizi 2022 e 2021 non risultavano opzioni, warrant o strumenti finanziari equivalenti su 
“potenziali” azioni ordinarie aventi effetto diluitivo.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2022 31/12/2021

Rimanenze (2.814) (43.088)

Crediti commerciali (13.528) 33.573

Crediti verso altri 22.992 (8.367)

Debiti commerciali 16.251 29.265

Altri debiti 33.432 48.560

Altre movimentazioni -- (3.149)

Totale 56.333 56.794

NOTA 31 - INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

31.1 - Variazione del capitale circolante netto 

31.2 - Altre variazioni generate dall’attività operativa

Le altre variazioni generate dall’attività operativa ammontano a (6.850) migliaia di euro, contro i (3.055) miglia-
ia di euro al 31 dicembre 2021, risultando composte prevalentemente dalla variazione delle attività e passività 
fiscali correnti e dagli effetti cambi maturati su poste dell’attivo e del passivo.
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Di seguito sono riportate le informazioni relative 
alla determinazione del “fair value”; per quanto 
concerne le informazioni sulla società, sugli even-
ti successivi e sulla prevedibile evoluzione della 
gestione, si rimanda a quanto riportato nella “Rela-
zione sulla gestione”.

INFORMAZIONI RELATIVE ALLA 
DETERMINAZIONE DEL FAIR VALUE 
(VALORE EQUO)
Il fair value (valore equo) è utilizzato per valutare le 
attività e passività finanziarie qualora il suo importo 
sia determinabile in modo attendibile.

Per le attività e passività finanziarie quotate in un 
mercato attivo il “fair value” è determinato con ri-
ferimento ai prezzi di mercato alla data della rileva-
zione e/o della successiva valutazione. Qualora non 
sia disponibile un prezzo ufficiale di mercato, il “fair 
value” è determinato con riferimento ai prezzi appli-
cati nelle più recenti operazioni di acquisto, vendita 
o estinzione di attività e passività finanziarie.

Il “fair value” dei crediti e dei debiti di natura com-
merciale è identificato con il loro valore contabile, 
anche in considerazione del fatto che la loro sca-
denza è generalmente a breve termine e non richie-
de, tra l’altro, l’utilizzo di tecniche di attualizzazione.

GARANZIE PRESTATE

Fideiussioni contrattuali

Itinera Spa ha emesso, per tramite di istituti di credi-
to ed assicurativi, garanzie commerciali (trade finan-
ce), per un valore residuo al 31 dicembre 2022 di 
566,7 milioni di euro, in favore dei committenti ed 
a garanzia della buona esecuzione lavori (perfor-
mance bond), degli anticipi contrattuali (advance 
bond), dello svincolo di trattenute a garanzia (reten-
tion bond), e della partecipazione a gare (bid bond) 
nell’ambito della propria ordinaria attività operativa 
e commerciale.

Nell’ambito della procedura di gara per l’affidamen-
to in concessione delle attività di gestione delle 
tratte autostradali A21, A5 e del sistema autostra-
dale tangenziale torinese, nonché limitatamente 
agli interventi di messa in sicurezza dell’infrastrut-
tura esistente, la progettazione, la costruzione e 
la gestione degli stessi, è stata emessa, per conto 
del raggruppamento composto, tra l’altro, da SALT 
p.A., Itinera S.p.A., Euroimpianti S.p.A. e Sinelec 
S.p.A., una fideiussione assicurativa (bid bond), ai 
sensi dell’art. 93, comma 1 del D.Lgs. 50/2016, in 
favore del Ministero delle Infrastrutture e della Mo-
bilità Sostenibili. La quota di Itinera ammonta pari 
ad euro 4,2 milioni tale importo è ricompreso nel 
totale sopra riportato.

Inoltre, Itinera S.p.A. ed ASTM S.p.A., quest’ultima 
in qualità di ultimate parent company, hanno en-
trambe assunto un’obbligazione di manlevare e si 
sono congiuntamente rese garanti, nei confronti 
delle compagnie di assicurazione statunitensi che 
supportano Halmar International LLC nell’emissio-
ne di bond commerciali (bid bond, performance 
bond, ecc.), in relazione alle performance operative 
di quest’ultima; in particolare, Itinera S.p.A. ha sot-
toscritto appositi “Indemnity Agreement” per com-
plessivi massimi USD 3.300 milioni (3.094 milioni di 
euro al tasso di cambio di 1,0666 al 31 dicembre 
2022) al 31/12/2022; i sottostanti bond emessi su 
lavori a portafoglio ancora da eseguire ammonta-
no, al 31/12/2022, a USD 1.526 milioni (1.431 milio-
ni di euro al tasso di cambio di 1,0666 al 31 dicem-
bre 2022). 

Fideiussioni ed altre garanzie per concessione 
di credito

Al netto delle passività già espresse in bilancio, al 
31 dicembre 2022 il Itinera Spa ha rilasciato a favo-
re di Istituti finanziari, garanzie corporate pro-quota 
e non solidali per concessioni di credito e altre ga-
ranzie commerciali nell’interesse di società parteci-
pate per un importo pari a 168,2 milioni di euro (di 
cui 134,6 milioni di euro per affidamenti di natura 
commerciale e 33,6 per affidamenti di natura finan-
ziaria).

ALTRE INFORMAZIONI
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GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI
In conformità al IFRS 7, si precisa che Itinera S.p.A., 
nell’ordinario svolgimento delle proprie attività 
operative, risulta potenzialmente esposto ai se-
guenti rischi finanziari:

• “rischio di mercato” rappresentato dal rischio 
che il valore delle attività e delle passività 
o i flussi di cassa futuri possano fluttuare in 
seguito a variazioni dei prezzi di mercato che, 
nella fattispecie, possono interessare essen-
zialmente il mercato dei tassi di interesse e di 
cambio; 

• “rischio di liquidità” derivante dalla mancanza 
di risorse finanziarie adeguate a far fronte alla 
attività operativa ed al rimborso delle passivi-
tà assunte;

• “rischio di credito” rappresentato sia dal 
rischio di inadempimento delle obbligazioni 
assunte dai committenti/clienti sia dal rischio 
connesso ai normali rapporti commerciali. 

Di seguito sono analizzati - nel dettaglio - i succitati 
rischi:

Rischio di mercato

In merito al rischio legato ai tassi di interesse, varia-
zioni nei livelli di mercato degli stessi influenzano 
il costo ed il rendimento delle varie forme di finan-
ziamento e di impiego, incidendo pertanto sull’am-
montare degli oneri finanziari netti.

La strategia perseguita da Itinera S.p.A., anche in ri-
ferimento alle altre entità controllate, è finalizzata al 
contenimento degli stessi attraverso un attento mo-
nitoraggio delle relative dinamiche, attuato dalle 
funzioni aziendali preposte in stretta collaborazione 
con la Direzione Centrale Finanza della controllan-
te, individuando la combinazione ottimale tra tasso 
variabile e tasso fisso, e ricorrendo - ove ritenuto 
opportuno - alla stipula di specifici contratti di co-
pertura.

Itinera S.p.A. è esposta ad un rischio di cambio de-
rivante da diversi fattori tra cui (i) flussi di incasso 
e pagamento in divise diverse dalla divisa di bilan-
cio (rischio di cambio economico); (ii) investimento 
netto di capitale effettuato in società partecipate 

con divisa di bilancio diversa dall’Euro (rischio di 
cambio traslativo); (iii) operazioni di deposito e/o 
finanziamento in divise diverse dalla divisa di bilan-
cio (rischio di cambio transattivo).

Le funzioni aziendali preposte, in stretta collabora-
zione con la Direzione Centrale Finanza del Gruppo 
ASTM, perseguono una politica di copertura del ri-
schio legato alle oscillazioni dei tassi di cambio, me-
diante gli strumenti finanziari disponibili sul merca-
to, tenuto conto del grado di esposizione a tale 
rischio che i singoli contratti d’appalto comportano.

Al 31 dicembre 2022, peraltro, non sono in essere 
operazioni di copertura del rischio di cambio.

Rischio di liquidità

Il “rischio di liquidità” rappresenta il rischio che le 
risorse finanziarie disponibili possano non essere 
sufficienti per far fronte alle obbligazioni in scaden-
za. Tale rischio può sorgere, sostanzialmente, dal 
potenziale ritardo negli incassi da parte dei com-
mittenti, sia di natura pubblica che privata, e dalle 
eventuali difficoltà nell’ottenere finanziamenti a 
supporto delle attività operative nella giusta tempi-
stica e a condizioni non sfavorevoli. 

I principali fattori che determinano la situazione di 
liquidità sono da una parte le risorse generate o 
assorbite dalle attività operative e di investimento, 
dall’altra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo 
del debito o di liquidità degli impieghi finanziari e 
le condizioni di mercato.

La strategia adottata consiste nel perseguire, per 
quanto possibile, l’autonomia finanziaria delle com-
messe in corso di esecuzione, unitamente al con-
tenimento dell’indebitamento ed al mantenimento 
dell’equilibrio finanziario. A tale proposito si ritiene 
che la generazione dei flussi di cassa, unitamente 
alla diversificazione delle fonti di finanziamento ed 
all’attuale disponibilità di linee di credito, garanti-
scano il soddisfacimento dei fabbisogni finanziari 
programmati. 

Rischio di credito

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizio-
ni, se singolarmente significative, per le quali si rile-
va un’oggettiva condizione di inesigibilità parziale 
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o totale. L’ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi recuperabili e della relativa data di 
incasso, degli oneri e spese di recupero futuri, nonché del valore delle garanzie.

COMPENSI AD ORGANI SOCIALI
I compensi relativi agli organi sociali sono elencati nella tabella seguente: 

Tipologia dei servizi 2022

Itinera S.p.A. - Servizi di revisione

Rev. contabile bil. d’esercizio, consolidato e verifica regolare tenuta contabilità e sottoscrizione dichiarazioni fiscali 212

Revisione contabile Relazione semestrale 58

Branches - rete PwC

Servizi di revisione contabile ed altre attività 91

Totale 361

(importi in migliaia di euro) 2022 2021 Variazione

Consiglio di Amministrazione 849 1.169 (320)

Collegio Sindacale 63 52 11

Totale 912 1.221 (309)

CORRISPETTIVI RICONOSCIUTI ALLA SOCIETÀ DI REVISIONE LEGALE
Ai sensi del D.l. n.39 del 27 gennaio 2010 vengono di seguito dettagliati i corrispettivi di competenza dell’e-
sercizio riconosciuti alla PricewaterhouseCoopers S.p.A e alle società del network:

INFORMATIVA SULL’ATTIVITÀ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DI SOCIETÀ
La controllante ASTM S.p.A. esercita attività di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 del Codice 
Civile. 

Ai sensi dell’articolo 2497-bis comma 4 del Codice Civile è stato predisposto nell’Allegato 3 alle presenti Note 
Esplicative il prospetto che riepiloga i dati essenziali desunti dall’ultimo bilancio di esercizio approvato della 
sopraccitata controllante (al 31 dicembre 2021); tale società ha provveduto a redigere, in pari data, anche il 
bilancio consolidato.

Per un’adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria di ASTM S.p.A. al 31 
dicembre 2021, nonché del risultato economico conseguito dalla società nell’esercizio chiuso a tale data, si 
rinvia alla lettura del bilancio che, corredato della relazione della società di revisione, è disponibile nelle for-
me e nei modi previsti dalla legge. 
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INFORMAZIONI SU OPERAZIONI 
INFRAGRUPPO E CON PARTI 
CORRELATE
I dati, di natura patrimoniale ed economica, relativi 
ad operazioni effettuate nell’esercizio con imprese 
controllate, collegate, controllanti, ed imprese sotto-
poste al controllo di queste ultime sono riepilogati 
nelle tabelle illustrative allegate alla presente relazio-
ne (vd. allegati nn. 4 e 5). Si precisa che le suddette 
operazioni sono state effettuate a normali condizioni 
di mercato, e che le stesse sono realizzate sulla base 
di regole che ne assicurano la trasparenza, nonché la 
correttezza sostanziale e procedurale.

Tali dati rilevano anche ai fini dell’informativa richie-
sta dal vigente articolo 2497 bis, 5° comma, del Co-
dice civile relativamente ai rapporti intercorsi con la 
società controllante ASTM S.p.A., che esercita l’at-
tività di “direzione e coordinamento” e con le altre 
società soggette a tale attività. 

ACCORDI NON RISULTANTI  
DALLO STATO PATRIMONIALE
La Società non ha sottoscritto accordi non risultanti 
dallo stato patrimoniale che possano avere un impat-
to significativo sulla situazione patrimoniale e finan-
ziaria, nonché sul risultato economico della Società.

INFORMAZIONI IN MERITO ALLA 
SOCIETÀ CHE REDIGE IL BILANCIO 
CONSOLIDATO
Si informa che, per effetto di quanto previsto dal pun-
to 22 - quinquies dell’art. 2427 del codice civile, il bi-
lancio consolidato dell’insieme più grande di imprese 
di cui l’impresa fa parte in quanto impresa controllata, 
è redatto dalla società Aurelia S.r.l. con sede in Torto-
na (AL). La copia del bilancio consolidato è disponi-
bile presso la Camera di Commercio di Alessandria. 

Si precisa che la Società, in conformità alle vigenti 
disposizioni di legge in materia, ha provveduto alla 
redazione del bilancio consolidato a titolo volon-
tario (sottoponendolo a controllo legale dei conti) 
al quale si rimanda per la valutazione patrimoniale, 
economica e finanziaria del Gruppo. 

INFORMATIVA SULLA TRASPARENZA 
DELLE EROGAZIONI PUBBLICHE
Ai sensi dell’articolo 1 commi 125-129 della legge 
n. 124/2017 successivamente integrata dal decreto 
legge “Sicurezza” (n. 113/2018) e dal decreto leg-
ge “Semplificazione” (n. 135/2018) si evidenzia che 
nell’esercizio 2022 sono stati incassati dalla Società 
41.644,85 euro dall’agenzia delle Dogane a titolo di 
rimborso accise sul gasolio.

In relazione ai contributi alla legge n.160 del 
27.12.2019 art.1(“Industria 4.0 2020”) ed alla legge 
178 del 30.12.2020 c.1051-1063 (“Industria 4.0 e 
Beni Ordinari”) si mette in evidenza che nel corso 
dell’esercizio è stato utilizzato un importo pari ad 
euro 461.103,00.

Infine, si segnala che nell’esercizio la Società ha be-
neficiato di contributi a titolo di “Credito d’imposta” 
per 21.461,73 euro relativi alle misure urgenti di 
sostegno nel settore energetico e di finanza pubbli-
ca del Decreto legge 17.02.2022 n. 50 - (“Decreto 
Aiuti”) - Art. 2.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO 
LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
Dopo la chiusura dell’esercizio non abbiamo da se-
gnalarVi fatti di particolare rilievo per la Società, ad ec-
cezione di quanto già evidenziato al paragrafo “Evo-
luzione prevedibile della gestione” nella “Relazione 
sulla gestione” relativamente all’emergenza sanitaria.

INFORMATIVA AI SENSI DELL’ART. 
2447-SEPTIES, COD. CIV.
Ai sensi dell’art. 2447-septies del codice civile, si 
segnala che al 31 dicembre 2022 non sussistono 
patrimoni destinati a specifici affari.

INFORMATIVA AI SENSI DELL’ART. 
2447-DECIES, COD. CIV.
Ai sensi dell’art. 2447-decies del codice civile, si se-
gnala che al 31 dicembre 2022 non sussistono fi-
nanziamenti destinati a specifici affari.
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ALLEGATI
• Prospetto n. 1 relativo alle variazioni nei conti delle Partecipazioni;
• Prospetto n. 2 contenente l’elenco delle Partecipazioni possedute al 31 dicembre 2022;
• Prospetto n. 3 relativo ai dati essenziali dell’ultimo bilancio di esercizio approvato (al 31 dicembre 2021) 

della ASTM S.p.A., società che esercita l’attività di “direzione e coordinamento”;
• Prospetto n. 4 relativo ai rapporti patrimoniali con parti correlate;
• Prospetto n. 5 relativo ai rapporti economici con parti correlate.

PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA 
Signori Azionisti, in considerazione di quanto esposto invitiamo l’Assemblea ad approvare il bilancio così 
come presentato, che evidenzia una perdita dell’esercizio pari a 180.652.516,37 euro.

Sussiste una riserva da copertura perdite - “Versamento soci c/copertura perdite” per l’importo complessivo 
pari ad euro 179.432.857,37, che tiene conto dell’utilizzo a copertura delle perdite maturate nel corso dell’e-
sercizio 2021 per 102.900.555,11 euro deliberato nell’assemblea straordinaria del 28 settembre 2022, che vi 
proponiamo di utilizzare integralmente a copertura della perdita dell’esercizio riportando nella Riserva di utili 
e perdite a nuovo la parte restante della perdita dell’esercizio, pari ad 1.219.659,00 euro.

Si propone, inoltre, al fine di una più chiara esposizione in bilancio delle voci del patrimonio netto, considerata 
l’avvenuta manifestazione delle condizioni che ne avevano generato la formazione, di destinare la Riserva per 
cambiamento criteri predisposta nel 2018, in fase di prima applicazione del principio IFRS 15, pari ad euro - 
11.341.621,79, e la Riserva per Plusvalenze/Minusvalenze su partecipazioni in Altre imprese, in applicazione 
del principio IFRS 9, pari ad euro 9.029.951,9, alla suddetta Riserva di utili e perdite a nuovo.

Ringraziandovi per la fiducia accordata Vi invitiamo a prendere gli opportuni provvedimenti. 

Tortona, 16 marzo 2023 

p. Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Ing. Gianni Luciani
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All’Assemblea degli Azionisti di ITINERA S.p.A. 

 

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 il Collegio Sindacale ha svolto la propria 

attività di vigilanza in conformità alla legge, ispirandosi ai principi di comportamento del Collegio 

Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili.  

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione. 

Il Collegio Sindacale in carica è stato nominato dall’assemblea del 28 aprile 2020 in conformità 

alle vigenti disposizioni legali, regolamentari nonché statutarie e termina il proprio mandato con 

l’assemblea di approvazione del presente bilancio. 

L’incarico di revisione legale, a norma del D.lgs. 39/2010 e dell’art.165 del D.lgs. 58/1998, è 

svolto dalla società PricewaterhouseCoopers S.p.A. come deliberato dall’Assemblea del 28 aprile 

2020 per la durata di tre esercizi e, pertanto, termina con l’assemblea di approvazione del presente 

bilancio.  

La Società redige il proprio bilancio in conformità ai principi contabili internazionali IAS/IFRS, 

pertanto il bilancio di esercizio è stato redatto – sulla base di quanto definito dall’art. 3, comma 2 

del Decreto Legislativo 28/2/2005, n. 38 - secondo i principi contabili internazionali IFRS emanati 

dall’International Accounting Standard Board (IASB) ed omologati dalla Commissione Europea.  

Esso è stato messo a disposizione del Collegio Sindacale nei termini di legge. 

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le 

attività di vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale 

di società non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il 

bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, 

infatti, all’incaricato della revisione legale. 

*   *   * 
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Nel rispetto di quanto disciplinato dall’art. 2429, comma 2, codice civile, Vi riferiamo quanto 

segue in merito alle attività svolte e alle conclusioni a cui siamo pervenuti.  

In particolare, Vi informiamo che: 

Attività di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c. 

- Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema 

amministrativo e contabile sul loro concreto funzionamento. 

- Abbiamo partecipato alle Assemblee degli Azionisti ed alle adunanze del Consiglio di 

Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che 

ne disciplinano il funzionamento e per le quali, sulla base delle informazioni disponibili, non 

abbiamo rilievi particolari da segnalare. 

- Abbiamo ottenuto dagli organi delegati, sia in occasione delle riunioni del Consiglio di 

Amministrazione, che in occasione delle verifiche periodiche, informazioni sul generale 

andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di 

maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Società e con 

riferimento a dette operazioni si rinvia a quanto illustrato dagli amministratori nella Relazione 

sulla Gestione e nel paragrafo introduttivo dedicato alle “Operazioni straordinarie”. 

- Nell’esercizio della propria attività la Società è esposta a rischi ed incertezze che possono 

essere di carattere generale, finanziario o più strettamente correlati alla natura e specificità 

dell’attività svolta (c.d. rischi operativi) rispetto ai quali si rinvia a quanto illustrato dagli 

amministratori nella Relazione sulla Gestione. 

- Abbiamo incontrato il Collegio Sindacale della società controllante e non sono emersi dati e 

informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione. 

- Abbiamo acquisito informazioni dai documenti predisposti in virtù delle procedure in tema di 

controllo interno e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere 

evidenziati nella presente relazione. 

- Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 

e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili 

delle funzioni e a tale riguardo rileviamo che la Società ha indicato che proseguirà il processo 

di rafforzamento, volto a far sì che la stessa sia in grado di far fronte alle nuove esigenze, sia 

in ambito tecnico-operativo, in particolare potenziando le strutture gestionali delle commesse 

sia estere che italiane, sia in ambito economico-finanziario, per governare la gestione e il 

controllo dei processi amministrativi e finanziari. 
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- La Società è dotata della funzione di Internal Audit e Compliance con un proprio responsabile 

dal quale abbiamo acquisito informazioni e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che 

debbano essere evidenziati nella presente relazione. 

- La Società ha adottato il “Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.lgs. 231/2001” 

e il progressivo ampliamento dell’ambito di applicazione del D.lgs. 231/2001 comporta un 

processo di continua manutenzione e aggiornamento del Modello. 

- La Società ha promosso ed aggiornato il Codice etico e di comportamento verso il personale 

nonché verso i terzi e, più in generale, conformando ad esso lo svolgimento dell’attività sociale. 

- Il Collegio mantiene rapporti continuativi con l’Organismo di Vigilanza, anche grazie alla 

presenza di un membro del Collegio medesimo all’interno dell’Organismo. 

- Abbiamo preso visione delle relazioni dell’Organismo di Vigilanza e non sono emerse 

significative criticità rispetto alla corretta attuazione del Modello organizzativo vigente che 

debbano essere evidenziate nella presente relazione.  

- La Società ha approvato il Bilancio di Sostenibilità di Itinera e delle società controllate 

consolidate integralmente riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022. Il documento è 

stato sottoposto a limited assurance (secondo i criteri indicati dal principio ISAE 3000 Revised) 

da parte di PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. 

- La Società ha approvato le Linee Guida di evoluzione del proprio Sistema di Controllo Interno 

e di Gestione dei Rischi (SCIGR) relativamente agli ambiti “Risk Appetite Framework”, “Risk 

Assessment Generale”, “Project & Portfolio Risk Management” e “Flussi Informativi. 

- Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza 

del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare 

correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle 

funzioni, dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti e l’esame dei documenti 

aziendali e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

- Abbiamo vigilato sull’osservanza delle regole che disciplinano le operazioni con parti correlate 

e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

- A fronte dell’attività svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti e degli 

incontri con il loro referente non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere 

evidenziati nella presente relazione. 

- Nel corso dell’esercizio 2022 non sono pervenute al Collegio denunce ex art. 2408 C.C. 
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- Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di 

cui all’art. 15 d.l. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 

2019, n. 14. Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per 

gli effetti di cui art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gli effetti di cui 

all’art. 30-sexies d.l. 6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 

233, e successive modificazioni. 

- Nel corso dell’esercizio, il Collegio Sindacale ha rilasciato due pareri previsti dall’articolo 

2389, comma 3° in sede di proposta di riconoscimento dei compensi agli organi delegati. 

- Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha inoltre formulato le proprie osservazioni alla 

situazione economica, patrimoniale e finanziaria intermedia della Società al 30 giugno 2022 e 

alle proposte relative ai provvedimenti da assumere per il rafforzamento aziendale e finanziario 

riportate nella specifica relazione predisposta dagli Amministratori per l’assemblea 

straordinaria convocata in data 28 settembre 2022 con il seguente ordine del giorno 

“Provvedimenti per la ricapitalizzazione della Società: proposta di copertura delle perdite 

risultanti dalla situazione patrimoniale di Itinera al 30 giugno 2022 mediante utilizzo di 

riserve, riduzione del capitale sociale e contestuale aumento del medesimo, con connessa 

operazione di raggruppamento azionario. Delibere inerenti e conseguenti”. 

- Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti 

significativi tali da richiederne la menzione nella presente Relazione. 

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, che ci è stato 

messo a disposizione nei termini di cui all’art. 2429 del C.C., in merito al quale riferiamo quanto 

segue. 

Non essendo a noi demandata la revisione legale del Bilancio, abbiamo vigilato sull’impostazione 

generale data allo stesso, sulla sua generale conformità alla legge per quel che riguarda la sua 

formazione e struttura e a tale riguardo evidenziamo la Società redige il proprio bilancio in 

conformità ai principi contabili internazionali IAS/IFRS.  

Pertanto il bilancio di esercizio è stato redatto – sulla base di quanto definito dall’art. 3, comma 2 

del Decreto Legislativo 28/2/2005, n. 38 - secondo i principi contabili internazionali IFRS emanati 

dall’International Accounting Standard Board (IASB) ed omologati dalla Commissione Europea.  

Abbiamo verificato la rispondenza del Bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo 

conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo.  
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In particolare, le note esplicative al bilancio, oltre alle indicazioni specifiche previste dalle norme 

in materia di redazione del bilancio di esercizio, forniscono le informazioni ritenute opportune per 

rappresentare la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Società. 

Abbiamo verificato l’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione 

sulla Gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo verificato l’assolvimento dell’obbligo informativo inerente alle sovvenzioni e contributi 

ricevuti da Enti della Pubblica amministrazione dello Stato Italiano e/o da Società partecipate 

pubbliche di cui all’art. 1, co. 125, L. 124/17. 

La società di revisione PricewaterhouseCoopers SpA, soggetto incaricato della revisione legale 

dei conti, ha rilasciato in data 03 aprile 2023 la relazione ai sensi dell'art. 14 del D.lgs. 27/01/2010, 

n. 39 sul bilancio d’esercizio; la stessa non contiene rilievi, eccezioni o richiami di informativa. 

Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 

Considerate anche le risultanze dell’attività svolta dal soggetto incaricato della revisione legale 

dei conti e preso atto delle deliberazioni assunte dagli azionisti in occasione dell’assemblea 

straordinaria del 28 settembre 2022, il Collegio Sindacale ritiene che il Bilancio di esercizio chiuso 

al 31 dicembre 2022, così come redatto dagli Amministratori, sia suscettibile della Vostra 

approvazione, unitamente alla proposta in esso contenuta riguardante la destinazione del risultato 

di esercizio. 

Vi ricordiamo, infine, che con l’approvazione del Bilancio oggetto della presente relazione andrà 

a scadere il nostro mandato; nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, Vi invitiamo a deliberare 

in merito. 

Tortona, 03 aprile 2023. 

La presente relazione è approvata all’unanimità e sottoscritta digitalmente dal Presidente del Collegio 

Sindacale a nome e per conto del Collegio medesimo.  

  Il Collegio Sindacale 

 BO rag.dott. Andrea  TROTTER dott. Massimo  CODA dott. Roberto 

  (Presidente)  (Sindaco Effettivo)  (Sindaco Effettivo) 
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